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Mala domi

oto souslovi patfilo kdysi snad vy-
hradné ke sportovnimu slangu, dnes
se stdle Castéji pouziva spiSe ve smyslu
stfetu zajmd, k oznaceni néceho, co né-
komu pfinese néjakou vyhodu, at mate-
rialni ¢i nematerialni. Trochu hanlivé je
to, pokud se jedna o vyhodu pro domov
o Ctyfech sténach, pokud jde ale o domov
v $ir§im slova smyslu, pak “malou domd”
vnimam vyslovené pozitivné. To souslovi
se mi libi v souvislosti s podporou mista,
kde ziji. Takova pocesténa verze lokali-
zace. To, Zze je dobré nakupovat mistni
vyrobky nejlépe u mistnich vyrobcd, uz
u nas pozvolna zapousti svoje korfeny. Pe-
nizky zlstanou “doma” a pfinesou nam
vSem, ktefi zde “bydlime” néjaky uzitek.
Vice penéz pro vyrobce mlize znamenat
roz$ifeni vyroby a také vice zaméstnancu.
Kazdy si hledame obzivu, jak a kde se
da. Nékdo hleda zaméstnani, kde se nej-
Iépe uplatni ve svém oboru. Jiny radgji
spoléha sam na sebe, a hleda, v ¢em by
mohl podnikat. Vétsi svobodu zde kom-
penzuje nejistota pfijmu a neustaly boj
0 misto na trhu. Obzvlast na venkové je to
nelehky ukol. Pfitom na zejména na ven-
kové na trhu zdanlivé chybi mnoho pro-
dejcu i vyrobcl. Nikdo ale nechce nabizet
sluzbu, kterou vyuzivda mnohem méneé lidi,
nez ve meésté a nikdo také za ni neni ocho-
ten platit podstatné vic nez ve mésté.
Znamena to ale, ze tu sluzbu na venkové
nikdo nepotrebuje?
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Obdivuiji ty, ktefi hledaji pfilezitosti
k podnikani pravé tam, kde stéat, spolec-
nost nebo volny trh selhava. V rezimu so-
cialniho podnikani nabizeji a organizuji
praci zdravotné hendikepovanym, dlou-
hodobé nezaméstnanym, ¢&i jinak vylou-
¢enym lidem i s védomim, Ze efektivita
jejich prace nemusi byt srovnatelna s béz-
nymi pracovniky. Nabizi sluzby nebo or-
ganizuji vyrobu, ktera by na komeréni
bazi davno zkrachovala. Pecuji o krajinu,
provozuji kavarny, komunitni centra a za-
hrady, zpracovavaji odpady a podobné.
Nékdo mozna namitne, pro¢ podporovat
dotacemi i pfispévky néco, co na volném
trhu neobstoji. Treba proto, Ze zde najdou
praci lidé, ktefi se jinak se svym hendike-
pem citi osaméli, ktefi si nemohou dovolit
dojizdét do vzdaleného mésta, pro které
i maly pfijem je ddlezitym zdrojem Zzivo-
byti ¢i vitanym pfilepSenim. Treba proto,
ze diky napl dobrovolnicky provozované
kavarné vznikne prostor pro setkavani, ze
vznikne nova sluzba, ktera tém ,,normalné
zameéstnanym® a solventnim uvolni ruce
a usnadni bézny zivot.

Takze vlastné v pfipadé socidlniho
podnikani bych byla klidné i pro zavedeni
souslovi ,,velkd domua“.

Zuzana
Guthova

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

o

Jina

environmentalni

Zpravodaj projektu Rodina a zaméstnani — inovace pro venkov m

Co najdete uvnitr

" < @t . ,k)f‘
Respektovat zajmy
vSech bytosti

Ho OPERACNI PROGRAM

L b Pl TR

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz



PODNIKEJME JINAK

Medailonek partneri projektu

Zuzana
Guthova

V MAS Sdruzeni Rlize, ktera
je partnerem MAS, jsem od
jeiiho samotného vzniku,
manazerkou pak od roku
2007. Pred tim jsem pra-
covala v malé ekologicky
orientované obecné pro-
spésné spolecnosti Rosa
v Ceskych Budséjovicich. Vedle tématu
»Setrna spotieba“ jsme se v ekologické
poradné Rosy vénovali také mistnimu
rozvoji, komunitnimu rozvoji a mistni
ekonomice. Pravé prace na nékterych
projektech komunitniho rozvoje mé do
MAS pfivedla. S Rosou jsem zUstala né-
kolik dalSich let v kontaktu jako ¢lenka
nebo predsedkyné spravni rady.

A ted’ par osobnich
otazek ©

Na otazku, jaky je mdj rodinny stav mohu
odpoveédét: velmi uspokojivy. Vzhledem
k tomu, Zze o déti (vlastni) se staram uz
vice nez 33 let, uzivam si ted jejich po-
stupné vylétani z hnizda. ObCas pod kfi-
dlo vezmu na par chvil nékteré ze dvou
vnoucat. Nemohu tedy fici, ze ziji sama,
i kdyz by to tak nékdo nazval. Manzela
nemam, ale mnoho pratel a zajmd, kte-
rym se snad prave tomuto stavu mohu vic
veénovat.

V socialnim podnikani vidim
velky potencial. Kde jsem
skepticka je schopnost lidi
se domluvit a vzajemné si
dlvérovat.

Tam mame za nasimi vel§skymi
partnery co dohanét. Zde vidim
taky hlavni pole prace ve Sko-
lach. Je to asi o uUpIné jiném
systému vzdélavani a do toho
se uz asi poustét nebudu. Kul-
tura naslouchani, vzajemné komunikace
a respektu k nazoru druhych je u nas na
velice nizké urovni a urcité to Ize trénovat

i s détmi. Je to Skoda. Mohli bychom mit
a byli bychom schopni udélat mnohem
vice. Jak starnu a pfibyva Sedin (zatim
dobfe skryvanych) stava se ze mé, byvalé
aktivistky, stale vice a vice jen pozorovatel
déni kolem. | to mé ale moc bavi.

A moje zivotni motto? To se asi postupné
méni podle priorit v tom kterém Zivotnim
obdobi. V soucasnosti mé napada asi
toto: Vize bez akce je snénim a akce bez
vize je no¢ni marou. S tvorbou mé vlastni
osobni vize mam ale neustalé problémy!




Vystupy z projektu

Vision 21

al$i z nasich stazistd, pan Jaroslav

Klabouch, mél moznost po dobu né-
kolika dni zapoijit se do prace organizace
Vision 21. Vision 21 je neziskovou orga-
nizaci se sidlem v Cardiffu, ktera pracuje
se zdravotné hendikepovanymi klienty
a pomaha jim se socialnim zac¢lenénim do
spolecnosti.

Vision 21 nabizi lidem se zdravotnim
hendikepem predevsim vzdélavani a od-
bornou pfipravu za uc¢elem ziskani samo-
statného zaméstnani. V tomto oboru pra-
cuje jiz 26 let a velka ¢ast této prace je
zameéfena na poskytovani kvalitniho Sko-
leni a podpory studentim s mentalnim
hendikepem.

V soucasnosti Vision 21 nabizi sou-
bézné téméF 20 vzdélavacich programdi:
jedna se o vzdélavani a rozvoj praktic-
kych dovednosti v oblasti Katefinku, péce
o zvitata, péce o Zivotni prostredi, zahrad-
nictvi, rozvoj socialnich dovednostech,
vyroba keramiky, prodej zbozi, prace s in-
formacnimi a komunika¢nimi technologi-
emi a podobné.

Strfedisko ma vlastni kuchyn, kde se
studenti (nikdo je zde nenazyva klienty)
seznamuiji se zakladnimi principy pfipravy
jidla a ziskavaji gastronomické doved-
nosti. Pracovat zde mohou také na malé
zahradg, péstovat zeleninu pro potreby
kuchyné nebo v dilné pracovat se dfevem.

Rozsifené a oblibené jsou hodiny po-
Citacovych dovednosti a informatiky. Pfi
dopolednich hodindch kazdy student
pracuje svym vlastnim tempem a ma in- )
dividualng navrzeny studijni plan, ktery Meeting
byl vytvofen podle potfeb a schopnosti. room
Vsichni jsou povzbuzovani, aby usilovali
o akreditovany certifikat. B&hem typic-
kého dne studenti v centru pracuji celé
dopoledne na svych individudlnich pro-
jektech az do obéda. Po obédé se pak
vsichni studenti zapojuji do spole¢nych
praktickych dilen, které podporuji jejich
manualni dovednosti, schopnost tymové
prace a budovani vzajemné dveéry.

»Tento model prace s klienty bychom
radi prenesli i do nasi kazdodenni praxe“,
fika na zavér své prezentace pan Kla- Work shop
bouch se Socidlniho druzstva Vina.
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Cesta do St. Dogmails

v srpnu leto$niho roku jsem v ramci
projektu ,Rodina a zaméstnani — Ino-
vace pro venkov“ absolvovala staz do
Walesu.

Navstivila jsem méstec¢ko St. Dogmails
avném TheCoach House HanesLlandoch.

TheCoach House je sidlem charitativni
organizace HaneslLlandoch, ktera byla
v roce 2000 zaloZena k regeneraci vikto-
rianskych staveb opatstvi v historickém
centru mésta St. Dogmails.

U vstupu do historického objektu by-
valého opatstvi je nyni otevien funkéni
ddm pro navstévniky, ve kterém sidli ka-
varna, muzeum a administrativni zazemi
organizace.

Kavarna uvnitf nabizi odpoledni ¢aje a bio

kavu, snidané, obédy a ob&erstveni z Cer-
stvych potravin z mistnich zdrojd, propa-
guje mistni umélce a prodava mistni vy-
robky a produkty.

V muzeu je mozné zdarma prohlédnout
pozoruhodnou sbirku stfedovékého so-
chafstvi a architektonickych detailQ, které
pfed vznikem Centra vefejnost neméla
moznost vidét. Expozice mapuje histo-
rii sidla od predkfestanské doby az do
soucasnosti.

Organizace také porada Lokal Produ-
cers Market- jednou tydné poradany trh
ve venkovnim prostoru, ktery vznikl z po-
ptavky po mistnich ¢erstvych produktech.
Pomahaji mistnim vyrobcim propagovat
a prodavat své vyrobky tim, Ze maji moz-
nost vyuzivat stanek organizace a zazemi
kavarny.

Organizace si vytvorila cile:

e pomahat vzniku pracovnich pfilezitosti
v oblasti a rozvoji socialni ekonomiky

e stimulovat pfilezitosti pro podnikatelské
aktivity, které poskytuji podporu pro
ekonomiku oblasti-vytvofit vice pfilezi-
tosti k zaméstnani a regeneraci uzemi

e vzdélavani mladych

e podporovat celozivotni uceni

e zajimavym zplsobem interpretovat
vyznamné pameétihodnosti a mistni
pamatky

e poskytovat Skoleni v oblasti tradi¢nich
a praktickych dovednosti a femesel

e zvySit poCet kvalitnich prezentaci a vy-
stav mistniho dédictvi, kultury a zivot-
niho prostredi v oblasti

e rozpoznat sva aktiva a podporovat hr-
dost na jejich interpretaci-vytvofit pfi-
jemny prostor pro navstévniky a zazemi
pro setkavani mistni komunity

e zvySeni odbytu mistnich dovednosti,
tradi¢niho femesla a produktd.

Bylo pro mé zajimavou zkuSenosti porov-

nat pfistupy k socialnimu podnikani. Jsem

vdécna, Ze to bylo v zemi, kde jsou so-

cialni schopnosti vétsiny obyvatel a vé-

domi presahu v dobfe fungujici komunité

tak dobré, ze si nic nepfeji vic, nez aby-

chom my vSichni méli Sanci i ve svém pro-

stfedi podobné vztahy zaZivat a aktivné je

rozvijet.

Lucie Sovovd
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Strucéna piredbhézna zprava
o socialnim podnikani v jihozapadnim
Walesu s diirazem NA DRUZSTVA A PIVOVARY

prava popisuje, co jsem vidél, zazil
nebo se dozveédél na ¢tyfech mistech
zapadniho Walesu. Zaméfil jsem se na
nékolik dil¢ich témat, vychazejicich pre-
devsim z cill projektu ,Rodina a zamést-

nani — inovace pro venkov*“, ale v jisté mire
ovlivnénych pfipravovanou Strategii ko-
munitné vedeného mistniho rozvoje uzemi
Mistni akéni skupiny Sdruzeni Rize pro
obdobi 2014 - 2020 a také mymi zajmy
a mou kompetenci (napf. jako predsedy
druzstva Méstansky pivovar Borovany).
Osmitisicové meéstecko Brecon Ize
v mnoha ohledech srovnat napf. s Tre-
boni, snad jen vojenskou tradici ma navic
a naopak postrada zeleznicni spojeni.
Jinak je podobné veliké, s dlouhou kul-
turni tradici a také lezi ve velkoplosném
chranéném uzemi. Oblast Brecon Bea-
cons se sice oznacuje jako narodni park,
ale to je jen britsky zvyk — podle klasifi-
kace IUCN je ve stejné tfidé s Ceskymi
chranénymi krajinnymi oblastmi.
Farmarske trhy se jednou za mésic ko-
naji v trznici a jednou na trhu. V meziase
(o sobotach) se v trznici konaji pravidelné
femesinické jarmarky a nepravidelné dalsi
akce. Trznice ma i ¢ast — méné nez polo-
vinu — se stalymi kramky (starosvétskymi,
ale ne vyhradné s mistnimi vyrobky),
takze prabézné funguje jako komunitni
»uzel®, jak o tom svédci velka nasténka ve
vstupni chodbé. Trznice je udrzovana, ale
neni to ,zadna slava“ v doslovném smy-
slu. Nékolik mistnich producentdi ma po

mésté i vlastni malé ,kamenné® prodejny.
K vlastnimu sortimentu obvykle pfibiraji
dalsi mistni produkty (napf. med u fez-
nika) a v rohu namesti je pfimo specializo-
vana prodejna mistnich potravin. Na trhu

bylo v poloviné z&fi asi plldruhého tuctu
stankl predevs$im s ovocem, zeleninou
a masem, ale i fezbar a knihar. Po celou
dobu (10-14 hod.) s drobnymi prestav-
kami hraje Ziva hudba (kytarista) a u podia
je jednoducha amatérska obcerstvovna.
Nékteré stanky nebyly obsazené. Celkové
milé a ekonomicky nevyznamné, tedy
v zésadé jako v CR. Podobnost podtrhlo
i prezentované jakési ocenéni ,nejlepsich
dZzem( na svété“ (ne marmelad).

Druzstevnictvi

Jednotny korporatni vzhled umozriuje
snadno najit druzstevni lékarnu a ces-
tovni kancelar (oboji na hlavnim nameésti)
a hlavné supermarket (opodal).

VSechna tfi zafizeni jsou soucasti Co-
-operative Group Ltd., kterazto skupina
s celkem asi osmi miliény ¢lend' podle
vlastniho tvrzeni vykonava asi 80% ves-
keré druzstevni Cinnosti v Britanii. Mimo-
chodem, v Britanii maji zcela novy (kvéten
2014) zakon Co-operative and Commu-
nity Benefit Societies Act.

1 Pro znalce: funguje na principu jeden ¢len,
jeden hlas. Je to zcela nepochybné druzstvo a to ,,Ltd“
v nazvu se tyka jen a pouze skute¢nosti omezeného
ru¢eni. Neznamena to ani nahodou, Ze by to byla spo-
le€nost s r.o. ve smyslu eského prava.

Ze se na trhu prodejci chlubili, Ze pro-
davana vejce jsou od ,Stastnych slepic”,
to mi pfipada skoro obvyklé. V tom mar-
ketu jsem se ale nahodné podival na slo-
Zeni nékolika vyrobkd a i tam, kde bych

\I'l—l—lr

to nec¢ekal, napfiklad na ,normalni“ majo-
néze, bylo vyslovné uvedeno, Zze pouzité
Zloutky byly z vajec slepic z volného vy-
béhu (free range). Vlastné, normalni? Ta
majonéza byla druzstevnil

Poznal jsem to snadno, protoze je na
cenovkach po celém marketu vzdy vyzna-
¢eno, ktery produkt je (také) druzstevni.

CUSTOMER' >
INFORMATIONY c:ce i su
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Po ruce je bankomat (druzstevni) a posta
¢i postovna (patrné néco jako franSiza) —
a nad hlavou pozvanka do druzstva brn-
kajici na city a (v postkolonialni Britanii
vcelku obvyklé) multi-kulti. V regalu s ry-
bimi konzervami se chlubi, ze podle Gree-
npeace jsou jejich konzervovani tunaci
hodnoceni mezi nejudrzitelngjSimi, tedy
nejSetrnéji lovenymi.

Triatlon Canalathon 2014

55 &tyrélennych druzstev napred asi 8 km
padlovalo, potom jelo 27 km na kolech
a nakonec 18 km béZelo. Soudé podle
dresU, néktefi Ucastnici byli az z Cardiffu.
Borci (obojiho pohlavi a ve véku pfevazné
mezi 25-40 lety, s pfesahy na obé strany)
tedy absolvovali celkem 33 mil podél ka-
nalu Monmouthsire-Abergavenny-Bre-
con. Kanal pochazi z prelomu 18. a 19.
stoleti a byl vybudovan kvlli prepravé
uhli a Zzelezné rudy. Myslim, ze potencial
(k podobnym akcim) rdznych rybnikar-
skych ,stok“ na Trebornsku je relativné
malo vyuzivany.

Zavér triatlonu byl u nadrze na konci
kanalu v Breconu, kde bylo mj. nedavno
vybudované divadlo s restauraci a ka-
varnou. Opodal je i hristé pro déti a do-
spelé, recyklaéni odpadové ,hnizdo“, ov-
Sem v rozmérech sbérného dvora, dale
nabozenské stredisko a dalsi verejna
infrastruktura.

U cile byl i stanek nedavno - r. 2011
— vybudovaného minipivovaru Brecon,
ale nutno poznamenat, Ze ve srovnani se
zmrzlinafem mél fadové méné zakaznikd.
Nabizel tfi Cepovana piva, jedno lahvové
a ,Landlord’s chutney” (néco jako pica-
lilli, tedy kvétak, okurky a cibule v octé
a hof€ici, jenze navic s pivem) znacky Mi-
randa’s Preserves z nedaleké (asi 12 km)
farmy Trefecca. Stejny den se v regionu
cyklojizda Brecon Beast (Breconska pfi-
Sera) na tratich 51 km a 71 km dlouhych.
Prehled v8ech akci, ubytovacich zafizeni
a turistickych cilll je dobfe dostupny na
webu  www.visitmidwales.co.uk, ktery
provozuje neziskové (a mimochodem
svépomocné, o zadné granty nezadajici)
sdruzeni MWT Cymru, zalozené na pod-
poru podnikani a marketingu v cestov-
nim ruchu. Ro¢ni ¢lenstvi v tomto sdru-
zeni stoji asi 850 K¢ (prepocteno podle
parity prdmérnych mezd) a ¢lenové maji
nejen rlizné obchodni vyhody, ale prede-
v§im Siroké moznosti internetové reklamy
(v€. turistickych serverd a rliznych mobil-
nich aplikaci) a vyuzivani poradenskych

a informacnich sluzeb.

Cardigan je velky zhruba jako Boro-
vany, presné fe¢eno ma cca 4200 oby-
vatel podle poslednich Gdajd. Historicky
zazil opakovany pokles vyznamu s presu-
nem dopravy z lodi na Zeleznici na konci
19. stoleti a posléze z Zeleznice na silnice/
dalnice v 60. letech stoleti dvacatého.
Koncem 90. let pro zménu zkrachoval vy-
znamny zaméstnavatel, textilni tovarna.
Da se Fici, ze v nultych letech nového sto-
leti se tam seslo nékolik rozvojovych ini-
ciativ. Kromé jiného narodni program na
podporu velstiny, ktery znamenal posileni
spolkového a komunitniho Zivota obecné,
a komunalni program regenerace mést-
ského centra (dotace na obnovu fasad).

Seznamil jsem se — z Ust Crise Tomose,
mistniho aktivisty a vyznaéného &inovnika
nékolika druzstev — s obdivuhodnym pfi-
bé&hem ryze ,zdola“ povstavsiho druzstva
(4CG je zkratka vel$ského nazvu Cym-
deithas Cynnal a Cefnogi Cefn Gwlad,
ktery znamena pfiblizné Ochrana a rozvoj
venkovské pospolitosti), kterému se po-
dafilo v pomérné kratké dobé shromaz-
dit skoro ¢&tvrt miliénu liber na ¢lenskych
vkladech a podobnou ¢astku v pUjckach.
Za tyto penize nakoupilo parkovisté a né-
kolik okolnich budov. Areal tehdy uvolnilo
zemédélské druzstvo, které se presté-
hovalo na levnéjsi predmésti. Pfi prodeji
mélo vyznam i to, Ze novy nabyvatel mél
také druzstevni formu. 4CG ty budovy
z&asti postupné rekonstruuje, z&asti uz
pronajima lidem k bydleni, Zivnostnikim
k podnikani a spratelenému spolku k pro-
vozovani ekoobchtdku. Po planované re-
konstrukci by v arealu méla vzniknout mj.
trznice a také stala vlastivédna expozice.
Hlavni pfijem je z parkovisté, v cemz se
druzstvo Fidi jednoduchou pouckou nizka
marze, vysoky obrat — parkovné zhruba
polovi¢ni oproti blizkym méstskym i sou-
kromym parkovistim.

Dalsi pfilezitosti k expanzi druzstva
4CG byla vystavba nové policejni stanice
a soudu — vefejny a neziskovy sektor mél
totiz pfi prodeji starych budov prednost
(ze zakona), ¢ehoz 4CG vyuzilo.

Pfi vzniku i provozu 4CG byly a jsou
ddlezité finan¢éni sluzby od Gvérniho
a spofitelniho druzstva West Wales Credit
Union (pavodné Credcer), mimochodem
zalozeného v r. 2005 s pocatecnim kapita-
lem pouhych asi 8000 liber (v CR nepred-
stavitelné a hlavné nezakonné). V sou-
Casné dobé nabizi 4CG zaruCeny vynos
z dal$ich ¢lenskych vkladi 4 % a tési se,
az bude (nékolikamilionovym nakladem)

opraven a zpfistupnén cardigansky hrad,
nedavno pracné vykoupeny od soukro-
mych majitell. To bude ddlezity impuls
pro rozvoj méstecka i regionu.

Vesnicka Hermon ma pouhych asi
200 obyvatel. Prohrana bitva o uzavieni
mistni Skoly v letech 2002-2003 se nako-
nec promeénila ve vitézstvi ve ,valce“. Her-
mon totiz diky mobilizaci a navazani kon-
taktl sehnal dotaci na pfipravu akéniho
planu s PLANEDem. Diky procesu pla-
novani si hermonsti napfiklad uvédomili,
ze maiji mezi sebou nékolik kvalitnich ex-
pertd, ktefi se tam ptistéhovali na diichod.

Z dlouhodobého pohledu by chtéli
dal$i bytovou vystavbu a rozvoj cestov-
niho ruchu. Zacali ale hudebnim festiva-
lem, ktery se obzvlast libil mladezi (ktera
jinak za muzikou draho jezdi jinam), ale
zafungoval i obecné jako pfiklad néceho
spole¢né usporadaného. Kona se od roku
2004 kazdoroc¢né a dosahl navstévnosti
kolem 10 000 lidi.

Naplanovali i vyuZziti a rozvoj aredlu
zruSené skoly. K tomu ovS§em s pomoci
Cooperatives UK (obdoba DruzZstevni
asociace CR) zalozili neziskové druzstvo
(Industrial Provident Society, zvlastni sta-
tus) druzstvo Hermon Community Re-
source Centre. Prodali 200 (!) druzstev-
nich podild po £250 a dalSich £15,000
ziskali z rliznych dard.

Druzstvo koupilo cely areal byvalé
Skoly zahrnujici i détské a fotbalové hfi-
§té, na ¢asti pozemk zfidilo zahradky pro
6 rodin, které je z historickych divodd ne-
maji (,domkari“).

Ze dvou grantl (dohromady pres 300
000 liber) vybudovali pfistavbu staré sSkoly
— komunitni centrum. V pfizemi je sal (az
150 lidi) s barem a salonek (tam je do-
Casné skolka), v patfe (s terasou) pak
dvé klubovny a tfi kancelare. Ve spojova-
cim traktu je kuchyn, zamyslena i pro ka-
varnu. Ve staré Skole totiz postupné bude
kavarna (uz domluveno), skolka (dtto)
a v podkrovi prostor pro ubytovani hos-
telového typu (zatim jen prostor). V sou-
Casné dobé centrum zaméstnava dva lidi
na Caste¢né dotované Uvazky.

Na stfeSe staré Skoly instalovana fo-
tovoltaicka elektrarnicka snizuje ucCty
za elektfinu, ale druzstvo ma vyssi cile
v tomto sméru. Chce sehnat prostredky
na dvé vétrné elektrarny jako zdroj Cisté
vlastni elektfiny pro celou obec a také
zdroj stalych pfijm0 (situace do urcité
miry srovnatelna s Jindfichovicemi pod
Smrkem).
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Vlevo stara Skola s novou pfistavbou
komunitniho centra, vpravo snimek na-
sténky ilustrujici provoz.

V nevelkém Narberthu (2 150 obyvatel)

jsou na hlavnim namésti poboc¢ky dvou
velkych bank a hned za rohem dvé , kam-
pelicky” vedle sebe, presnéji z obou stran
prljezdu.

Organizace PLANED ma historii, byt pod
jinymi zkratkami, uz pétatficetiletou. Za-
¢inal jako skupina dobrovolnikl kolem
rekonstrukce a revitalizace bloomfield-
ského centra v Narberthu. V soucasné
dobé vymezuje svou Uzemni plsobnost
hrabstvim Pembrokeshire2, ma skoro 20
zaméstnancl a jeho materidlni a ekono-
mickou zakladnu predstavuje vlastnictvi

2 jedno z 22 hrabstvi ve Walesu, asi
1 600 km2 a 122 000 obyvatel, tedy néco jako vétsi
Cesky okres, ale s vlastni samospravou

komplexu byvalé $koly — kromé& samotné
budovy sSkoly (dnes viceucCelova, pre-
vazné kancelarska budova) také nékolik
dilen, celkem 17 jednotek. Pvodni zamér
byl, aby fungovaly jako jakysi podnikatel-
sky inkubator, ale vesmeés jsou uz nékolik
let obsazené prvnimi najemniky. Je to tak
pro vSechny zucastnéné jednodussi.

PLANED se vénuje Sirokému spektru
¢innosti, v podstaté vS§emu krome politiky,
co tak venkovské komunity délavaji nebo
mohou délat. Sami to rozdéluji do Sesti
hlavnich tematickych okruh:

- Udrzitelna komunita

- Energetika a zivotni prostfedi

- Kulturni dédictvi a cestovni ruch

- Zemeéedélstvi

- Sitovani podnikatel(

- Kutilské kurzy

V nejvétsi mife (co do Casu, objemu)
je to snad interpretace mistniho dédic-
tvi. Obvyklym vychodiskem je zpraco-
vani akéniho planu, po némz obvykle na-
sleduje i pomoc s provedenim jednoho
z navrzenych opatfeni/projektl. Za léta
svého plsobeni si PLANED ziskal dobrou
poveést a ,,znacku®, i kdyz ne ze by spory
arivality ob&as nebyly, at' uz s obcemi (co-
mmunity councils), nékterymi spolky nebo
regionalnim zastupitelstvem (Pembroke-
shire County Council).

ZucCastnil jsem se
mj. porady o pfipravé
zadosti o vétsi grant
,»,On Your Patch® (U vas
doma, Na vasem flicku)
navazujici na speci-
ficky projekt Wildlife
On Your Patch. Zvlastni
vyznam pro donora
(velSskou vladu) ma
sbér Gdaji o vyskytu
béznych druhl rostlin
a zivocichd.

Prakticky jsem vyuzil
Indycube, jednoduchy

sinkubator — mistnost s velkym stolem
uprostred, nékolika zidlemi okolo a pfi-
pojenim k internetu. V soucasné dobé
tam chodivaji nékolikrat tydné 4 Zivnost-
nici, ktefi také vyuzivaji i zakladniho po-
radenstvi pracovniki PLANEDu. Rady
jsou zaloZeny jednak na povSechné zna-
losti nejriznéjSich predpisl (sice jen na
uzivatelské, ne pravnické urovni, ale zato
v Sirokém spektru), jednak, a to hlavné
na zna¢ném ,socialnim kapitalu“ - dobré
znalosti lidi, instituci a vibec pomér
v Narberthu i okoli.

V centru zajmu PLANED jsou ovecky
i lidé — viz letaky zvouci na ,Zapado-
velSskou vinénou podivanou®“ (ovéacké
slavnosti) a také informuijici o mistni pod-
nikatelské siti, z&asti pInici nékteré funkce
okresni hospodarské komory.

Co maji navstivené socialni podniky
spole¢ného? Zda se, Ze k pfekonani sou-
sedskych animozit a malichernosti, které
jsou i ve Walesu, je tfeba néjaky vazny
problém az lokalni krize. V Narberthu to
byl konec (pfestéhovani) trhll s dobytkem,
v Hermonu zruseni mistni Skoly a krach
textilky v Cardiganu. Spole¢ny je takeé je-
den prvek zajisténi Cinnosti resp. udrzitel-
nosti: PLANED, 4CG i Canolfan Hermon
maji vzdy aspon maly, ale staly pfijem,
nej¢astéji z pronajmu nemovitosti.

Pro pfipadnou dalSi spolupraci jsem
vytipoval pét podnikd souvisejicich s pi-
vem (malé a druZstevni pivovary a pivnice)
a Ctyfi druzstva nejen zemeédélska.

Jifi Guth

Dydd Sadwrn 11 Hydref

- .10:00am - 4:00pm ‘
> Queens Hall &
Plas Hyfryd Hotel
Narberth,

Pembrokeshire
Facebook WestWalesWoolShow
= #westwaleswoolshow
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Navstéva v Cardiffu

u Steva Garretta

Ve dnech 29. 8. az 1. 9. 2014 jsem se zucastnil pracovni staze do Walesu v ramci projektu
»S0cialni ekonomika a socialni podnikani ve Walesu a jeho podpora®“.

zhledem ke svému pracovnimu vy-

tizeni jsem z Prahy odlétal narychlo
v patek veCer. Na letisté v Bristolu jsem
priletél v 11 hodin vecer. Diky Zuzané Gu-
thové jsem mél ihned z letis§té domluveny
odvoz v podobé sympatického privodce
jménem Steve Garrett.

Nejzajimavéjsi na tomto setkani byl pro
mé fakt, 7e Steve pfijel v auté Skoda Feli-
cie s volantem na pravé strané, okolo to-
hoto vozu se tocila i velka ¢ast nasi kon-
verzace po cesteé.

Béhem cesty jsme se stihli rychle se-
znamit, dozvédél jsem se zakladni fakta
o misté, kam jedu, hlavné o tom, ze Wales
a Anglie jsou dva zcela nezavislé narody
a kultury a ze bych mél byt opatrny, abych
po prekroCeni hrani¢ni feky do Walesu ne-
mluvil o obyvatelich jako o Angli¢anech.

Ubytovan jsem byl v utulném pokoji
u Steva doma, v klidné ¢&tvrti v Cardiffu
pobliz centra.

Druhy den rano jsem se, po vyborné
snidani, seznamil se strukturou jejich or-
ganizace a aktivitami, které v ramci or-
ganizaci RCMA Social Enterprise Ltd
a RCMA Market Garden Ltd vykonavaji.
Pak jsme spole¢né se Stevem vyrazili na
prohlidku mésta Cardiff, kde jsem se do-
zvédél hodné o jeho historii. Vzhledem
k planovanému summitu NATO byla velka
¢ast mésta obehnana betonovymi zata-
rasy a vysokymi ploty, ale presto na mé
mésto a jeho historie udélala veliky do-
jem. VecCer jsme jesté spolecné stihli na-
vstivit znamy Barry Island a ochutnat
fish and chips, coz, jak jsem se dozvé-
dél, k navstévé plaze zcela neodmysli-
telné patfi. Dale jsme navstivili hlavni pfi-
stav v Cardiffu, kde jsou umisténé budovy
vel§ské viady.

Hlavni naplini dal$iho dne, tedy nedéle,
byla navstéva trhu. Jde o velmi zajimavy
a organiza¢né propracovany projekt, bé-
hem kterého na brehu reky Taff rozlozi
své stanky pravidelné cca 40 prodejcl
velmi rliznorodého zboZi. Prodejci maiji
smlouvu s organizatory, Ze mohou pro-
davat jen urcité druhy zbozi, tim se zajisti
nekonkurenéni a pratelské prostredi, které
nabizi skoro vSe. Na trhu se dala sehnat

zelenina, syry, domaci zakusky, tradi¢ni
mistni vyrobky a kolace, ale tfeba i fran-
couzsky chléb, vyrobky ze dfeva, domaci
kari a rychlé obc&erstveni, které zde nabi-
zel toto kari pouzivajici indicky fastfood.
VSe vzdy v odpovidajici kvalité a s ga-
ranci, ze jde o ekologické, v malovyrobé
vyrobené produkty. BEhem 4 hodin, kdy
trh probihal, zde neustale proudily davy
lidi, které se zastavily téméf u kazdého
stanku. Tento den jsme zavrsili navstévou
jazzového koncertu, kterého se Steve,
jenz je mimo jiné i zdatny hudebnik, se
svou saxofonistkou také ucastnil.

Posledni den pobytu jsem navstivil
druzstevni farmu, kterou provozuje orga-
nizace RCMA Market Garden Ltd. Pres-
toZe je tento projekt spiSe v pocatcich,
prekvapil mé rozsah toho, co jiz zvladli vy-
budovat. Vidél jsem dva ,,tunely“ (Slo o fo-
liové skleniky) a nékolik hektard nasazené
a opecCovavané zeleniny. Také mé zaujal
druzstevni zplsob hospodareni a fakt, ze
tento pozemek je pronajiman od souse-
dici umélecké komunity. Takze v blizkém
sousedstvi Ize najit rdizné sochy, jurty, ma-
ringotky, ale i permakulturni lesni zahradu,
rizné ovocné kefe a stromy. Béhem

poslednich nékolika hodin jsem jesté za
Stevova doprovodu stihl navstivit Simona
Michaelse, konzultanta pro podporu etic-
kého podnikani, se kterym jsme probirali
moznosti organizace a IT feSeni systémui
distribuce potravin pro vyuziti v jiznich
Cechéch. Pak jsme se rozlougili a uz jsem
autobusem mifil zpét na letisté v Bristolu.

Zavérem mlzu fict, Ze béhem pobytu
jsme se se Stevem spratelili i nad ramec
domluvenych aktivit a navstivili jsme,
kromé vySe zminéného, spole¢né hrad,
jazzovy koncert a mimo jiné se domlu-
vili, Ze zlstaneme v kontaktu. Také jsem
ho pozval na navstévu do CR a rad mu
jeho pohostinnost oplatim. V tomto spa-
tfuji, samozfejmé& kromé& mnoha technic-
kych rad a zkuSenosti se socialnim pod-
nikanim, nejvétsi pfinos této staze — tedy
navazani pratelskych kontaktll a vazeb
presahujici hranice plvodné planované
exkurze. Toto by bez osobni navstévy ni-
kdy mozné nebylo.
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Metodika pro zahajeni socialniho podnikani

Jednim z planovanych vystupl naseho projektu bylo také sestaveni metodiky pro zahajeni social-
niho podnikani. BEéhem trvani projektu se vSak na trhu objevilo hned nékolik podobnych publikaci.
Spole¢nost P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s. vydala publikace ,Jak zalozit socialni podnik® a ,,So-

cialni podnikani v Ceské republice a v zahraniéi

v rec

, a spolek Inovation Tank pfipravil publikaci ,,Rozjed

to!, aneb Jak zacit spoleCensky prospésné podnikani® (obé publikace jsou ke stazeni na internetu).
Rozhodli jsme se tedy vice reflektovat soucasnou situaci, kdy na jedné strané Novy obCansky za-
konik upravuje pravni formy organizaci a firem, a na druhé strané jsou pripraveny noveé operacni
programy pro obdobi let 2014 — 2020 (23), které pfindSi mnoho pfilezitosti pro zakladani i rozvoj so-
cialniho podnikl. Metodika také zohlednuje pfipravovany zakon o socialnim podnikani, ktery bude
v platnosti pravdépodobné od ledna 2017.

etodika odkazuje na zakladni de-

finice a charakteristiku socialniho
podnikani, které jiz reflektuji pfipravo-
vany zakon. ,Socidlni podnik“ neni vy-
mezen zadnou konkrétni pravni formou,
je to spisSe souslovi pouzivané k popisu
firmy, naplfiujici verejné prospésné cile,
které jsou formulovany v zakladacich do-
kumentech. Firma vznika, i se rozviji na
konceptu tzv. trojiho prospéchu - eko-
nomického, socidlniho a environmental-
niho. Socialnim podnikem mUze byt i fy-
zicka osoba, pokud ma alespori jednoho
zameéstnance.

Definovan je i integracni socialni pod-
nik, vefejné prospésny cil - zaméstnavani
a socialni zaclenovani osob znevyhodné-
nych na trhu prace - ma jasné formulovan
v zakladacich dokumentech. Zde by podil
osob znevyhodnénych mél tvorit vice nez
30 % zaméstnancu.

Metodika se vénuje zakladnim otazkam
vlastniho zalozeni socialniho podniku, po-
pfipadé transformaci bézného podniku Ci
neziskové organizace na socialni podnik.
Velice vyznamné je pro nové i uz fungu-
jici socialni podniky sitovani a navazovani
spoluprace, které usnadnuje orientaci
v legislativé, dotacni politice statu i regi-
on, rozsifuje obchodni moznosti.

Podstatna kapitola metodiky se vé-
nuje moznostem financovani rozjezdu,
modernizace i provoznich nakladd social-
nich podnikl a rdmcové rekapituluje moz-
nosti dotaci z evropskych, narodnich a re-
giondlnich zdrojl, uvadi prehled nadaci
zameéfenych na tuto oblast, i predklada
moznosti Cerpani socidlnich davek a pod-
por zaméstnanosti i pfipadné Uvérovani
pro podnikatele.

Pro zacinajici ,socialni podnikatele“
je dulezitd spravna volba pravni formy

nového subjektu. V metodice najdete pre-
hled v8ech moznych forem neziskovych
i podnikatelskych subjektll véetné posou-
zeni jejich vhodnosti pro potfeby social-
niho podnikani.

Pro rozvoj socialniho podnikani v CR
bude dllezité prijeti zakona o socialnim
podnikani. Novy zakon upravi zejména
status socidlniho podniku, podminky
vzniku rejstfiku socialnich podnik{, do-
hled a kontrolu socidlnich podnikd, pravi-
dla podpory socidlnich podnik( i strategii
a koordinaci rozvoje socialniho podnikani
v CR.

Predlozeni vécného zaméru zakona se
predpoklada v 2. &tvrtleti 2015, navrh za-
kona o socidlnim podnikani ve 4. Ctvrtleti
2015 a predpokladany termin nabyti G¢in-
nosti zakona je leden 2017.

Dalsi prilezitosti pro podporu social-
niho podnikani je zplsob zadavani ve-
fejnych zakazek. V roce 2014 Agentura
pro socialni za¢lefiovani vydala metodiku
»S0cialné odpoveédné zadavani verejnych
zakazek®, ktera je ke stazeni na http://
www.socialni-zaclenovani.cz/socialne-
-odpovedne-zadavani-verejnych-zaka-
zek-metodika-a-manual-dobrych-praxi.
Metodika vefejnym zadavateldm nabizi
soucCasny pravni ramec pro to, aby zo-
hlednili socialni a ekologické aspekty pfi
svém zadavani verejnych zakazek. Meto-
dika ukazuje cesty, jak je zohlednit i v za-
davacich fizeni i socidlni a environmen-
talni kritéria. Tato moznost je vSak dosud
vyuzivani viceméneé ojedinéle.

Do budoucna se rysuje rozSifeni moz-
nosti socialnich i environmentalnich kriterii
a to diky v leto$nim roce schvalené evrop-
ské smérnici o zadavani verejnych zaka-
zek 2014/24/EU, ktera mize byt podné-
tem k Upravé narodni legislativy v oblasti

zadavani verejnych zakazek.

Podle této smérnice zaméstnani a vy-
kon povolani pfispivaji k zaclenéni do
spole¢nosti a tvofi zakladni prvky pro za-
jisténi rovnych prilezitosti pro vsechny.
V této souvislosti hraji vyznamnou roli
chranéné dilny i jiné socialné zamérené
podniky, jejichz hlavnim cilem je podpora
socialniho a profesniho zaclenéni nebo
opétovného zaclenéni zdravotné postize-
nych a znevyhodnénych osob. Takovéto
dilny nebo podniky v8ak za obvyklych
podminek hospodarské soutéze nemusi
byt schopny verejnou zakazku ziskat. Je
proto navrzeno:

Cl. 20: Clenské staty mohou vyhradit
pravo na ucast v zadavacim fizeni chrané-
nym dilndm a hospodarskym subjektdm,
jejichz hlavnim cilem je socialni a profesni
zaclenéni osob s postizenim nebo osob
znevyhodnénych (...), pokud alespori 30
% zaméstnancud téchto dilen, hospodar-
skych subjektd (...) jsou osoby s postize-
nim nebo osoby znevyhodnéné.

Z hlediska podpory mistni ekonomiky
je pak vyznamny tento ¢lanek:

Cl. 67 a 68: Ekonomicky nejvyhod-
né&jSi nabidka z hlediska vefejného zada-
vatele se stanovi na zakladé ceny nebo
nakladl prostfednictvim nékladové efek-
tivnosti, napfiklad podle naklad( zivotniho
cyklu. (...) Tyto ndklady mohou zahrno-
vat néklady na emise sklenikovych plynd
a emise jinych znec€istujicich latek a jiné
naklady na zmirnéni zmény klimatu.

Kompletni ,Metodika pro zahajeni so-
cialniho podnikani“ je ke stazeni na http://
mas.sdruzeniruze.cz, v zaloZzce Projekty
MAS (Rodina a zaméstnani).

Zuzana Guthova
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Rodina a zameéstnani - inovace pro venkov

Jednou z poslednich aktivit projektu Rodina a zaméstnani — ino-
vace pro venkov byla zavérecna konference, ktera se uskutecnila
4. listopadu 2014 v prostorach JihoCeské hospodarské komory
v Ceskych Budé&jovicich. V plvodni predstavé mélo jit o akci,
ktera shrne vysledky celého projektu a seznami ucastniky s tim,
co se projektovému tymu spolecné se ¢leny pracovni skupiny po-
dafilo béhem témér dvouletého obdobi dosahnout v oblasti soci-

alniho podnikani.
v obdobi konciciho roku 2014 vSak
nebylo mozné pominout skutec¢-
nost, ze pro obdobi 2014 - 2020 finiSuji
pfipravy novych operac¢nich programda,
ve kterych své misto najde i téma soci-
alniho podnikani. TakZe nejen to, co bylo,
stalo se prfedmétem jednotlivych refe-
ratd na konferenci. Prostor dostaly i pfi-
spévky, které ukazaly budouci moznosti
finanénich zdrojl pro zakladani a rozvoj
socidlnich podnikd. Jednim ze zasadnich
poznani pfi realizaci naseho projektu bylo
totiz to, Ze v souc€asnych kulturné spo-
leCenskych a hospodarskych podmin-
kach ¢eského venkova (zaramovanych do
souCasné Ceské legislativy) je v zasadé
nemozné, aby socidlni podniky vznikaly
a delsi dobu fungovaly bez finanéni po-
moci z vefejnych zdroji. Samoziejmé, ze
jsme narazili i na vyjimky. U nich jsme ale
zjistili, ze maji k dispozici podminky a za-
zemi, které jsou v zasadé neprenositelné
a nelze je zobecnovat do doporucujicich
metodickych postupu.

Jinymi slovy jsme dosli k tomu, Ze bez
dotaci to prosté nepljde (a Cest vSem
vyjimkam). Pro mé osobné to neni pfili§
povzbudivé zjisténi. Preci jen jsem dou-
fal, ze se najdou podnikatelské zaméry,
které svym charakterem budou splfiovat
principy socialniho podnikani a sou¢asné
budou mit reélné predpoklady byt udrzi-
telné pouze na zakladé zdrojl, které si vy-
tvofi podnikanim. Asi jsem se vSak mylil
a pfipoustim, ze zajemce o socialni podni-
kani by se mél seznamit s dotacnimi pro-
gramy, které budou od roku 2015 k dispo-
zici. V podstaté by se jeho pozornost méla
soustredit pfedevsim na Integrovany regi-
onalni operaéni program (IROP) a Ope-
racni program Zaméstnanost (OPZ).

Podpora z IROP bude zamérena na in-
vesti¢ni projekty. V ramci prioritni osy 2
s nazvem ,Zkvalitnéni verejnych sluzeb
a podminek Zivota pro obyvatele regionl*

bude socialni podnikani podporovano
v ramci specifického cile ,Vznik novych
a rozvoj existujicich podnikatelskych akti-
vit v oblasti socialniho podnikani“. V ramci
naplfiovani tohoto cile budou podporo-
vany projekty zahrnujici vystavbu, rekon-
strukci, rozsifeni i vybaveni socialnich
podnikl. Mezi pfijemci budou moci byt
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, malé
a stfedni podniky, obce, organizace zakla-
dané nebo zfizované obcemi, dobrovolné
svazky obci, organizace zakladané nebo
zfizované dobrovolnymi svazky obci a ne-
statni neziskové organizace.

Podminkou v$ech projektd usilujicich
0 podporu bude soulad s principy soci-
alniho podnikani, které jsou charakterizo-
vany v téchto tfech oblastech

1. Socidlni prospéch, tj. podnik pfi-
spiva k podpore socialniho za-
¢lenovani, takze min. 30 % za-
méstnancll z celkového poctu
zaméstnancl socialniho podniku
musi pochazet z cilovych sku-
pin. Dalsi podminkou je, Ze vztahy
v socialnim podniku sméfuji k ma-
ximalnimu zapojeni pracovnikd do
rozhodovani.

2. Ekonomicky prospéch, tj. zisk je
pouzivan prednostné pro rozvoj
socialniho podniku.

3. Environmentalni a mistni pro-
spéch, ktery je dan jednak pod-
minkou uspokojeni prednostné
mistni potfeby a vyuziti pfednostné
mistnich zdrojl a jednak zohled-
fiuje environmentalni aspekty.

Podpora z OPZ bude naopak zamérena
na projekty neinvesti¢niho charakteru.
V ramci prioritni osy 2 Socialni zacleno-
vani a boj s chudobou bude socialni pod-
nikani podporovano v ramci specifického
cile ,Rozvoj sektoru socialni ekonomiky*.

Vécné je tento cil specifikovan jako pod-
pora vzniku novych a rozvoje stavajicich
podnikatelskych aktivit v oblasti social-
niho podnikani, zavedeni systému pod-
pory startu, rozvoje a udrzitelnosti soci-
alnich podnikd, dale pro vzdélavani osob
socialné vylou¢enych a osob ohrozenych
socialnim vylou¢enim na trhu prace s ci-
lem podpory vzniku novych podnikatel-
skych aktivit zamérenych na socialni pod-
nikani apod. Mezi pfijemci dotace zde
budou moci byt pfedevsim poskytovatelé
sluzeb, kraje, obce a jimi zfizované orga-
nizace, svazky obci, organizacni slozky
statu, nestatni neziskové organizace, za-
méstnavatelé, Skoly a Skolska zafizeni,
vyzkumné a vzdélavaci instituce.

V dobé konani konference jesté ne-
mohly byt oznameny terminy jednotlivych
vyzev k podavani projektl, ani konkrétni
pozadavky na zpracovani téchto projektd.
Troufam si tvrdit, Ze tyto informace jesté
dnes neznaji ani tam, kde jsou oba dva
programy pfipravovany, tedy na Minis-
terstvu pro mistni rozvoj a Ministerstvu
prace a socialnich véci. Toho se mozna
dockame nékdy v poloviné roku 2015
a do té doby mlzeme pouze sledovat vy-
voj jednani mezi Evropskou komisi a pfi-
slusnymi ¢eskymi ministerstvy o kone¢né
podobé vySe zminénych dvou operacnich
programech.

Michal Jarolimek
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Jihocéeska hospodarska komora

Jiho¢eska hospodar-
ska komora (JHK) je
sdruzeni podnikateld,
jehoz hlavnim posla-
nim je podpora roz-
voje podnikatelského
prostiedi v regionu
a prosazovani zajmu
svych élend. Clenstvi podnikatell je
dobrovolné, pficemz v souc¢asné dobé
¢lenskou zakladnu tvofi vice nez 1200
podnikatelt a podnikd.

¥e

V ramci podpory podnikateldl JHK
poskytuje informacni servis a poraden-
stvi, Clenové se vSak mohou Ucastnit
i rozmanitych vzdélavacich akci, vyuzi-
vat konferen¢nich sluzeb, &i zvefejhovat
své pracovni nabidky a poptavky. JHK
také nabizi propagacni sluzby, ovéfovani

exportni dokumentace, sluzby spojené
s platbami elektronického myta a veSkeré
sluzby poskytované v ramci kontaktniho
mista Czechpoint.

Zadinajicim podnikateldm JHK posky-
tuje konzultace a poradenstvi k zahajeni
podnikatelské Cinnosti a sestaveni pod-
nikatelskych zamérd. Jedna se napfiklad
0 asisten¢ni podporu, kdy spolu se za-
Cinajicim podnikatelem projdou pracov-
nici krok po kroku, co vSe je nutné k pod-
nikani vyridit a na co se musi zacinajici
podnikatel pfipravit. Nezbytnou otazkou
je i zabezpeceni financovani podnikatel-
ské Cinnosti Ci poradenstvi k dotacnim
programdm a dal$im odbornym oblastem
s podnikanim souvisejicich.

V pocatecnich fazich své ¢innosti mo-
hou podnikatelé vyuzit také rekvalifikac-
niho kurzu Zaklady podnikani, ktery se

teoreticky i prakticky zaméfuje na za-
kladni informace nezbytné k zahdjeni
podnikatelské Cinnosti.

Zacinajici podnikatelé mohou v sou-
Casné dobé ziskat i podporu v podobé
zvyhodnéného financovani. Jiho&esti
podnikatelé maji v tomto ohledu vyhodu
diky grantovym programim Jihoeského
kraje. Ten ve spolupraci s Ceskomorav-
skou zaruéni a rozvojovou bankou pod-
poruje ziskani zvyhodnéného financovani,
prostfednictvim tzv. zvyhodnéného regio-
nalniho Uvéru pro podnikatelské subjekty
v Jiho¢eském kraji. Drobni a mali podni-
katelé mohou jiz od brezna tohoto roku
moci znovu zazadat o Uvér az do vySe
1 mil. K&, resp. zacinajici podnikatelé
bez podnikatelské historie do 500 tis. K¢,
s pevnou Urokovou sazbou 4%.

Co jsem v projektu ziskal?
Nadhled a cenné zkusenostil

sem realista, ktery je zvykly hodno-

tit véci na zakladé své vlastni osobni
zkusenosti. Nevéfim v osud, ani nadpo-
zemské bytosti, odmitam teze zalozené
na medialni propagandé, pfesto se nékdy
mylim.

Socialni podnikani? Co to je?
Kdyz jsem pred dvéma lety pfijal pozvani
lidi z Mistni akéni skupiny Sdruzeni Raze,
abych spolupracoval na projektu ,Rodina
a zaméstnani — inovace pro venkov*, o so-
cialnim podnikani jsem mél velmi malé po-
védomi, spiSe predsudek. Doposud jsem
mél osobni zkuSenost pouze se zamést-
navanim osob, které jsou znevyhodnény
na trhu prace, at' uz jsou to lidé s néjakym
zdravotnim handicapem, osoby trestané,
nebo drogové zavislé. Tato zkuSenost,
ktera nebyla pfili§ pozitivni, mne natolik
poznamenala, Ze jsem jen s obtizemi hle-
dal nové aspekty socialniho podnikani,
0 jeho udrzitelnosti ani nemluvé.

MZeé se to netyka....
Spoluprace v projektu mi umoznila nahléd-
nout pod ruce lidem, ktefi se s nadSenim

a bezbfehym Usilim snazi ¢ast svych
Uspéchl predat dal spole¢nosti a tim mo-
tivovat lidi kolem sebe. Motivovat je, aby
zménili své stereotypy a zacali uvazovat
pozitivng, zacali vice poznavat pfilezi-
tosti ve svém nejbliz§im okoli. Motivovat
je, aby se na okamzik zastavili a oprostili
se od uspéchaného kazdodenniho shonu,
ktery je podle mého nazoru dnes vice nez
kdy jindy orientovan na spotfebu, a to Ce-
hokoliv - zbozi v akci, lepSi auto, pose-
kany travnik, nejnovéjsi telefon, pro ktery
jsme ochotni jet autem 30km a zpét, pro-
toze zitra uz by mohl byt vyprodany, ale
pytlik od svaciny z fastfoodu vyhodim
u silnice, protoze je mi zatézko ho dovézt
domU a vyhodit jej do popelnice.

Jen par nadsencii...

O to vice ocenuji, ze prevazna vétsina
téchto ,,nadSencd*, jak je nékdy sam pro
sebe nazyvam, to nedéla jen z potreby
ulevit svému svédomi, tak jako spousta
z nas tfeba tfidi odpad a prohlasuje se en-
vironmentalistou, ale délaji to Cisté z ne-
zistnych ddvod, z lasky ke svému okoli,
piirodé a v dUsledku k sobé samému.

Jako jeden priklad za vSechny uvedu
tfeba vyuZzivani lokalnich produktl. Ze-
ptejte se svého souseda, ktery uz nékoli-
katou generaci vyrabi nabytek, nebo pro-
dava zeleninu, jak se mu dafi? A vlbec,
znate svého souseda?

Jsem bohats{, dékuji!

Dékuji lidem, kolem projektu ,Rodina
a zameéstnani — inovace pro venkov“ za
tuto zkusenost, za moznost byt soucasti.
Osobné mi tato zkuSenost dala moznost
nadhledu a dodala mi vice optimismu. Za-
vérem bych rad napsal, k jakému poznani
jsem mj. i diky projektu dosel: ,Neni dlle-
zité znat presnou definici ,,socialniho pod-
nikani“, staci, pokud se sam k sobé a ke
svému okoli budeme kazdy za sebe cho-
vat odpovédné...“

Petr Rejnek
JihoCeska hospodarska komora
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Podpora zaméstnanosti v JihoCeském kraji

Krajské pobocka Uradu prace Ceské republiky v Ceskych Budé&jovicich ve spolupragci
se svymi kontaktnimi pracovisti v ramci JihoCeského kraje zajiStuje (mimo jiné) reali-
zaci opatfeni a nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, jejimz cilem je dosazeni maxi-
malné mozné urovné zameéstnanosti.

ihoCesky kraj, z pohledu situace na
trhu prace, eviduje dlouhodobé jednu
v8ech krajdi Ceské republiky. Ke konci tre-
tiho Ctvrtleti letoSniho roku €inil podil ne-
zameéstnanych na obyvatelstvu ve vékové
skupiné 15 — 64 let v JihoCeském kraji 5,6
%. V meziro¢nim srovnani tak JihoCesky
kraj evidoval tento podil nezaméstnanych
nizsi 0 0,5 p.b. nez v zafi roku 2013. Zaro-
ven to znamenalo, Ze JihoCesky kraj v le-
toSnim zafi evidoval tfeti nejnizsi podil ne-
zaméstnanych v ramci véech krajil Ceské
republiky (po Praze a Plzenském Kkraji)
a i nadale setrvaval vyrazné pod celore-
publikovym priimérem (ten ¢inil 7,3 %).
Za zminku také stoji fakt, ze kromé me-
sice ledna, ve vSech ostatnich dosavad-
nich mésicich letoSniho roku v JihoCes-
kém kraji vzdy v daném meésici pfevazoval
pocet osob, které z evidence Uradu prace
odchazely nebo byly vyfazeny nad po-
¢tem osob, které do evidence vstoupily.
Tento, da se fici pozitivni vyvoj, se pro-
mitl i do vySe registrované nezameéstna-
nosti v jednotlivych okresech JihoCeského
kraje. Ke konci tfetiho Ctvrileti letoSniho
roku 4 okresy naseho kraje (Prachatice,
Jindfichdv Hradec, Pisek a Ceské Budé-
jovice) evidovaly podil nezaméstnanych
pod hranici 5,0 %. Zaroven v 5 okresech
pfipadalo na jedno poptavané volné pra-
covni misto méné nez 8 uchazec¢u o za-
méstnani (Prachatice, Pisek, Ceské Budé-
jovice, Cesky Krumlov a Strakonice).
Pozitivni meziroCni vyvoj nase kraj-
ska poboc¢ka zaznamenala i v oblasti vol-
nych pracovnich mist, kdy ke konci zafi
2014 kontaktni pracovisté Jihoceského
kraje evidovaly celkem 3 915 volnych
mist, v meziro¢nim srovnani tak bylo le-
tos evidovano o 1 193 volnych pracov-
nich mist vice. Trvale je velky zajem pre-
devsim o pracovniky v profesich kuchar/
kucharka, prodavac¢/prodavacka, fidi¢
v dalkové nakladni dopravé a také v kvali-
fikovanych strojirenskych profesich.
Opatfeni a nastroje aktivni politiky za-
méstnanosti maji slouzit predevsim k pod-
pore skupin uchazed¢l o zaméstnani, které

Celkovy pocet evidovanych uchazect o zaméstnani a pocet
volnych mistv okresech Jihoc¢eského kraje k 30. zari 2014
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jsou z rlizného dlivodu znevyhodnény pfi
svém vstupu (¢ ndvratu) na trh prace.
Mezi tyto skupiny v JihoGeském kraji pa-
tf zejména osoby ve véku 50 let a starsi
(resp. osoby starsi 55 let), osoby se zdra-
votnim postiZzenim, dlouhodobé evidovani
uchazeci o zaméstnani (s dobou evidence
del$i nez 5 mésicl) a také mladistvi a Cer-
stvi absolventi (ve véku do 30 let).

Mezi nej¢astéji vyuzivané nastroje ak-
tivni politiky zaméstnanosti patfi tzv. ve-
fejné prospésné prace — casové omezené
pracovni prilezitosti spocivajici zejména
v Udrzbé verejnych prostranstvi apod. Za-
méstnavateli, ktefi na tato pracovni mista
pfijimaji znevyhodnéné uchazete o za-
méstnani, jsou v naprosté vétsiné ptipadd
obce a mésta, resp. organizace, které
Uklidové prace zajistuji ve prospéch dané
obce ¢i daného mésta.

Dals$im hojné vyuzivanym nastrojem
jsou tzv. vyhrazena spolecensky ucelna
pracovni mista. Tato pracovni mista jsou
vyhrazovana zpravidla v profesich odbor-
néjsiho charakteru, zaméstnavateli pfiji-
majicimi do pracovniho poméru uchazece
0 zameéstnani jsou v téchto pfipadech
vétSinou fyzické a pravnické osoby.
Jak u spole€ensky ucelnych pracov-
nich mist, tak i u vy$e zminénych verejné
prospésnych praci, Ufad prace posky-
tuje zaméstnavateli na zakladé uzaviené
pisemné dohody po sjednanou dobu mé-
si¢ni pfispévek na mzdové naklady takto

zaméstnané osoby.

Za prvni tfi Ctvrtleti roku 2014 bylo
v ramci JihoCeského kraje vytvoreno
1 336 pracovnich mist na verejné pro-
spésné prace a vyhrazeno vice jak 2 173
novych pracovnich mist v ramci spole-
¢ensky ucelnych pracovnich mist. V obou
pfipadech jsme tak prekrocili celkové po-
Gty mist, které byly podporeny témito na-
stroji za cely prechozi rok.

Urad prace rovnéz podporuje ucha-
zeCe o0 zaméstnani, ktefi se rozhodnou pro
samostatné vydéleCnou ¢Cinnost. | v ta-
kovychto pfipadech, pfi splnéni danych
podminek, Urad prace miZe poskytnout
uchazeci jednorazovy finan¢ni prispévek
pfi zahajeni vlastniho podnikani.

Dal$i moznosti, jak zvysSit zameéstnatel-
nost evidovanych uchaze¢l na trhu prace
je absolvovani nékterého z rekvalifikac-
nich kurzd, jejich? realizaci zajistuje Urad
prace. Zvlastnim druhem rekvalifikaci je
i relativné novy nastroj aktivni politiky za-
méstnanosti, tzv. zvolené rekvalifikace.

Lze predpokladat, ze situace na trhu
prace se v kratkodobém casovém ho-
rizontu zdsadné nezméni. Je jisté, ze
v nadchazejicim zimnim obdobi bude ne-
zaméstnanost znovu stoupat, jarni mé-
sice vSak opét pfinesou tradi¢ni pokles
v pocCtu nezaméstnanych v souvislosti
s narlistem poptavky zaméstnavatelll po
sezoénnich pracovnicich.
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MASKky a socialni podnikani

Co mohou mistni akéni skupiny (dale
MAS, MASky) (u-)délat pro socialni

podnikéani? Ze a proé ho v té & oné
mife podporovat maji, povazujme za
prokazané - i diky tomuto projektu.

Na »nejvyssi“ Uurovni mohou MASky
zamér té podpory vitélit do cilti a za-
sad strategie komunitné vedeného mist-
niho rozvoje (SCLLD). Ve své nejvlast-
n&jSi funkci mohou rozdélovat penize
z ESI popt. i jinych fond. Mohou prin-
cipy socialniho podnikani promitnout do
tzv. horizontalnich témat resp. kritérii
pro vybér projektt k podpofe. Mohou ty
principy samy respektovat ve svém vlast-
nim provozu a ¢innosti. Kone¢né mohou
socialnimu podnikani ve svém Uzemi po-
mahat dil¢imi ,,mékkymi“ aktivitami:

iniciovat vznik nebo konverzi social-
nich podnikd, poskytovat jim poradenstvi
pfed vznikem i v zaCatcich a v pfipadé za-
jmu je ,sitovat“, tedy do urcité miry jim
napomahat ve vzajemné spolupraci a vy-
méné zkusenosti a v hledani a prosazo-
vani spole¢nych zajma.

Uvedme nékolik konkrétnich prikladi
z Mistni akéni skupiny Sdruzeni Rlze
(MAS SR), pfipadné odjinud.

Pracovni nazev jeji SCLLD pro obdobi
2014-2020 pfimo vyjadfuje podstatu so-
cialniho podnikani: Region trojiho zisku
(pro pfipomenuti, ten zisk je hospodarsky,
spole¢ensky a pro zZivotni prostredi). Pod-
pora socialniho podnikani ma byt nosnou
myslenkou rozvoje uzemi MAS SR a ja-
kousi ,,Eervenou niti“, ktera se tahne celou
strategii. Neni UpIlné snadné toho dosah-
nout, protoZe strategie vznikd ddsledné
participativné, tedy zdola nahoru, a nikdo
z ¢lenl ani z aparatu MAS SR do ni ne-
chce vnucovat ¢i dokonce oktrojovat své
napady bez Siroké shody.

U Sesti strategickych cili ve SCLLD

MAS SR Ize jen uréit, ze - odvozené od

zminéného trojiho zisku - socialni pod-

nikani prvotné prispéje k dosazeni tri

z nich:

e Vlysokd zaméstnanost a dobré pod-
minky k podnikani

e Dostupné vSechny potfebné socialni
sluzby a pomoc

e Uchovani a rozvoj pfirodniho a kultur-
niho dédictvi

Pokud jde o penize z ESIF fondd, které
budou rozdélovany prostfednictvim tzv.
operacnich programl, v dobé uzavérky
tohoto zpravodaje je znamo, Ze pfima
podpora bude v Integrovaném regional-
nim operaénim programu a v opera¢nim
programu Zaméstnanost. Druhy z nich
bude ale dostupny jen pro vybranych
nékolik desitek MASek. Jest se oba-
vat, ze mezi kritérii toho vybéru bude
zajem MAS o podporu socidlniho pod-
nikani hrat jen okrajovou roli, pokud vi-
bec néjakou. V dalSich dvou operacnich
programech, Programu rozvoje venkova
a OP Zivotni prostiedi, je navrzeno néko-
lik ,vécnych” opatfeni, ktera budou moci
socialni podniky provadét - namatkou
zpracovani dfeva, vysadba strom0 nebo
hubeni vybranych invaznich druhd rostlin.
Tim bude mj, dosazeno kyzené integrace
a synergie.

Tzv. horizontalni témata jsou ramcové
dana shdry, presnéji jsou v kapitole
¢. 5 Spole¢ného strategického ramce,
ten tvori prilohu 1 obecného nafizeni

¢. 1303/2013.

e Partnerstvi a viceldrovnova sprava

e Udrzitelny rozvoj

e Podpora rovnosti Zen a muzl a nedis-
kriminace

e PFistupnost (pro zdravotné postizené)

e Reseni demografické zmény (Ubytek
pracujiciho obyvatelstva, zvySujici se
poCet obyvatel v dlchodovém véku
v celkové populaci, vylidriovani, zacle-
néni vSech vékovych skupin).

e Pfizplsobeni se zméné klimatu a jeji
zmirfiovani (a prevence rizik)

V MAS SR jsme se pokusili je transpono-
vat Ci presnéji feCeno operacionalizovat,
tedy preformulovat do srozumitelné a po-
uzitelné (hlavné hodnotitelné) podoby.
Také jsme doplnili vlastni kritéria, odraze-
jici ,to, na ¢em nam zalezi“ (cile naopak
predstavuji ,to, ¢eho chceme dosah-
nout“) a to véechno jsme nechali hodnotit
ucastniky druhé viny verejnych projednani
v ramci pripravy SCLLD. Vysledky nejsou
upIné jednoznacné. Dvé kritéria odvozena
z principl socidlniho podnikani obsadila
¢elo pomysiného zebficku, totiz Podpora
mistni produkce a Setrnost k Zivotnimu
prostiedi. Kritérium Nabidka prace pro

mladé ale skoncilo na zhruba prlimérné
hodnoté a Nabidka prace pro socialné
znevyhodnéné Uplné propadia.

U vlastniho provozu MAS, obvykle
hlavné jejiho sekretariatu, je mozné zhod-
notit, nakolik naplfiuje principy socialniho
podnikani. Ty jsou pfehledné sepsany
napf. na webu: http://www.ceske-soci-
alni-podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/
principy-a-definice. Obecné feCeno, je
mozné se snazit naplfiovat ty principy
co nejvic. Konkrétnéji: u socialnich prin-
cipl je zfejmé, Ze prvotni ¢innost MAS
slouzi pfimo prospéchu spole¢nosti, byt
je to vyjadreno trochu zastfené jako ,roz-
voj uzemi“. Ekonomické principy plni ob-
vykle jen z€asti, napfiklad podil prodeje
vyrobkl a sluZzeb nebyva pfili§ vysoky.
Naopak reinvestice pfipadného zisku
(kladného hospodarského vysledku) je
u obecné prospésnych spole€nosti ze
zékona a u spolkd je pfinejmensim dob-
rym zvykem. Opacny pfistup by ostatné
zavanél obchazenim dariovych zakond.
Ohledy na Zzivotni prostredi Ize s vyho-
dou (Uspory!) projevit ,,zelenym uradova-
nim*“, cilevédomou snahou a energetické
Uspory nebo hledanim Setrnych forem
mobility pro venkov.

Pfi zakladani socialnich podnikl Ize
obecné vyuzit administrativnich zkuSe-
nosti MAS a specificky znalosti o legisla-
tivé a zahrani¢nich zkuSenostech: to ne-
jen u MAS SR, ale i u MAS Brdy-Vltava,
MAS Sluknovsko a leckde jinde. Dobie
fungujici MAS by méla byt schopna po-
moci i s vyhledavanim manazer(i pro
vznikajici socialni podniky. Organizacné
zdatny a pfitom obétavy a pro véc zapa-
leny manaZer je nejen podle zkuSenosti
z ciziny jeden z hlavnich faktord Uspéchu
socialniho podniku.

Soustavnéjsi poradenstvi mize MAS
poskytovat, pokud se k tomu védomé
rozhodne a nejenze ziska potrebné kon-
krétni znalosti a védomosti, ale také se
bude starat o jejich aktualizaci, zapoji se
do siti typu TESSEA a podobné. Kazdo-
padné mize zajemcim o socidlni pod-
nikani poslouzit dobrou znalosti regionu
a tzv. jeho potfeb. Mize také povzbuzo-
vat skromné nebo jinak vahajici zajemce
o socialni podnikani — jak o zacatek, tak
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o konverzi konvenénich podnikd v soci-
alni, v ¢emz je evidentné skryt ohromny
potencial.

Pfipadné sitovani musi vzdy vychazet
ze zajmu samotnych socidlnich podnika.
V nékterych krajich, napfiklad na jizni Mo-
ravé jiz vznikaji jakasi krajska sdruzeni.
Sit mize kromé vzajemného povzbuzo-
vani a pomoci nabizet urcity servis (po-
radensky aj.), rozhodné by neméla pfi-
naset dalSi administrativni zatéz. Nutno

poznamenat, ze pravidelna tematicka se-
tkani podnikateld vyznamnych pro mistni
rozvoj (,podnikatelské kavarny“), zkusmo
poradana nékterymi MASkami, se osvéd-
Cila jen z&asti. Zajem byl prevazné jen
o témata slibujici finan¢ni nebo jinou pod-
poru ¢&i ulehc¢eni, kdezto pokud $lo o to,
co mohou podnikatelé délat (sdilet) ve
prospéch regionu a jeho obyvatel, zajem
nebyval velky. Kazdopadné je nanejvys
vhodné vyuzit pro ,sitovaci“ aktivity so-
cidlni kapital jednotlivych ¢lenl (obecné

fe¢eno partner() MASKy a podpofit je ze
strany sekretariatu.

Socialni podnikani se nema kazat jako
néjaké samospasné dobro a je vysost-
nym pravem kazdé MASKky vénovat mu
tfeba jen okrajovou pozornost. Ale po-
kud o né néktera MASka ma vazny zajem,
mUze k jeho podpore ziskat prostfedky,
povzbuzeni i zkusenosti od nejriznéjsich
instituci — vefejné spravy i nezavislych
- a jednotlivca.

Respektovat zajmy vSech bytosti

Rozhovor s panem Milosla-
vem Knizkem, reditelem ak-
ciové spolecnosti Bemagro,
ktera hospodari v okoli Ma-
lont v podhifi Novohrad-
skych hor. Pri vstupu do
Bemagra vas privita mo-
tto ,Harmonie mezi p¥riro-
dou a zemédélstvim®“. Jeho
otisky spatrite v opatrenich
pro prirodu, ve snaze poro-
zumét potrebam chovanych
zvirat i v pestrém zaméreni
podniku. Od chovu krav na
mléko a na maso, pres sel-
sky dvir s drubezi, prasaty
a oveCkami po péstovani
obili, brambor, zeleniny, chov
véel k obnové mezi, mokiadu
a vysazovani aleji. Jiz dnes tu
nakoupite vétsSinu zakladnich
potravin, pristi rok pribudou
vyrobky z vlastni milékarny
a v planu je také zpracovani
masa primo na statku.

Co bylo impulsem k dnesni cesté Bemagra
provdzené citem k prirodé a hledanim
harmonie uvnitf podniku i navenek?

Myslim, ze hlavnim impulsem bylo mé se-
tkani se zviraty pred dvanacti lety. Kravy
zdravotnim stavu, odbornici doporucovali
naprostou vétsinu zvifat utratit a nakoupit

i

nové, tehdejsi management nevédél jak
situaci fesit. A pfede mne jako vzdaleného
majitele a laika bylo postaveno rozhodnuti
0 osudu téchto zvifat. Zacal jsem se ptat -
v kraving, doktor(, profesord, lidi v jinych
podnicich a hlavné sam sebe a zvifat.

Jaké byly odpovédi?

Velmi rGznorodé. Ale uvéfil jsem tém,
které fikaly, Zze chov dojnic v Mezifi¢i je
spravna vec a ze lze stado zachranit. Za
pomoci mnoha spolupracovnikl (jmeno-
vité bych rad po letech podékoval pani
Marii Fribauerové) se béhem ftfi let situ-
ace zasadné zmeénila.

V éem se zménila?

Védéli jsme, co chceme — zdravi a spoko-
jenost zvifat i lidi. Tomu pak odpovidala

i provedena opatfeni v€etné stavby no-
vého kravina, dlraz na kvalitu krmeni
apod.

Jak se béhem let menily cile a priority
Bemagra?

Zjednodus$ené bych fekl, ze v devade-
satych letech se Bemagro ménilo ze so-
cialistické spoleCnosti v kapitalistickou,
v dobé cca pred deseti lety v ekologickou
a v poslednich letech v biodynamickou.
Tomu odpovidaji i cile a priority — nejdfive
to byly penize, pak ddraz na kvalitu Zivota
zvifat, ochrana pfirody a postupné ozdra-
vovani pldy jako zakladu naseho hospo-
dareni, socialni otazky apod.

Penize nejsou pfi rozhodovani na prvnich
mistech. Co vse ma silnéjsi vahu?
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Snazime se délat véci ve prospéch vsech
bytosti, takZze rozhoduji zajmy vSech - od
zizaly aZz po mne. Jsme si védomi, ze po-
kud budeme uprednosthovat nékoho na
Ukor druhého, tak se nam to vrati. Be-
magro je zivy organismus. Je to, jako bych
u Clovéka uprednostnil ledvinu pred jatry,
dulezita je celkova harmonie, vyvazenost.

A jaka je tedy role penéz?

Penize jsou samoziejmé dulezité. Ale je-
jich role je jasné vymezena - je to sluzeb-
nik, ne pan. Dnes je rozSitfenym omylem,
Ze penize jsou na prvnim misté. Kazdy
v hloubi své duse vime, Ze to neni pravda.
Proto by nikdy nemély rozhodovat, ne-
smime je do té pozice poustét.

O zaméstnancich se v Bemagru mliuvi
jako o spolupracovnicich. Jak se projevuje
jejich rostouci spoluodpovédnost
a spolutcast na déni v podniku?

To je slozita cesta, spole¢né se to u€ime.
Pro nas vedouci pracovniky neni lehké
pfedavat pravomoce a pro dalsi spolu-
pracovniky neni lehké prebirat zodpovéd-
nost. Je to tézké, ale kazdy urazeny kou-
sek této cesty je krasny.

V zemédéistvi stale ubyva pracovnikd, jak
to Ze Bemagro jde opacnym smérem? Je
to ekonomické?

Pri klasickém podnikatelském pohledu
to ekonomické neni. Ale je otazkou, zda
tento pohled je spravny, zda neni kratko-
zraky. Bemagro jde trochu proti proudu,
mame malochovy zvifat, rozvijime pés-
tovani zeleniny zalozené hodné na ru¢ni
praci, stavime malou milékarnu. Ddvodl
je vice — mame dostatek prostoru, pady,

d -A'a
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zname poptavku po kvalitnich potravi-
nach a hlavné v Malontech a blizkém okoli
je mnoho lidi, ktefi nemohou najit smyslu-
plnou praci.

Ceho si podle Tebe spolupracovnici na
Bemagru nejvice povazuji?

Na takovou otazku se tézko odpovida. Byl
bych rad, aby citili Bemagro jako jakousi
svoji jistotu, oporu, protoze dnesni doba
je pro vSechny velmi tézka.

Biodynamické zemédélstvi a znacCka
Demeter jsou u nas témeér neznameé.
Jak priblizit  zakladni  principy  pro
nezasvécené?

Z&asti uz jsem na to vlastné odpovedél
dfive — respektovat zajmy vSech bytosti.
To znamena pozorovat vSe kolem sebe,
soucitit s lidmi, zvifaty, rostlinami a ce-
lou nasi matkou Zemi. Kazdému, kdo se
o to snazi, se otevira jeho srdce, citi se
Stastnéjsi.

IR DAL

A to je celé?

Ne, samoziejmé ne. Jde o to uvédomovat
si souvislosti, divat se na problémy z co
véci, snazit se napriklad, aby potravina
nesytila jen télo, ale i dusi. Aby vyrobek
byl nejen ucelny, ale i krasny a mél v sobé
i dobrou energii.

Cim je biodynamika pro Tebe? Co Ti
piindsi? Cemu Té uéi?

Biodynamika mi dava odpovédi na otazky,
se kterymi se pfi své praci v Bemagru po-
tkavam. Pomaha kazdému z nas nalézt
své misto v zivoté nebo jinak fe¢eno — na-
jit svdj smysl Zivota. To je obrovsky dar.
Co by mélo Bemagro v budoucnu prindaset
svétu?

Predstavuji si, ze bude lidem pomahat
dUstojné zit, Ze se bude starat o svéfenou
krajinu a zivé bytosti v ni, Ze bude nabizet
opravdové potraviny.

Byl bych rad, aby Bemagro bylo pfikla-
dem a dlkazem, Ze pravda a laska vzdy
nakonec zvitézi.

Dovétek redakce:

prejeme, aby se dafilo Bemagru a vsem
lidem kolem néj tuto vizi naplriovat
a prejeme i Vam, naSim dtenaram,
abychom dokazali najit svoji cestu,
smysluplnou a naplriujici a nasli odvahu
po ni vykrocit.

Pokud tou cestou je socidlni podnikani ve
prospéch ostatnich, budeme vam o to vic
drzet palce!
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Nadace a firemni darcovstvi

Podporu socialniho podnikani je mozné ziskat i prostrednictvim Cetnych ¢eskych i zahrani¢nich na-

daci. Zde je prehled nékolika v Ceské republice piisobicich nadaci.

Ashoka
(http://czech.ashoka.org/kdo-jsme)
Mezinarodni spole¢nost Ashoka usiluje
0 spole¢nost podle svého motta “Kazdy
mUZe zménit svét.” (Everyone A Change-
maker). Ashoka podporuje jednotlivce,
podnikatele i zastupce nestatnich nezis-
kovych organizaci ktefi pfinaseji inova-
tivni, udrzitelna a replikovatelna reSeni
spolecenskych problém( na regionalni
i globalni urovni. Ashoka takové jedince
vyhledava, finanéné ocenuje a propojuje
mezi sebou. Poskytuje jim spoleCenskou
podporu, umozfiuje sitovani mezi nimi na-
pfi¢ celou Evropou.

UniCredit Foundation
(https://www.unicreditfoundation.org/
en.html)

UniCredit Foundation je firemni nadace
zalozena v roku 2003 s cilem pfispivat na
rozvoj solidarity a filantropie v komunitach
a regionech, kde banka pUsobi, obzvlast
v zemich, ve kterych je skupina UniCredit
pfitomna (20 zemi v Evropé a stfedni
Asii). Prostfednictvim poskytovani financ-
nich prostfedk a manazerskych znalosti
UniCredit Foundation podporuje pro-
jekty se Sirokym spolec¢enskym dopadem
a také aktivity realizované mistnimi nezis-
kovymi organizacemi.

Ceska spofitelna
(http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/
podpora-socialnich-podniku-d00016295)
Vizi je usnadnit socialnim podnikdm cestu
od napadu az po Uspésné zabéhnuty
podnik. Kromé& moznosti Gvérd jim nabizi
i pravidelné vzdélavaci seminare v ramci
Akademie socialniho podnikani Ceské
sporitelny a podporuje i studentskou sou-
téz Social Impact Award. Matefska spo-
le€nost skupina Erste tuto oblast také
intenzivné podporuje uz od roku 2008
prostfednictvim své iniciativy good.bee.

Nadace Vodafone
(http://nadacevodafone.cz/programy/
laborator/)

Laboratof Nadace Vodafone je akcele-
raCni program pro nestatni neziskové or-
ganizace a socialni podniky, které vyuzi-
vaji technologie pro pozitivni zmény ve

spole¢nosti a maji ambici oslovit a ziskat
fadoveé tisice uzivatel(. Tvdrci zajimavych
spolecensky prospésnych napadl si mo-
hou v Laboratofi ovéfit, zda jsou jejich
vize zivotaschopné a zda si jejich tech-
nologicka feSeni najdou platici zakazniky.

CsSoB
http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/
Spolecenska-odpovednost/odpovedne-
-podnikani/Stranky/CSOB-grantovy-pro-
gram-stabilizace-socialnich-podniku.aspx
CSOB opakované vyhlasuje grantovy pro-
gram Stabilizace socialnich podnik, ktery
je ur€en na podporu socialniho podnikani.
Partnerem pfi realizaci je organizace P3 -
People, Planet, Profit, o.p.s.

Skupina CSOB podporuje Nadadni
fond pro podporu zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim (NFOZP). So-
cidlnim firmam nabizi moznost financo-
vani auditu, po jehoz dokonceni ziskaji ty
uspésné licenci k uzivani znamky Prace
postizenych.

Vice:
http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/
Spolecenska-odpovednost/odpovedne-
-podnikani/Stranky/socialni-podnikani.
aspx
http://www.pracepostizenych.cz/eshop
http://www.btci.cz/marketingove-stra-
tegie-obchodni-strategie-jak-zvysit-pro-
dej,25.html

Nadace Via

(http://www.nadacevia.cz/cz/granty-a-
-podpora/rozvoj-nno/lepsi-byznys-pod-
pora-socialniho-podnikani-2014)
Program LepS$i byznys: podpora social-
niho podnikani. Program chce podpofit
podnikatelské aktivity, které spliuji kri-
téria socialniho podnikani a maji jasnou
motivaci a potencial pfinést feSeni spole-
¢enskych problém(. Nadace Vvéfi, Ze soci-
alni podnikani by meélo byt prospésné jak
podniku, tak zdkaznikim a komunité, ve
které se socialni podnik nachazi. V ramci
programu podporuje napady a zameéry,
které vnimaji socialni podnikani v jeho Sir-
§im pojeti (nezaméfuji se napf. pouze na
oblast socialni prace). Program podpofila
UniCredit Foundation a UniCredit Bank.
U Nadace Vodafone, Nadace VIA a CSOB
se jedna o kombinaci finanéni podpory
a poradenstvi.

Nadace OKD
(http://www.nadaceokd.cz/cs)

Zivot ma mit hloubku...Nadace OKD pod-
poruje nestatni neziskové organizace,
které pomahaji potfebnym, zlepSuji uro-
ven socialni péce, volnocasovych aktivit
i zivotniho prostfedi. Mezi organizacemi,
které podporuji, jsou také socialni pod-
niky s neziskovou pravni formou.




