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Koncem roku probéhla v Ceskych Budéjovicich konference s tématem vize. Cilem bylo ukazat pfi-

vrv

klady schopnych lidi napfi¢ riznymi obory. Na podiu se sesli zastupci podnikatelské sféry, nezisko-
vych organizaci a samospravy. Jejich Ukolem bylo ukazat priklady fungujicich projektl, které maji
jasné definovanou vizi. Diky této akci jsem vice zacal pfemyslet, jestli néco jako vize opravdu muze
postrcit vykon firem a jinych organizaci. Evidentné podle toho, co ukazovali fecnici to jde.

Nicméné vize ne nutné museji koncit
pouze u jednotlivych organizaci. A to je
tfeba si také uvédomit. KdyZz si vzpomenu
na lofiskou cestu do britského Walesu na
konferenci o socialnim a komunitnim pod-
nikani a podivdm se na jejich uspéchy,
zjistim, Ze tam maji vytvofenou spole¢nou
vizi pro cely region. Tam jsem pochopil, ze
i takova lokalni narodni hrdost mlze byt
soucasti té vize. VelSané chtéji aby jejich
region vzkvétal a prosperoval a to je ten
spolecny cil, za kterym jdou. Je to nadfa-
zené vSem ostatnim prioritam a tento cil
mUze byt i nadpisem pro projekty vedené
organizaci Planned.

Mohli bychom fict, Ze i na$ region ma
podobné cile? Pokud se zeptame vedeni
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kraje, tak jisté dostaneme kladnou odpo-
véd. Ale co kdyZ se zeptame jednotlivych
lidi JihoCeského kraje? Budou schopni
nam dat podobnou odpovéd? Je ale pro-
blém v mysleni lidi a nebo v prezentaci
vedeni kraje? Myslim, Ze idedlni je hledat
stfed. Pokud lidé nebudou chapat svou
praci jako pfinos svému regionu a tedy
prosperujici region jako pfinos pro sebe,
a zaroven region nebude hrat roli sjedno-
cujiciho a podptrného prvku, pak nam tu
spole&né vize nikdy fungovat nebudou.

| jisté uz vSem znamé védro a lokalni

multiplikator, neboli ,plugging the leaks',
mUze fungovat az po pochopeni, Ze jsme
sice nezavisli, ale jeden bez druhého bu-
deme Zit jen tézce.

Nedavno jsem byl na setkani exminis-
trd prdmyslu a obchodu. Kazdého se ptali
co by méla CR udélat do budoucna aby
vali o |nvest|C|ch do védy a vyzkumu, do
vzdélani, lepsiho primyslu a podobné.
Jen exministr Grégr se vyslovil pro jasnou
a jednotnou vizi, kterd nam muZe pomoci
najit dobry smér. Zni to nejspi$ banalné, ale
néco pravdy se v tom skryva.

Jsme schopni si to tedy uvédomit a po-
kusit se to zménit? Podle probihajicich
projektl jsme, myslim, jiZ na dobré cesté.
Ale jesté toho mame dost pred sebou. Ne-
méli bychom zapomenout jednou za ¢as
poodstoupit a zkontrolovat spravny smér.

Jakub Plojhar

PODPORUIJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Medailonek partnert projektu

Kolem projektu se vytvofila docela délna skupina, dalo by se fici pfimo, dobra parta.
Stmelila nas asi nejvice spolecna studijni cesta do Walesu, ale i prace na zajimavém projektu.
Dovolte, abychom Vam nékteré Cleny naseho pracovniho tymu blize predstavili.

Ing. Eva Tarabova, Ph.D.

Kterou partner-
skou organizace
zastupujete?

Mistni akéni sku-
pina Pomalsi, o.p.s.
Jak dlouho pra-
cujete v dané
organizaci?

V organizaci pra-
cuji od ¢ervence
2011.

Kde jste drive pracoval/a?
Nez jsem ukoncila doktorsky studijni

Mgr. Michal Jarolimek

Kterou partner-
skou organizace
zastupujete?
Pracuiji pro Novo-
hradskou obc¢an-
skou spole¢nost
o.s., ktera je shodou
okolnosti nositelem
projektu, v jehoz

.
ramci je vydavan
tento zpravoda.

Jak dlouho pracujete v dané
organizaci?

Novohradska ob¢anska spole¢nost
0.s. je obc¢anské sdruzeni (vlastné dnes
jiz podle nového Obcanského zakoniku
spolek), které vzniklo v roce 1999. Tehdy
jsem byl také u toho, takze mohu Fici, ze
v této organizaci pracuiji jiz témér 15 let.
Pravdou vsak je, Ze prevaznou ¢ast této
doby jsem pracoval na zakladé nepla-
cené dobrovolné prace. Teprve az diky
projektu Rodina a zaméstnani — inovace
pro venkov mam v NOSce mensi (35%)
placeny pracovni Uvazek.

Kde jste dfive pracoval/a?

Vzhledem k tomu, Ze jsme pro
NOSku pracoval bud neplacené nebo
v rozsahu mensiho placeného Uvazku,
mél a dosud i mam jiné zaméstnani. Od
roku 2005 jsem predevSim zaméstnan-
cem JihoCeské univerzity, konkrétné pak

program na Zemédélské fakulté JCU
v CB, pUsobila jsem jako odborny asis-
tent na Biologické fakulté JCU v CB. Po
Uspésné obhajobé doktorské prace jsem
se kone¢né dostala k tomu, co jsem
vystudovala — obecna zootechnika. Na
nové otevieném velkokapacitnim kravinu
jsem pracovala jako zootechnik. Po dvou
letech pak pfisla 1. dovolena u more, na-
sledovalo prvni a pak i druhé dité a bo-
huzel i konec rodiGovské dovolené.
A ted’ par osobnich otazek ©
Jaké je Vas rodinny stav?

Jsem vdana a mam tfi déti — sed-
miletou dceru Evicku, osmiletého syna

Fakulty rybarstvi a ochrany vod. Zde se
vénuji projektovému managementu od
faze sestaveni projektlt az po fazi je-
jich realizace, pfi¢emz vétSina z nich je
zamérena na vzdélavani a védecko-vy-
zkumnou ¢innost.

A ted’ par osobnich otazek ©

Jaké je Vas rodinny stav?

Jsem zenaty a mam tfi syny.

Vas osobni pohled na socialnim
podnikani?

Socialni podnikani je dnes ¢asto ci-
tovany pojem. Je to aktivita, ke které
mnozi vzhlizi s nadéji, Zze vyznamné
pomUze fesit fadu dnesnich problému
v oblasti socialni, ekonomické i envi-
ronmentalni. Nékdy mam vsak pocit, ze
pod pojmem socialni podnikani je mi-
néna ¢innost, ktera sice prinasi socialni
a environmentalni efekty pro spole¢nost,
ale vysledné hospodareni takovéhoto
podniku se neobejde bez dotaci, kieré
dorovnavaji jeho finanéni ztratu. Toto
tedy neni moje predstava.

Pod pojmem socialni podnikani vni-
mam jakoukoliv hospodarskou ¢innost,
ktera je vedena za ucelem finanéniho
zisku, ale soucasné je jejim provozova-
telem kladen diraz i na to, aby ziskem
byly rovnéz socialni efekty pro komu-
nitu, ve které se tato ¢innost uskutec-
fuje a environmentalni efekty pro zivotni
prostredi. Velmi zjednodusSené by se
také dalo fici, ze ,,ochuzuje” sebe, aby

Vasika a manzela Vaclava.
Vas osobni pohled na socialnim
podnikani?

Socialni podnikani je vlastné vSude
okolo nas. Kazdé pracovni misto je tim,
co od socialniho podnikani ocekavame
- prilezitosti k zameéstnani, uplatnéni se
ve spole¢nosti, seberealizace. Zalezi na
Uhlu pohledu, a jak s tim nalozime.
Zivotni MOTTO:

Stejné tam musime vsSichni! ©
nebo tfeba

»10, CO je za nami, a to, co je pred
nami, jsou drobnosti ve srovnani s tim,
co je v nas“. O. W. Holmes

»obohatil“ komunitu a prostredi, ve kte-
rém puUsobi. Neni proto az tak prekvapu-
jici, ze mezi subjekty, které provozuji so-
cialni podnikani, prevazuji ty zakladané
z vlle komunity, tj. druZstva, neziskové
organizace, obce Ci jiné verejnopravni
subjekty.

Zakladnim cilem vSak vzdy musi byt
udrzitelnost zaloZzena na schopnosti
ziskavat podnikatelskou ¢innosti mini-
malné takové zdroje, které pokryji na-
klady. Nelze totiz dlouhodobé podnikat
bez finanénich ziskl nebo dokonce se
ztratou. Dosahovani socialnich a envi-
ronmentalni efektd tak sice mize byt
na Ukor finanénich ziskd, ale nemélo by
dojit k tomu, ze budou dlouhodobé pre-
vazovat a tahnout podnikani do opako-
vanych finanénich ztrat.

Zivotni MOTTO:

Priznam se, Zze poprvé jsem se nad
zivotnim mottem zamyslel az po pre-
Gteni této otazky a musim Fici, Ze ne-
znam jasnou a konkrétni odpovéd.

V posledni dobé si naptiklad ¢im dal
vice uvédomuiji, Ze neni dllezité pouze
to, co délame, ale predevsim jak to dé-
lame. Myslim si totiz, Ze dnesni hekticka
doba nas Zene do kvantity, ¢imz pak lo-
gicky trpi kvalita. Takze mozna tim mo-
ttem by mélo byt ,Méné je nékdy vice".
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Aktivity projektu

Lepeni dér mistni ekonomiky

Mam rad nové pristupy k feseni problém( venkovského prostoru a vitam kazdou pfi-
lezitost, pfi které mam moznost se s takovymi postupy seznamit a osvoijit si je. Na se-
minari se zastupci mistni akéni skupiny PLANED z Walesu, ktery se konal v fijnu lon-
ského roku v penzionu Vraz u Trhovych Svin(, jsem nebyl novackem. A metody, které

nam tu nabidli, byly opét kreativni a pfinosné.

Co jste nakupoval minuly tyden?“
yy . a ja jesté mirné pridusen do-
maci makovou buchtou to ze sebe sypu:
“Jable€¢ny most, proutény kosik a naus-
nice z dilny mistni vytvarnice pro dceru.”
Vétsinou toho moc nenakupuiji, ale zrovna
minuly tyden jsem byl aktivni na trhu, co
poradali nasi zahradkari . Facilitatorka
z welské mistni akéni skupiny PLANED
zaznamenava maj nakup pfimo do stfedu
ter¢e namalovaného na flipchartu. Italské
boty, ¢insky ¢esnek ani mléko v krabici
stfed tere nezasahly.

A facilitdtorka pokracuje dal:“Pred-
stavte si mistni ekonomiku - jako védro,
které je plné dér, ale my ho potfebujeme
naplnit vodou. Aby védro vodu udrzelo,
musime diry zalepit. Z mistni ekonomiky,

stejné jako voda z déravého védra, uti-
kaji penize za nakup zbozi a sluzeb, které
v misté nikdo nenabizi. Teprve kdyz je vé-
dro plné, kdyz jsou diry zalepeny, kdyz
mistni lidé pochopi, Zze na opravé déra-
vého védra musi zapracovat (nejlépe spo-
le¢né), ekonomika vzkvéta.”

Po tomto prologu se naSe pracovni
skupina zamyslela nad tim, co vSechno
by se dalo udélat pro to, abychom zavla-
zili saharskou poust. | zde se jako u ,dé-
ravého védra“ jednalo o metaforu, kdy se
pod vyprahlou piscitou pustinou skryva
zdecimovana mistni ekonomika. Blaho-
darnou vodou jsou mysleny finanéni pro-
stfedky, bez kterych totiz nelze mistni
ekonomiku ani zlepsit ani posilit.

Protoze MAS Krajina srdce realizovala

Pohledem

Ucastnika

jiz nékolik projektl spoluprace zamére-
nych na péstovani a zpracovani ovoce,
snazime se do té nasi ,sahary“ privést
penize pravé z mistnich sadl, ovocnych
aleji a zahrad. Su$eni, mostovani, pa-
leni, prodej ovoce ale i stromkd, hnojiv
a postfik(, organizovani exkurzi a pora-
dani kurzl zaméfenych na problematiku
péstovani ovocnych dfevin a zpraco-
vani ovoce, chov vCel a prodej medu...
a jeSté na mnoho dalSich moznosti jsme
pfi tom ,zavlazovani“ vyprahlé a stradajici
~pousté” prisli. ... a ted nas uz ¢eka jen
mali¢kost — vSechny tyhle ndpady a mys-
lenky, co jsme si zaznamenali, doma zre-
alizovat ...
Petr Hienl
@ MAS Krajina srdce

Je mozné rozvijet socialni podnikani na venkové?

V ramci projektu Rodina a zaméstnani, inovace pro venkov jsme se pokusili analyzovat prilezitosti
pro rozvoj socialniho podnikani v konkrétnim tzemi MAS Sdruzeni Rlze. Zamérili jsme se na sou-
¢asny stav socidlniho podnikani (dale SP) a jeho rliznych forem v tzemi, hledali jsme, které mistni
zdroje nejsou jesté pIné vyuzity a mohly by byt pfilezitosti pro vznik nového socialniho podniku.

Voditkem pro definovani SP nam byl koncept spole¢nosti TESSEA, ktera klade dlraz na troji pro-
spéch SP a to prospéch socialni, ekonomicky i environmentaini.

Ve venkovském prostiedi socialni
prospéch spatfujeme zejména v ini-
ciativé obc¢anl p¥i zaloZeni konkrétniho
podniku, v prednostnim zaméstnavani
dobé nezaméstnanych &i zdravotné hen-
dikepovanych a v demokratickém rozho-
dovani ve firmé.

Ekonomicky prospéch vidime ve
vlastnictvi firmy mistnimi subjekty, po-
pfipadé mistni komunitou, které zarudi
finanéni pfinos do mistni ekonomky a ve
vyuziti zisku pro dalsi rozvoj firmy, popfi-
padé na jiné projekty ve prospéch mistni
komunity.

Environmentalni prospéch spatifujeme
ve zpracovani mistnich ptirodnich i an-
tropogennich zdrojli v misté bez zvy-
Senych narokd na transport, s ohledem

na zdravi lidi i kvalitu Zivotniho prostredi
v misté a prfednostné pro potifeby mistni

Nezaméstnanost
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MAS Sdruzeni Rlze je tvofeno

Hustota obyvatel

Gradient od zelené pfes oranzovou k &ervené predstavuje narist hodnot.
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spravnim Uzemim 25 obci s vice nez 28
tis. obyvatel. Rozklada se od samého
okraje krajského mésta (Ceské Budéjo-
vice) az po statni hranici a Rakouskem.
Zhruba 45% Uzemi pokryvaji lesy, coz
je vice, nez je v Uzemi zemédélsky ob-
hospodatované ptdy. Uzemi méa vysoky
potencial pro rozvoj cestovniho ruchu,
nachazi se vSak mezi ,atraktivnéjSimi“
oblastmi, jako je Sumava, Treborisko
a Lipensko.

Z demografického hlediska je uzemi
dosud vyznamné poznamendno pova-
le€nym odsunem némecky mluviciho
obyvatelstva, dlouhodobou existenci
uzavieného pohraniéniho pasma a no-
vym dosidlenim tzemi.

Zejména v jizni ¢asti Uzemi pretrvava
relativné vysoka nezaméstnanost. | kdyz
Urad prace eviduje vysokou nabidku
pracovnich mist, jejich struktura se ne-
potkdva s dovednostmi nezaméstna-
nych, problémem je také $patna dostup-
nost center, kde se mista nabizi.

V regionu neni zadna firma s po¢tem
zaméstnancl nad 100. Plsobi zde fada
spi8e malych a mikropodnikd.

V ramci analyzy jsme v regionu hledali
podniky, které vykazuji alespon nékteré
rysy SP.

Zde nejaktivnéjsi jsou obce, které
vSak z definice SP nemohou byt ozna-
deny jako socidlni podnik. Rada obci vy-
uziva v hojné mife zaméstnavani dlou-
hodobé& nezaméstnanych pro verejné
prospésné prace, zaklada vlastni Tech-
nické sluzby, které se vénuji udrzbé ze-
lené, lesnimu hospodarstvi i jinym ¢in-
nostem ve prospéch obce. Neékteré
zakladaji vlastni vytopny, kompostarny,
provozuji skladky, poskytuji ubytovani.

Zisk z tohoto podnikani, které je pfi-
lezitosti pro zaméstnani mistni obyvatel,
obohacuji rozpocet obce.

Jako klasicky SP v regionu plsobi
Nazaret, o.s. a Domecek, o.s., které
provozuji terapeutické dilny a poskytuj
pracovni mista hendikepovanym. Zaji-
mavou aktivitou je neformalni sdruzeni
dobrovolnikl, ktefi v Novych hradech
provozuji obchidek Poetika (viz pred-
chozi zpravodaj), kde prodavaji vyrobky
mistnich femeslnika.

Z podnikatelskych subjektl je tfeba
zminit poboCku Vyrobniho druzstva in-
validd v Borovanech. Zajimavym fe-
noménem je rozdilny postoj mistnich
malych firem a v Uzemi existujicich po-
bocek vélkych narodnich zahrani¢nich

i nadnarodnich firem ke sponzorovani
ginnosti  mistnich spolkd, spolkovych
akci apod. Zde je jasnéjsi vstficnost ,,do-
macich®. Tyto firmy také Castéji nabizi
letni brigady mladezi.

V regionu existuji také mistni firmy,
které nad ramec svych podnikatelskych
ziskovych priorit se vénuji €innostem
~neziskovym® az ztratovym ve prospéch
mistnich obyvatel (ZOD Borovany, Be-
magro a.s. — produkce drlbeze, vajec,
mléka ze dvora, kompostovani zelené
(odpadu) pro obec, aj.)

Na venkoveé stéle pretrvava komunitni
vlastnictvi byt v malém rozsahu (téméf
nepozorovano a neocenovano). Zejména
tradi¢ni spolky vlastni mensi objekty,
zpravidla klubovny, na jejichz stavbé
se podileli nebo jim byly v historii obci
pfenechany. Tyto stavby byvaji obcas
pronajimaji ve prospéch finan¢ni udrzi-
telnosti spolku (myslivci, rybafi, hasici,
sportovci a;.).

Pro zvazeni moznosti zalozeni no-
vého SP v Uzemi jsme se nejprve inspi-
rovali ¢innostmi jinych, jiz existujicich SP
v CR. Vychazeli jsme z toho, Ze vzhle-
dem k mistné omezené plsobnosti SP
by neméla hrozit jejich vzajemna kon-
kurence. Z analyzy existujicich SP vSak
vyplyva, Ze vétSinou se vénuji ¢innos-
tem vazanym na méstské prostredi (kde
je dostatek klientely), nebo ¢€innostem,
které v nasem regionu prevzaly obce
(pécCe o zeleni..).

Zaméfili jsme se tedy obecné na ana-
lyzu zdroju, které jsou na venkové k dis-
pozici, a bylo by mozné je pro rozvoj SP
v regionu vyuzit. Zaméfili jsme se také na
analyzu nevyuzitych pfileZitosti, tokl pe-
néz, které vynakladame za nakup zbozi
i sluzeb mimo region a které bychom
(snad) byli schopni i generovat v regionu.

Vyznamnym zdrojem, respektive pfi-
lezitosti pro rozvoj socialniho podnikani
mUze byt i zpracovani odpadu, nebo
poskytovani alternativnich forem sluzeb
ostatnim ¢lendim komunity. Mnozi lidé na
venkoveé Zijici pracuji ve mésté a diky do-
jizdéni maji méné ¢asu na péci o domac-
nost, zahradu, hroby aj. nez lidé Zijici ve
méstech.

Zjistili jsme také, Ze ac¢koliv zZijeme ve
velmi lesnatém regionu, vyuziva k bio-
masy pro vytapéni je pouze tfetina do-
macnosti a jen zlomek obci.

Zjistili jsme, Zze v naSem venkovském
regionu existuji dosud nevyuzité, nebo

malo vyuzité pfilezitosti pro podnikani,
které by mohly byt i pfilezitosti pro za-
lozeni socialniho podniku. Jsou to tyto
sluzby nebo vyroby:

Odborné sluzby:

Oblast zadavani verejnych zakazek — po-
moc se zpracovanim nabidek a ,,uscho-
priovani“ mistnich dodavateld i formou
jejich sdruzovani

Poradenstvi pro Uspory energii, vyménu
kot apod. (Zelena tUsporam)

Sluzby:

Sdilena doprava, regionaini preprava
Péce o krajinu

Sluzby pro cestovni ruch - rozvoj pra-
vodcovskych sluzeb, systému ambasa-
dord (mistnich znalcd dostupnych pro
turisty)

Obnova tradice letnich bytl pro obyva-
tele blizkého krajského mésta
Zpracovani biologického odpadu
Tridéni odpadniho textilu

Vyklizeci sluzba (pozlstalosti...)
a opravy, prodej pouzitého zafizeni, vy-
baveni (bazar)

Sluzby vytizenym sousedlm (Uklid, péce
o dlim, zahradu, hroby...), pradelna
Péce o déti, seniory — mimo rezim soci-
alnich sluzeb

Zprostiedkovani prodeje vypéstkd, pre-
bytkl (vykup, odbytové druZstvo)

Vyroba:

Druzstevni hospodareni v lesich, pa-
livové dfivi, mistni energetické vyuziti
biomasy

Péstovani zeleniny pro mistni potfeby
(vyuziti odpadniho tepla bioplynovych
stanic..)

OZE pro energetické potfeby domacnosti
Sbér a zpracovani ovoce (i lesni plod()
Vyroba potravin

Ne vSechny uvedené oblasti jsou
vhodné pro zaloZeni socialniho podniku,
véfime v8ak, Ze tento soupis mize byt
inspiraci pro sou¢asné i za¢inajici podni-
katele a Ze nasSe prace povede k rozvoji
podnikani véeho typu v naSem regionu.

Zuzana Guthova
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Vyuzili jsme pfitomnosti zahra-
ninich lektord v nasem regionu
a zapojili je do programu konfe-
rence JihoCesky venkov 2013,
kterou jsme poradali pro Celo-
statni sit' pro venkov JihoCes-
kého kraje.

ednim z témat, které zaznélo na kon-
ferenci, bylo druzstevnictvi a komu-
nitni podnikani.
. .y v . ’ . A
‘oh: . . £ Y J < il—BF

Na venkové musime zaéit myslet jinak

Udélam témér cokoliv proto, abych se v zadném pripadé nenudil. | proto jsem se od-
stéhoval na venkov a zcela dobrovolné prijal Zivotni styl, ktery obnasi plné pracovni

nasezeni ,,od slunka do slunka“ , zapojil jsem se do prace pro mikroregion, pomaham

MASce, piSi strategie a projekty ... snazim se, aby se na tom mém venkove zilo lidem

lépe... s trochou naivity fikam:“Rozvoj venkova se stal mym osudem®.

NECHTELO SE ML...

Casu mam porad malo a tak pedlivé
vazim, kam vyrazim, abych nac¢erpal nové
podnéty a poznatky pro moji praci. Vzdy
po znich se roztrhne pytel s pozvankami
na rizné vzdélavaci akce. A ted babo
rad... co uz jsem musel snist chlebi¢kd
a odmitnout 8alkl kavy ... a co prazdné
slamy bylo jiz na obdobnych akcich vy-
mlaceno... nebude lepsi zlstat doma
a délat dfivi na zimu nebo mirné snizit hla-
dinu réznych nedodélkd, zavazk( a dal-
Sich papirovych rest(?

Nakonec jsem pfipravu paliva i papi-
rové nedodélky odsunul stranou... ono se

to taky nezblazni, ne? A s moji obdobné
regionalnim rozvojem postizenou drahou
polovi¢kou nased| do vozu a vyrazili z na-
Seho FrantiSkova do penzionu Vraz u Tr-
hovych Svinl na konferenci JihoGesky
venkov 2013.

DEJTE VYDELAT SOUSEDOVI

Michal Arnost z MAS Nepomucko se
zabyval multiplikaénim efektem. Je po-
tfeba otacet korunu v misté tak dlouho,
jak to jen je mozné. Cim vickrat kacku
otocime, tim bohatsi budeme my i nas re-
gion. To ma logiku a méli by se tak cho-
vat vSichni mistni spotrebitelé - obyvatelé,

Pohledem

Ucastnka

obce, firmy nebo neziskovky - jde prosté
o to nakupovat prednostné v mistnich ob-
chodech a u mistnich dodavateld sluzeb.
V Cechéch, kde ctime heslo ,nedat vydé-
lat — a to zejména NE sousedovi”, je to
tedy velmi odvazna pobidka, ale kdyz se
to bude fikat nahlas a ¢asto, tak se treba
néco zlomi...a tomu sousedovi vydélat
dame.

Pan starosta Stépanek z Méstyse P¥i-
doli mne nadchnul svym vypravénim, jak
si spolu s dalSimi obcemi zalozZili lesni
druzstvo, v ramci kterého vyuzivaji ne-
jen obecni lesy ale uz i louky a pasou na
nich masny skot. Vesele Cerpaji dotace


Spravce
Přeškrtnutí
dát jen text :
Co jste na konferenci mohli slyšet popřípadě i vidět se dozvíte v následujícím článku, Pohledem účastníka " 
popřípadě ještě můžeš vložit jednu fotku z této akce 
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a zhodnocuji obecni majetek, aniz by ho
museli pronajmout ¢i dokonce prodat né-
jakym novodobym zemédélskym baro-
ndm tfeba z Prahy.

CO JEDNOMU NEMOZNO...

Druzstevnictvi bylo jakymsi leitmoti-
vem této konference.. . ,CoZe, Ze nam
tady budou néco povidat o druzstevnic-
tvi, @ mirné se mi zatmélo pfi vzpomince
na to, jak neblaze poznamenalo rozora-
vani mezi venkovskou krajinu i lidi,“ ale
mé zdéSeni se preci jen rozplynulo pfi
prednasce Jifiho Gutha, ktery nevahal za-
jit proti proudu historie az ke Kampelikovi
a jeho venkovskym penéznim ustavim,
aby vysvétlil pravy vyznam hesla ,Co
jednomu nemozno, to v§em dohromady
shadno®.

O uloze druzstevnictvi hovofil Mike Wi-
liams, ktery se zakladanim druZstevnich
podnik ve Walesu (UK) typu hospoda,
uhelny dll apod. jiz Iéta zabyva. Jeho
kolegyné z waleské mistni akéni skupiny
PLANED potom uvedla i dals$i mozné

priklady socialniho podnikani v takovych
oborech jako je hlidani déti, obnovitelné
zdroje energie, poskytovani bydleni, recy-
klace odpadu..a kdyz jsem se jesté nave-
Cer zUc&astnil projednavani o zaloZeni ko-
munitniho pivovarku v Borovanech, tak
jsem najednou zjistil, Ze jsem se myslen-
kové posunul a podstatné snaze jsem za-
Cal nachazet reSeni pro letité problémy,
se kterymi se na Uzemi MAS Krajina srdce
setkavame.

... ANAKONEC JSEM BYL RAD!

Kdyz jsem se vracel z téhle konfe-
rence nemlatil jsem, jak se mi to
stava, vzteky (frustrovan nad promarné-
nym &asem) do volantu, naopak - citil
jsem v sobé klid a mir (manzelka byla také
spokojena s mym stavem, nesnasi totiz,
kdyz mlatim do volantu)... a tésil jsem se,
jak ten balik informaci, co si z Novohrad-
skych Hor pfivazim, rozbalim doma, na
mikroregionu, v masce...

Petr Hienl
MAS Krajina srdce

T — T

taze do Walsu

Mate zajem se podilet na rozvoji
Naseho _ Vaseho uzemi? Chtéli byste
podnikat, pomahat, tvofit a mozna
i trochu ménit chapani lidi kolem Vas
v souladu s principy socidlniho podni-
kani? Vite v €em podnikat, ale nejste
si jisti jak?

V ramci projektu OPLZZZ ,,,,Rodina
a zaméstnani — inovace pro venkov
na podporu socialniho podnikani Vas
muUzZeme poslat na 4 dny do Walesu.
Seznamite se zde s chodem kon-
krétniho socialniho podniku v oboru,
ve kterém byste i Vy chtéli podni-
kat. Ziskate tak dobry start pro Vase
podnikani, zdokonalite jazyk a mozna
ziskate pratelé na cely zivot. No a na
oplatku pro nas vypracujete ramcovy
podnikatelsky zamér pro danou oblast
na rozjezd socialniho podnikani.

Socialni podnikani - realna Sance nebo falesna vidina spasy?

V poslednim desetileti se stale Castéji stfetdvame s fenoménem socialniho podnikani. Je to jako
s mnoha jinymi tématy — vSichni o tom mluvi, ale nikdo nepfizna, Ze vlastné nevi co to je a kde se
to tu vzalo. Pojdme se na socidlni podnik podivat zblizka, z rlznych uhlt, bez politické korektnosti

a bez servitkd.

ANI RYBA ANI RAK, ANEB COSI MEZI
NEZISKOVKOU A PODNIKEM

Mnozi si ,socidlni podnik“ predsta-
vuji pouze jako podnik, v némz jsou za-
méstnani lidé s postizenim. Jenze to je
Uplné stejné, jako kdybychom si pod po-
jmem ,vozidlo® vybavili vzdy jen jednu je-
dinou konkrétni zna¢ku a konkrétni typ
auta, tfeba Skoda MB100. Ale ,vozidlem*
mUze byt cokoli, co nékoho nebo néco do-
kaze vézt, tedy tfeba i drazni drezina. No,
a pravé s vykladem pojmu ,socialni pod-
nik“ jsme v podobné situaci, protoze so-
zumi takova organizace, kterd ma vytéeny
dva existencni Ucely, jez ve svych priori-
tach stavi na stejnou troven. A témi ucely"
jsou na jedné strané podnikani s cilem pro-
dukovat zisk a strané druhé naplfovani né-
jakého spole¢ensky prospésného (tj. soci-
alniho) cile.

Konvenéni predstava o podnikani je, ze

1 Udelem se v tomto pfipadé rozumi
odpovéd na otazku: ,,Proc je organizace zfizena?“

Ve chranéné dilné spolku OKNA v Jindfichové Hradci zatim zaujali vyckavaci pozici a do
transformace na socialni podnik se nehrnou, protoZe by prisli o podporu dobrovolnického
programu. Zakon o dobrovolnické sluzbé totiz pojmy jako socidlni podnik,socidlni druzstvo
a ustav nezna.

se jednd o: ,,soustavnou ¢innost za G¢elem
vytvareni zisku prostfednictvim smény pro-
duktd &i sluZzeb na trhu, pficemz podniky si
na trhu vzajemné konkuruji“. Pfitom pod-
nikatel stavi na prvni misto sv{j individu-
alni uzitek, ktery ma podobu zisku, a kte-
rého se dostava tim, Zze sménou dosahuje

vys$sich vynosU nez nakladd. A protoze si,
jak uz bylo zminéno, konkuruje s ostatnimi,
je trvale pod tlakem, a nechce-li v soutézi
s konkurenci prohrat (a tim padem zkra-
chovat), ale chce-li dosahnout alespon re-
mizy (tj. néjak se o poptavku podélit s kon-
kurenci) nebo vitézstvi (tj. ziskat na trhu



PODNIKEJME JINAK

vysadni postaveni), musi dosahovat v po-
rovnani s konkurenénimi podniky mini-
malné srovnatelné, nejlépe vSak vyssi eko-
nomické efektivnosti, anebo si musi najit
néjakou jinou konkurenéni vyhodu.

U spolecensky prospésného cile je oce-
kdvano naplnéni néjakého verejného za-
jmu, v pfipadé socialniho podnikani jde
zpravidla o kompenzaci néjakého trzniho
selhani, napfiklad byva ¢astym cilem za-
¢lenéni osob znevyhodnénych na trhu
prace?, zmirflovani regiondlnich nerov-
nosti® &i poskytovani ur€itych sluzeb, které
se podnikatelskym subjektim nevyplati
nabizet, anebo tyto sluzby maiji charakter
sluzeb verejnych*. Na prvni misto je stavén
prospéch spolecenstvi jako celku (nebo
prospéch urcité ¢asti spole¢nosti, jejiz za-
¢lenéni ¢i podpora jsou ve svém vysledku
prospésné v§em). Spolecensky prospésné
cile obvykle nelze nabizet prostfednictvim
trzni smény?®, pfinosy je obtizné vyjadrit
v penéZnich jednotkach, takze operovat se
ziskem nema smysl, a tudiz ani nelze do-
sahovat ekonomické efektivnosti. Zpravi-
dla neni s kym soutézit, protoZze namisto
soutéZe jsou prioritni rovnost pfilezitosti,
spravedinost, spoluprace a partnerstvi.
Proto pInéni spoleensky prospésnych cilll
garantuje vefejny sektor nebo o jejich napl-
néni usiluji neziskové organizace.

Z téchto charakteristik Ize odvodit, ze
socidlni podnik se ocita ve schizofrenni
roli, dualita G¢eld v sobé nese urdité kom-
plikace, socidlni podnik je na tom analo-
gicky stejné jako rozdvojena osobnost —
ma problémy se sebeuréenim, neni si jist,
které “ja“ je to opravdové. Socialni podnik
se musi dokazat vyporadat s dvoji identi-
tou — na jedné strané se chce pasovat mezi
dravé podniky, na druhé strané se chce
chovat jako smitliva neziskovka. Na jedné
strané individualni zajem, na strané druhé
vefejny zajem. Na jedné strané snaha pro-
dukovat zisk (ktery plodi nerovnosti), na

2 Pfi¢inou znevyhodnéni mlze byt celd
fada prekazek uplatnéni na trhu prace, jako napf.:
zdravotni, mentalni ¢i fyzicky handicap, nizky soci-
alni status, absence vzdélani, jazykova bariéra, vék,
etnicky plvod, chudoba, trestni minulost, nefunkéni
rodina, atd.

3 Prikladem tzv. regiondlnich disparit jsou
napt. ekonomické nerovnosti mezi venkovem a mésty,
strukturalni nerovnosti, nerovnosti zplsobené pfirod-
nimi podminkami, stavem Zivotniho prostredi &i vyvo-
lané néjakou katastrofickou situaci, aj.

4 Pfikladem muize byt tfeba provozovani
venkovského obchodu, socialni sluzby, materské cen-
trum, aj.

5 Bud' spotrebitelé nemohou za sluzbu za-
platit, nebo neni mozné ¢&i smysluplné vyloucit z uzi-
vani neplatice (tzv. cerné pasazéry).

strané druhé snaha dosahovat rovnosti
a spravedInosti. Lze oboji skloubit dohro-
mady anebo bude socialni podnik jen bu-
douci u¢ebnicovou demonstraci vécného
souboje protiklad(?

KDE NEFUNGUJE TRH ANI STAT, ANEB
RENESANCE SOCIALNi EKONOMIKY

Soucasny pohled na subjekty socialni
ekonomiky je takovy, Ze jejich Ulohou je na-
pravovat tzv. trzni a vladni selhani. Jak uz
bylo naznageno, trh je kolbisté, kde spolu
vsichni soutézi®. A ¢im vice je soutézicich,
tim vétsi je nepomér mezi vitézi a pora-
zenymi. Néktefi v soutézi vyhraji, vétsina
prohraje a mnozi se z rliznych ddvod( do
soutéZe ani nezapoji, protoze nedosahnou
ani na startovni ¢aru. Ty prvni fadime do
skupiny UspéSnych, ty druhé do skupiny
ohrozenych a ty tfeti, jez nedostali ani pfi-
lezitost, do skupiny postizenych socidlni
exkluzi — tedy mezi vylou¢ené. | takto Ize
popsat jednu z forem trzniho selhani.

Ulohou ,vladniho“ sektoru, potazmo
statu a regiondlnich a lokalnich samo-
sprav, je zmirfiovani dopadul selhani (i pfi-
padné absence) trhu. Zejména proto stat
vybira dané a redistribuuje vynosy z jejich
vybéru. Pokud bychom na tuto hru nepfi-
stoupili, riskovali bychom poruseni social-
niho smiru, coz by mohlo vyustit az v ote-
vieny konflikt, kdy by se ti, kdoz se staly
frustrovanymi a vylou¢enymi zacali doma-
hat zdroji nezbytnych pro jejich existenci
nasilim. Takze pokud onen vladni sektor
dostate¢né neuspokoji potfeby téch, které
zasahly dopady trznich selhani, je velmi
pravdépodobné, ze tito lidé se a/ sami
chopi moci, b/ budou hledat zplsoby, jak
své potfeby vyvolané selhanimi trhu uspo-
kojit jinak. A to je presné ten moment, kdy
je vytvoren prostor pro existenci socialni
ekonomiky. V aktualné platném schématu
narodniho hospodarstvi bychom proto so-
cialni ekonomiku nasli v prostoru mezi zis-
kovym, vefejnym a neziskovym sektorem,
kde vyplhuje jakousi prechodovou zdénu.
Mezi subjekty socidlni ekonomiky jsou za-
fazovany i socialni podniky.

Toliko tedy redukovany pohled na
soucasnou Ulohu sektorll narodniho
hospodarstvi.

Na socialni ekonomiku se Ize podivat
také z jiného Uhlu. Jaké instituce v historii
lidstva eliminovaly dopady neuspéchu v té

6 Avsak nebyt této trzni soutéze, vyvoj lid-
ské civilizace by se patrné zastavil a, kdovi, patrné by
lidstvo zaniklo.

Seminar: ,,socialni
podniky v praxi na
uzemi Jiho¢eského
kraje*

2. dubna 2014 se uskutecni vyjezdni
seminar za priklady dobré praxe v ob-
lasti socialniho podnikani na izemi
Jihoceského kraje

Jak se podnika v této oblasti?

D4 se obstat v konkurenénim pro-
stredi? S jakymi problémy se potykaji
zameéstnavatelé? Dorazi efektivné vyu-
Zivat potencial zaméstnanct, zdroje

a prostredky?

Zahraniéni Uc¢astnici z partnerské
organizace PLANED z Walsu se bé-
hem seminare seznami s konkrétnimi
podniky v naSem Uzemi a v ramci dis-
kuze se pokusime zjistit jak aplikovat
konkrétni dobré priklady ze zahranici
na nase Uzemi, popripadé obracené.

Ugast na seminafi véetné stravo-
vani zdarma,

M. Chytrova: 608 608 334,
chytrova.magda@gmail.com,

Porada:

Novohradska obcanska spole¢nost
ve spolupraci s MAS Sdruzeni Rize
v ramci projektu ,,Rodina a zamést-
nani — inovace pro venkov.

nikdy nekoncici soutézi o preziti, jejiz sou-
¢asnou podobu redukovanou na trh tak
uctivame? Kdo se ponejprv postaral o déti,
starce, nemocné a prace neschopné? Pre-
devsim to tradi¢né byla rodina, rodové
spolec¢enstvi, venkovska a cirkevni komu-
nita. Vicegeneraéni rodina Zila pospolité,
déti se od mali¢ka ugili sebeobsluze a fe-
meslUm, kazdy se pIné spolupodilel na za-
jistovani obzivy, a nemohl-li jiz, neskoncil
pod mostem, ale na vejminku. Cim chudsi
rodina, tim vice déti, mj. proto, aby se ro-
di¢e =zajistili pro pfipad nemohoucnosti
a na stafi. Prisla-li rodina o Zivitele, posta-
rali se pfibuzni nebo jej zastoupil kmotr. Z{-
stal-li osamocen nékdo, kdo nebyl scho-
pen prace, byl sice odkazan na milodary,
ale obec mu umoznila bydlet v obecni pas-
tousce. A osvicenéjsi maijitel panstvi také
pravdépodobné nenechal své poddané
zcela na holi¢kach - jejich prace byla preci
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Graf velmi ndzorné ilustruje vysi socidlnich vydaji stétu (Kde konéi Vase dané — vydaje statniho rozpoétu 2014, Dostupné na: http://www.estat.cz/)

vyznamnym zdrojem jeho obzZivy a bohat-
stvi. Vyznamnou socidlni roli sehrala i kfes-
tanska vira, coz je mozné ilustrovat nasle-
dujicimi dvéma citaty: ,,Az budete ve své
zemi sklizet obili, nepoznes své pole az do
samého kraje a nebudes$ pabérkovat, co
zbylo po Zni. Ani svou vinici UpIné nevy-
sbiras, nebude$ na své vinici pabérkovat
spadana zrnka; ponechas je pro zchud-
lého a pro hosta...“” , nebo: ,,Kazdého tre-
tiho roku odneses vSechny desatky ze své
Urody toho roku a slozi§ je ve svych bra-
ndach. | pfijde lévijec, protoze nema s tebou
podil ani dédictvi, a bezdomovec, sirotek
a vdova, ktefi Ziji v tvych branach, a budou
jist dosyta, aby ti Hospodin, tvdj Blh, Zzeh-
nal pfi kazdé préaci, kterou bude tva ruka
konat.“® Funkéni pospolitost byla naruso-
vana jen udalostmi, které ji svym rozsahem
presahovaly - valky, epidemie, hladomory,

Za zlomovy milnik, ktery nastarto-
val proces vzniku socidlni ekonomiky

7 Ekumenicky preklad bible (Lv 19,9-10).
8 Ekumenicky preklad bible (Dt 14,28-29).

v podobg, jak ji chapeme dnes, je mozné
povazovat zruSeni poddanstvi®. To, Ze byla
poddanym dana moznost vykoupit pldu
od vrchnosti, vedlo k setfeni rozdill mezi
panskou a poddanskou pldou. Poddani
tak ziskali moznost byt sobéstacni, ale
nové nabyté svobody na né také prenesly
vice zodpovédnosti za vlastni zZivot. Zru-
Seni poddanstvi vedlo k osvobozeni pra-
covni sily, kterou tak nutné potreboval pro
svou existenci vznikajici primysl™®. A pro-
toZe ne kazdy mél dost na to, aby si pofidil
vlastni pole, bylo dost téch, ktefi se stali
prislusniky nové se konstituujici délnické
vrstvy... Migrace za praci do vznikajicich
manufaktur a tovaren nastartovala proces
postupného rozpadu rodinné i komunitni

9 V Ceskych zemich se tak stalo 7. zari 1848.

10 Ne nahodou byla kolébkou primyslové
revoluce ostrovni Anglie, protoze pravé kvili ostrov-
nimu charakteru zemé zde doslo v porovnani s ostat-
nich zdrojl, takZe bylo nutné se poohlédnout po
zdrojich jinych (pfedevsim uhli) a odjinud (kolonie).
Snadny pfistup k mofi umoznil moreplavbu a koloni-
zaci, a ta zas umoznila kumulaci kapitélu tolik potfeb-
ného pro primyslovy zplsob vyroby.

pospolitosti. V délnickych &tvrtich nebylo
dost prostoru pro poli¢ka, vicegeneraéni
rodiny a vejminky. Délnici se sice stali svo-
bodnymi, ale zpfetrhanim vztahl k pldeé,
roding, tradici, venkovské komunité a cir-
kevnimu spolecenstvi se stali zcela zavis-
lymi na svych zameéstnavatelich. Kdyz se
ocitli v nouzi, uz se o né nemél kdo po-
starat. Pribyla kategorie nezaméstnanych
a bezdomovcu.

S tim, jak vznikaly nové potfeby a nové
socialni problémy se zacaly soubézné
a spontanné objevovat i nové zplsoby
a formy feSeni. V poloviné 19. stoleti
vznikly spolky, druzstva,... Stat se sna-
zil udrzet kontrolu na Zivelnym procesem
a tak zpétné vytvarel legislativni ramec
pro jejich existenci. Tak se narodila soci-
alni ekonomika. Subjekty socialni ekono-
miky vznikaly spontanné, zdola, a proto
nebyly schopné nést odpovédnost za fe-
Seni socidlnich problém(, které s sebou
industrialni obdobi pfineslo. Po druhé své-
tové valce na sebe plnou odpovédnost za
feSeni socidlnich problém0 v Evropé pre-
vzaly jednotlivé staty, ¢imz byla zapocata
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éra, ve které byl uplathovan koncept tzv.
socidlniho statu. Socidlni staty redistribuuji
znaénou ¢ast svych pfijmd na zmirfiovani
socidlnich dopad(, které trzné oriento-
vana spole¢nost prinasi. Organizace soci-
alni ekonomiky byly postupné vytlaceny na
pozadi, v Eeskych zemich byla jejich exis-
tence skoro na pll stoleti zcela potlatena
komunistickou moci.

K zasadnimu obratu doslo v poslednim
desetileti. Je mnoho ddvodU, které vedly
k tomu, Ze koncept socialniho statu po-
stupné selhava. Naklady statll na reseni
socidlnich problémd dosahuiji obfich roz-
mér( (viz ilustrace ,Kde kondi vase dané®).
Rozbor v8ech pfi¢in a jevl ve vdech sou-
vislostech by zabral mnoho mista, proto
jen ve zkratce:

Glorifikace trhu, ekonomického rUstu
a ekonomické efektivnosti, globalizace
trh(, vyCerpani zdrojl, svétova ekono-
micka krize a uplatiiovani trznich principl
tam, kde by méla byt podporovana po-
spolitost, vedou k neustalému rozevirani
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ndZzek mezi bohatymi a chudymi. Podniky
presouvaji vyrobu do zemi s levnéjsi pra-
covni silou, prfemistuiji sva sidla do dano-
vych rajl, aby unikly dafové povinnosti,
anebo presouvaji dafové bfemeno na ko-
necné spotrebitele, mistni podniky ztraceji
konkurenceschopnost, roste nezaméstna-
nost, roste cena surovin a energii, rostou
zivotni naklady, pfibyly exekuce a osobni
bankroty, vytraci se stfedni tfida, pfibyva
lidi, ktefi ocitli pod hranici Zivotniho mi-
nima. Kazdy uvedeny jev by si zaslouzil
obsirné vysvétleni... ,Kdyz jsme byli déti,
stat se o nas postaral, kdyz jsme byli stu-
denti, stat se o nas postaral, kdyz jsme byli
nemocni, stat se o nas postaral, kdyz pfi-
jdeme o praci, stat se o nas postara, az bu-
deme stafi, stat se o nas postara, kdyz si
budeme spofit na horsi Casy, tak o to pfi-
jdeme. Rodina, déti, manzelstvi — to jsou
jen starosti, nesvoboda a snizeni kom-
fortu.” Tak takhle se na mysSleni mnohych
z nas podepsal konzumni Zivotni styl a pfi-
li§ Stédra ruka socialniho statu. Spole¢nost

Plannad economy
non-trading

Second system

Public service
Planned provision

-

Mational and || European
regional Unian

| governmant
United

I|| Nalions

5&&_52“@?

organizations

Charities
Unicns ’,_/

L

International
Charities
Formal

Informal

‘=~VE"__"'§TAR\' ORGANIZATIONS & —~

Third system
Self-halp

Mutual

Social purpose

Pearceho schéma narodniho hospodarstvi s vymezenim sektoru socialni ekonomiky. PEARCE, J.

Social Enterprise in Anytown. London: Calouste Gulbencian Foundation, 2003. Dostupné napr: na:
http://www.socialeconomy-bcalberta.ca/social-economy/

se atomizuje, pfibyva lidi Zijicich ,single®,
protoze je to pohodInéjsi. Mnozi podnika-
telé si mnou ruce, je preci lepsi prodat dva
vysavaCe dvéma domacnostem, nez je-
den do jedné spole¢né... Mit a vychova-
vat déti je prili§ drahé, v trzni spole¢nosti
ma déti, je v takové soutéZi znevyhodnén.
Kdo nema vyssi vzdélani, nedosahne vi-
diny lepS$iho uplatnéni na trhu prace. Stu-
dium na verejnych Skolach je bezplatné,
kdo toho nevyuzije, odsuzuje se ke spo-
leGenskému zatraceni... TakZze ubyva déti,
posouva se vék, kdy si je rodice pofizuiji,
roste pocet studentl a prodluzuje se délka
studia, méni se vékova struktura obyvatel-
stva, populace starne. Méni se pomér mezi
témi, ktefi do vefejnych rozpodtl a na so-
cialni a zdravotni vydaje pfispivaji, a témi,
ktefi je Cerpaji.

Statdm dochazi dech, a proto zadinaji
znovu uvoliovat prostor socidlni ekono-
mice. Situace je vSak zcela opacna, nez
v poloviné 19. stoleti. Staty se nesnazi do-
stat pod kontrolu spontanniho vselikych
organizaci, jejich prostfednictvim lidé brali
feSeni problém( do vlastnich rukou,ale
naopak se snazi vznik organizaci socialni
ekonomiky iniciovat. Staty postupné upra-
vuji podminky pro jejich existenci, deklaruji
nové cile, formuluji nové politiky, vyhlasuji
dotaéni programy na podporu socialniho
podnikani, liberalizuji poskytovani soci-
alnich sluzeb, legislativné zakotvuji nové
pravni formy, podporuji komunitni plano-
vani, snazi se obnovit zmizelou pospolitost.
Dochazi k renesanci socialni ekonomiky,
nikoli vSak spontanné, ale s podporou
statd a se skrytou, ale misty uz i oteviené
deklarovanou virou, ze cesta spasy byla
nalezena. Vitejme tyto snahy, protoze je
nutné vratit odpovédnost za vlastni zivoty
zpét lidem do rukou, ale budme zaroven
ostraziti, nebot to, co vznikne uméle, ne-
musi byt Zivotaschopné ...

Pristé:

Néco za néco, aneb socialni podnik je
podnik s handicapem

Oazy v pousti, aneb podminky pro soci-
alni podnikani v Cechach

Jako kruhy na hladiné, aneb socialni
inovace na vzestupu

Nemusi prset, hlavné kdyz..., aneb fi-
nancovani davem

Jan Novy / VSE v Praze,
Fakulta managementu v Jindfichové Hradci
novyja@fm.vse.cz
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Kde ziskat finanéni prostredky pro zalozeni socialniho

podniku?

Socialni podniky jsou spolecnosti, které maji pozitivni socialni dopad a jejichz jedinym cilem neni
maximalizovat zisk, ale zaroven si klast cile socialni. Financovat Ize takovy podnik v zasadé néko-
lika zpUsoby: vlastnimi prostredky, granty, pljckami a Uvéry, prispévky ze zakona o nezaméstna-
nosti, pripadné jinymi zdroji, jako jsou sponzofi, investori a dalSi. Jakeé jsou tedy konkrétni moznosti

podpory v JihoCeském kra;ji?

Jednou z forem podpor podnikani je
ziskani zvyhodnéného financovani. Ji-
hocesti podnikatelé maji v tomto ohledu
vyhodu diky grantovym programdm Jiho-
deského kraje. Ten ve spolupraci s Ces-
komoravskou zaruéni a rozvojovou ban-
kou podporuje ziskani zvyhodnéného
financovani, prostfednictvim tzv. zvyhod-
néného regiondlniho Uvéru pro podnika-
telské subjekty v Jiho¢eském kraji. Drobni
a mali podnikatelé budou jiz od bfezna t.r.
moci znovu zazadat o Uvér az do vyse 1
mil. K&, resp. zacdinajici podnikatelé bez
podnikatelské historie do 500 tis. K&,
s pevnou Urokovou sazbou 4% p.a.
Jihocesky kraj podporuje mimoto také
rozvoj malych podnikatell ve vybranych
regionech, konkrétné prostrednictvim do-
ta¢niho grantového programu. Mali pod-
nikatelé do péti zaméstnancl s mistem
realizace podnikatelské ¢innosti na vybra-
ném Uzemi JihoCeského kraje a v urCe-
nych odvétvich mohou ziskat dotaci na
pofizovani novych ¢&i modernizovanych
vyrobnich strojd, zafizeni, odborného
softwaru ¢i rliznych technologii véetné
environmentalné Setrnych, dale pfi re-
konstrukci a rozSifovani stavajicich pod-
nikatelskych prostord. Podminkou tohoto

grantového programu je vSak jiz proka-
zatelnd podnikatelska zkuSenost, tzn.,
ze program je urCen pro podniky, které
napt. rozsifuji svou €innost &i rozvijeji své
podnikani.

Dulezitou oblasti podpory socidlniho
podnikani je aktivni politika zaméstna-
nosti, kterou realizuji pracovi§té Uradu
prace Ceské republiky. Aktivni politika
zaméstnanosti ma nékolik nastrojd (mezi
nejcastéji pouzivané patfi verejné pro-
spésné prace — VPP a spolecensky ucelna
pracovni mista - SUPM), diky nimz Ize
mimo jiné podpofit jak socialni podniky
zaméstnavajici osoby ze znevyhodnénych
skupin na trhu prace, tak i zacinajici pod-
nikatele. Dalsi formou podpory zahajeni Ci
rozsifeni socialniho podnikani je nabidka
rekvalifikaénich kurzl, resp. moznosti tzv.
zvolené rekvalifikace. Vedle vySe uvedené
podpory nabizi Ufad prace Ceské repub-
liky i poradenstvi k dané problematice.

V minulém roce bylo mozné zazname-
nat také iniciativy ze soukromého ban-
kovniho sektoru, konkrétné dvou bank,
a to Ceské spotitelny a Ceskoslovenské
obchodni banky. V ptipadé Ceské spo-
fitelny se jednalo o poskytovani uvéru
s cilem umoznit socidlnim podnikateltim

a podnikiim v Ceské republice odpovida-
jici financovani jejich aktivit. CSOB naopak
vV ramci grantového programu na podporu
socialniho podnikani poskytovala financni
dotaci a odborné poradenstvi.

Nesmime opomenout jesté jednu ddle-
Zitou informaci, a to, ze Ceska republika
v souCasné dobé pfipravuje celou fadu
program, diky kterym bude mozné v ob-
dobi let 2014 — 2020 Cerpat finanéni pro-
stfedky ze Strukturalnich fondd Evropské
unie. Zde se nabizi, stejné tak jako tomu
bylo doposud v rdmci uplynulého progra-
movaciho obdobi, celd fada oblasti pod-
por pro socialni podnikani v celém spek-
tru jeho chapani. Jak tato podpora bude
konkrétné vypadat, jesté nedokazeme
fici. JihoCeska hospodarska komora bude
i nadale tuto problematiku sledovat a je
pfipravena jiz dnes konzultovat se za-
jemci mozZnosti tykajici se jejich zamérd,
tak i poskytovat poradenstvi souvisejici se
zaloZeni podniku.

JihoCeska hospodarska komora
Husova 9, 370 01 Ceské Budéjovice
Tel.: 387 699 317, info@jhk.cz,
www.jhk.cz
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Druzstevnictvi v CR: historie, sou¢asnost

a perspektiva v rozvoji venkova

=N

Druzstevnictvi ma v ¢eskych zemich slavnou minulost a mizeme doufat, Ze i slibnou budoucnost.

4

Reéeno presnym, ale suchoparnym ja-
zykem platného zékona o obchodnich
korporacich, druzstvo je spole¢enstvi ne-
uzavieného poctu osob, které je zalozeno
za UCelem vzajemné podpory svych ¢lenl
nebo tretich osob, pfipadné za Ucelem
podnikani. Nejde jen o spole¢né vlastnic-
tvi — Mezinarodni druzstevni svaz pojme-
noval celkem sedm druzstevnich princip(,
mezi které patfi demokratické fizeni pod-
niku, autonomie a nezavislost (na statu
a na vefejné spravé vibec), spoluprace
nejen v ramci druzstva, ale i mezi rliznymi
druzstvy, soustavna péce o vzdélavani
a prijeti spoluodpovédnosti za spolecen-
sky vyvoj.

Svobodné druzstevni hnuti bylo v Ces-
koslovensku po druhé svétové valce potla-
¢eno, svazano a deformovano, ale k tomu
se jesté postupné dostaneme. Napred pfi-
pomenme, ze podle predmétu ¢innosti Ize
druzstva rozliit na zemédélska, (primys-
lové) vyrobni, spotfebni, bytova a penézni.

Kdyz vynechame stfedovéké cechy
(obvykle byly zavislé na méstské samo-
spravé), druzstevni spoluprace se po-
stupné rozvijela v 18. a 19. stoleti v Ang-
lii (mlyny, sklady a pekarny), Francii (vinafi)
a ve Svycarsku (syrafi). Za prvni druzstvo
moderniho typu je povazovano Rochdal-
ské spolec¢enstvi spravedlivych prikop-
nikd, zaloZzené v Rochdale u Manchesteru
v roce 1844. Spolecenstvi se Fidilo promy-
$lenymi, dohodnutymi a hlavné publikova-
nymi zasadami, které vzapéti inspirovaly
mnohé dalsi. Uz v roce 1847 vznikl Praz-
sky potravni a spofitelni spolek.

Vyznamnym spoleCenskym impulsem
pro dalsi vyvoj bylo zruSeni poddanstvi
a roboty v ,revoluénim“ roce 1848. Pri-
neslo svobodu, ale i odpovédnost pro sta-
tisice rolnik( a zcela prakticky, také tfisténi
vlastnictvi vyrobni prostfedkll v zemédél-
stvi (a zGasti ve zpracovani produktd). Lo-
gickou reakci bylo sdruzovani. FrantiSek
Ladislav Chleborad, oznaCovany nékdy
za ,prvniho ¢eského ekonoma®, inicioval
v roce 1868 vznik soustavy spotfebnich
druzstev Oul. Brzy ziskaly nékolik tisic
¢lend, ale doslo ke sporlim, mozna i prv-
nim ,tunellm“ a uz v roce 1875 vyhlasil
Oul upadek.

V penézni oblasti se nejdfive rozvijely

zivnostenskeé resp. stavovské zalozny: je-
jich koncept zpracoval Franz Hermann
Schulze-Delitzsch v r. 1848 a na tomto
principu vznikla v roce 1858 Zalozni kasa
ve Vlasimi (jako prvni v Ceskych zemich).
Lékar, publicista a buditel FrantiSek Cyril
Kampelik vyzval v roce 1861 k zakladani
malych uvérovych druzstev, organizova-
nych po farnich obvodech (kolaturach)
Cili zhruba feCeno po obcich. Nezavisle
na tom a hlavné o néco pozdgji rozvinul
Friedrich Raiffeisen v Némecku systém
zapUjénich pokladnich spolkd, které sdru-
zovaly vklady pouze malych skupin lidi
z obci 0 600 az 2 000 obyvatelich (a s ne-
omezenym rucenim).

V roce 1873 byl v Rakousku-Uhersku
schvalen zakon o vydélkovych a hos-
podarskych spoleCenstvech, ktery pak
v Ceskoslovensku plati do roku 1948
a v Rakousku plati dodnes (po néko-
lika novelizacich). Druzstevni forma byla
zahy Siroce vyuzivana pro rlzné i velmi
vyznamné zamery. Tak vzniklo napfiklad
Druzstvo Narodniho divadla v Praze, Druz-
stvo rozhledny na Petfiné, Hospodarské,
nakupni a stavebni druzstvo Zoologicka
zahrada v Praze, Druzstvo pro vystavbu
mistni drahy Ceréany-Modrany-Dob¥i§
a mnoha dalsi.

Obdobi tzv. prvni republiky mizeme
oznacit za zlatou dobu druzstev v Ces-
kych zemich. Ve 30. letech tu existovalo
kolem 15 000 druzstev (popravdé, vysoky
pocet byl zplisoben i tim, Ze se oddélené
sdruzovali ¢esti Némci a Cesi), pricemz
jen samotna spotrebni druzstva méla ko-
lem jednoho miliénu ¢lenl. DruZstva byla
mj. vyznamnym c&initelem elektrifikace, ze-
jména venkova (vice nez 2 000 druzstev
a 100 000 ¢lend). Neexistovala funkéni
centrdla, druzstva byla sdruzena ve 82
svazech.

| v reakci na tuto zkusenost byla jiz 17.
kvétna 1945 (!) zalozena Ustiedni rada
druzstev. Kratce po Unorovém prevratu
byl schvalen novy zakon (25. 7. 1948), uz
poplatny novému rezimu. Pro druzstevni
hnuti za¢ala téZzka a komplikovana léta:
komunisticka strana a stat slovné a ideo-
logicky druZstevnictvi podporovaly; pfitom
jednak nutily drobné vyrobce a zivnost-
niky do kolektivizace, jednak soustavné

fakticky omezovaly a poskozovaly au-
tentickd druzstva. Direktivné zakladana
druzstva porusovala hned nékolik druz-
stevnich principll, zejména dobrovolnost,
nezavislost a samospravu. Nejvétsi de-
formace druZstevnictvi probéhly v letech
1952 - 1960, zatimco spolecensky pohyb
ve druhé poloviné 60. let 20. stoleti (1964
—1969) pfinesl snahy o obrodu charakteru
a ¢innosti druzstev. V nasledujicim norma-
lizaénim dvacetileti pokracovaly negativni
zasahy rezimu do €innosti vSech druzstev
a dale byla specificky omezovana jejich
samostatnost.

Zakon €. 69/1949 Sb., o jednotnych ze-
médélskych druzstvech (JZD) jednak de-
formoval zemédélské druZstevnictvi v za-
jmu byrokratické diktatury (mj. pravné
pfipravil nasilnou kolektivizaci), jednak,
moznd se srovnatelnymi ddsledky, zavedl|
rozdéleni druzstev na zemédélska a neze-
médélska. Kratce nato (1952) byla sprava
JZD v roce 1952 prenesena z druzstevni
struktury na ministerstvo zemédélstvi.

Koncem roku 1947 plsobilo v ¢eskych
zemich 4 248 uvérnich druzstev s 1 305
800 ¢leny, coz predstavovalo 16 % obyva-
telstva. Béhem 50. let byla postupné slu-
¢ovana a nakonec nucené prevedena pre-
vazné pod Ceskou statni spofitelnu.

Spotrebni druzstva byla vice ¢i méné
direktivné koncentrovana, reglemento-
vana (po okresech) a z&asti nucené ze-
statfiovana. V letech 1958 — 1960 se tlak
rezimu soustfedil na velkoobchod a pe-
karny a napfiklad az v roce 1981 byly zlik-
vidovany druzstevni maloprodejny ovoce
a zeleniny. Uvolnéni v 60. letech se spe-
cificky tykalo restauraci. Postupné byly
druzstevni prodejny viceméné vytlaceny
z mést, ale je tfeba uznat, ze naopak v tzv.
akci Z (prace zadarmo) bylo na venkové
vybudovano mnoho novych prodejen.

Druzstevni bytova vystavba byla po
roce 1948 utlumovana az v roce 1954
prakticky zastavena. Postupné se ob-
novovala az masivniho rozméru dosahla
v obdobi tzv. normalizace (stavélo se ca
20 000 bytd ro¢né). Rozvijela se prede-
vSim velika kvazi druzstva: v r. 1990 bylo
v CR asi 800 bytovych druzstev, ktera ale
vlastnila zhruba jeden milién () bytd.

Specifickym fenoménem byla vyrobni
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druzstva invalidd, ktera vznikala od pade-
satych let. Jejich spole¢ensky pfinos je ne-
pochybny a je zajimavé, Ze staly pomérné
mimo zajem statnich a stranickych organt
(v té dobé vice dusivy nez podplrny).

Zcela vyjime€¢nym druzstevnim pod-
nikem bylo plvodné JZD, posléze Agro-
kombinat SluSovice: jeho predsedou byl
v letech 1963-1990 Frantisek Cuba. Za-
vedl racionalni a efektivni zplsob fizeni
a motivace ¢lenl a zaméstnancl. Nelze
vylougit inspiraci v batovské organizaci
prace (SluSovice lezi nedaleko od Zlina).
Jeho (druzstva i Cuby) vztah ke komunis-
tické strané byl komplikovany a promério-
val se v ¢ase. Na konci 80. let 20. Stoleti
dosahoval ro¢ni obrat agrokombinatu asi
7 miliard korun. Zahrnoval asi 20 plvodné
samostatnych druzstev, mél az 6 000 za-
méstnancu, rozsahlou pfidruZzenou vyrobu
véetné podital a vlastni zahrani¢né ob-
chodni vazby. Na jeho troskach vzniklo po
roce 1989 podle rlznych udaji 42 - 101
soukromych obchodnich spole¢nosti.

Vyznamny ¢&inovnik druzstevniho hnuti,
politik Ladislav Feierabend, napsal v roce
1952 v americkém exilu: ,,Duch solidarity
a spoluprace, ktery je vlastni druzstevnimu
hnuti, zGstava skuteénym zékladem kazdé
demokracie a véech demokratickych insti-
tuci kdekoliv na svété. Lezi v srdci vSech
lidi dobré viile a nelze jej znicit, a to ani ko-
munisty v Ceskoslovensku. Zije.“

K vyvoji po roce 1989, soucasné situaci
a perspektivam druzstev v Ceské repub-
lice obecné a na venkoveé zvlast se vratime
ve druhém dilu ¢lanku, ktery vyjde v pfis-
tim Cisle Zpravodaje. @

K dalsi ¢etbé doporuc¢ujeme:

Jifi Svoboda (ed.): 160 let Ceského
druzstevnictvi (Druzstevni asociace CR,
2006)

Ladislav Feierabend: Zemédélské druz-
stevnictvi (Stehlik, 2007)


Spravce
Lístek s poznámkou
 Jiří Guth
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Vystupy aplikovatelné v CR
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Druzstevni pivovar Borovany

Béhem studijni cesty do Walesu
organizované v ramci projektu
»,Rodina a inovace” jsme se se-
znamili s principem komunit-
niho podnikani. S principem,
kdy Clenové komunity daji své
prostfedky, ale i dovednosti
a schopnosti dohromady, aby
investovali do spole¢ného pro-
jektu. | kdyz je kolektivni pod-
nikani narocné, jeho vysledky
jsou prospéchem vSech a zisky
zUstavaji komuniteé.

Ui bé&hem studijni cesty vznikl napad,
aplikovat tento princip na obnovu pi-
vovaru v Borovanech. Ten zde dfive fun-
goval v mistnim klastefe po péknou radku
let. Dokonce je s nim spojena povést
O zhyralém mnichovi Kozkovi, ktery v bo-
rovanském klastefe prebyval a piva notné
uzival.

Projekt na obnovu pivovaru se ve
mésté objevil jiz pfed nékolika lety. Rea-
lizace ve zvoleném objektu byla ale po-
mérné slozita a tak investor nakonec od
realizace odstoupil.

Vstoupili jsme tedy do druhého kola.
Mésto pfipravilo studii umisténi pivo-
varu v jiné, Iépe pfistupné budové. Bylo
tfeba dohodnout se na zakladnich prin-
cipech spoleéného podnikani, na jeho
formé i dalSich pravidlech, pfipravit pod-
nikatelsky plan a oslovit mozné podilniky.
Postupné probéhlo nékolik setkani s ve-
fejnosti a fada jednani v uzsSim krouzku
pfipravného vyboru.

Prvni metu jsme zdolali. 21. ledna
2014, pfiblizné pdl roku po vzniku my-
$lenky komunitniho pivovaru jsme méli
ustavujici schlizi. Dnes mame 43 zaklada-
jicich ¢lend druzstva a dalSich asi 6 Ce-
katelll na ¢lenstvi. Ve ¢lenskych pfispév-
cich uz dnes mame pfislib 1,5 mil. K&.

Umoznujeme ¢lenstvi i mimoborovan-
skym zajemclim, ovSem s podminkou, Ze
borovanskych ¢lend bude vice nez 51%.
Ve stanovach je také zakotven Fond pi-
vovaru na podporu komunitniho rozvoje
mésta Borovany, kam bude prevadéno
5% cCistého zisku z podnikani.

Nas projekt meéstanského pivovaru
neni sice typickym socialnim podnikanim,
ale uz dnes muzeme fFici, Ze ma socialni

dopad do komunity. O projektu se po Bo-
rovanech hodné mluvi, ale i spekuluje.
Ceka nas nesnadné prekonavani tradic-
niho mistniho konzervatismu a neddvéry.
strany mimoborovanskych, véfim, ze ledy
prolomime a vétSina borovanskych ob-
¢anll vezme projekt za své.

Zuzana Guthova
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Chovame se na venkoveé lokalné moudre?

Jisté jste také zaznamenali, jak
postupné na venkové zanikaji
malé prodejny, drobné vyrobny,
fada Zivnostnik( ukoncuje své
podnikatelské aktivity? S mize-
jicimi nabidkou vyrobkl a slu-
zeb klesa poptavka po nich,
resp. je uspokojovéana jinde. Ze
venkov ,trpi“ nedostatkem pe-
néz jiz neni potreba pfipominat.

Stéle vice jsou penize podfizeny ne-
regiondlnimu, ba svétovému trhu. Je
kovu chybi penize, je potfeba se prede-
v8§im zamyslet nad tim, kolik penéz od-
téka z mistniho hospodarstvi ven. Uvaha
zpravidla zac¢ina bilanci pfijma a vydajd.
Na ¢em vydélavaji, z ¢eho Ziji obyvatelé
regionu, co si mohou nabidnout navzajem
a co mohou nabidnout lidem z venku?
A co naopak zvenku pofizuji? Takova bi-
lance zpravidla ukaze prebytek dovozu
nad vyvozem. Venkovska uUzemi chud-
nou, protozZe jsou stéle zavislej$i na zbozi

a sluzbach pofizovanych mimo region.

| proto se MAS svatého Jana z Nepo-
muku pustila v roce 2012 do realizace
projektu Venkovska trznice Ill. Zamérem
projektu mimo jiné byla podpora mist-
nich podnikatell a Zivnostnikd, posilovani
slokalniho uvédoméni“, které by se mélo
projevovat nejen ve chvilich, kdy se hovofi
o bohaté historii &i osobnostech regionu,
ale predevsim pfi tak béznych aktivitach,
jako je nakupovani.

Z vysledkd anketniho Setfeni, které
jsme provedli pfi pfipravé projektu, vyply-
nulo, ze 94 % z nas uprednostiuje nakup
mistnich vyrobkd a sluzeb. Optimistické
Cislo, ale jak jsme na tom ve skute¢nosti?
Neni, jak byva zvykem, pfili§ daleko od
slov k ¢inlm?

K zamysleni nabizime vysledky analyzy
provedené na projektech podporenych
MAS svatého Jana z Nepomuku, jejichz
realizace byla ukon¢ena v letech 2008 -
2012. Jednodu$e feCeno jsme zjistovali,
jak realizatoti projektl pfi vybéru dodava-
tell uplatriovali ono ,lokalni kritérium®.

A k ¢emu jsme dospéli:

e celkem bylo zrealizovano 37 pro-
jektd o celkovych vydajich 22 mil.
K¢,

e dodavky lokalnich dodavatell
(z Sir8iho Uzemi plsobnosti MAS)
dosahly 9 399 tis. K&, coz je 42,7
% z celkovych vydajl,

e |okalni dodavatelé vSak monhli rea-
lizovat dodavky ve vysi az 18 403
tis. K¢,

e 7z regionu tak ,odteklo® 9 003 tis.
K¢, to je Eastka, o kterou mohli své
pfijmy navysit mistni podnikatelé,
ale nestalo se tak,

¢ nezaznamenali jsme vyznamné
rozdily v ,,nakupnim“ chovani mezi
obcemi, neziskovymi organiza-
cemi a dokonce ani podnikatelé se
sami k sobé nechovaji o moc lépe.

Prestoze se jedna jen o nepatrnou

sondu do naseho chovani a rozhodné z ni

nechceme délat velké zavéry, zkusenost

to je. Jak s ni nalozit, necht si rozhodne
ctény ¢tenar sam.

Meéjte se a nakupujte lokdlné

Michal Arnost

Priklady dobré praxe z CR

Doprava po mésté jinak — levnéji a ekologicky

Realitou dnesSka jsou mésta
preplnéna auty, nedostatek
parkovacich mist. Se zvySu-
jicim se poctem aut v ulicich
roste i znecCisténi ovzdusi. Pri-
tom podle prizkumd primérné
auto denné jezdi jen jednu ho-
dinu, zbyvajici ¢as nékde stoji.
Casteéné Fesit to umozriuje tzv.
carsharing — sdileni aut. MUzete
diky nému vyuzivat auto, aniz
byste ho museli nutné vlastnit
nebo se o néj starat.

Brné nabizi tyto sluzby druzstvo Au-
tonapdl. Vzniklo uz v roce 2003 jako
experimentalni sdruzeni a nyni se pretvari

do podoby malé firmy, s pravni formou
druzstva. V zahrani¢i podobné projekty
existuji fadu let a nékde jsou podporo-
vané statem ¢i obcemi.

PROC CARSHARING

Sdileni vozidel funguje vyborné v ob-
lastech s velkou hustotou obyvatel a dob-
rou obslouzenosti verejnou dopravou,
v lokalitdch se zpoplatnénym parkova-
nim, tedy tam, kde si lidé uvédomuiji hod-
notu verejného prostoru. Vyhodna byva
kombinace vyuzivani vozidel jak pro sou-
kromé, tak i pro firemni Ucely. Podniky mi-
vaji zdjem pouzit vozidlo obvykle béhem
pracovni doby, pro soukromou potfebu
ho lidé chtéji pouzivat vétSinou mimo pra-
covni dobu a o vikendu.

Plvodni idea za sdilenim automobill
byla ukazat fidicam, kolik je kazda cesta

autem opravdu stoji — protoze ne kazdy
to vi, i kdyz tfeba spotfebu svého auta
zna. V cené za jizdu se totiz nepromita jen
cena paliva, ale také nakupni cena auta,
pojisténi, opotfebeni, servis a udrzba. To
vSechno je v carsharingu rozpoc¢itano do
poplatku za ujety kilometr nebo hodinu
vypUijcky, jehoZ zdanlivé vysoka cena pak
uspésné motivuje k tomu, abyste si roz-
mysleli kazdou zbyte€nou jizdu navic.
Uvadi se, Zze pokud ro¢né najezdite pfi-
blizné do deseti tisic kilometrd, auto se
vam vlastnit nevyplati.

Nejde jen o finanéni Usporu, carsharing
Setfi také vaSe starosti i ¢as. Nemusite
se starat o opravy, pojisténi nebo udrzbu
auta. Nezdrzujete se odvazenim vozu do
autoservisu nebo na technickou kontrolu,
ani hledanim parkovaciho mista, protoze
mate k dispozici vyhrazena mista k stani.
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Na rozdil od pujéoven vozidel jsou auto-
mobily k dispozici 24 hodin denné, navic
autopUjcovny Uctuji poplatky po dnech,
carsharingové spole¢nosti vétSinou po
hodinach. Uzavirani smlouvy, tedy pfihla-
Seni do systému, absolvuje uzivatel jen
jednou. Vétsina spole¢nosti nabizi vybér
z vice typl vozidel - malé auto n. a na-
kupy, stfedni na vylet o vikendu, dodavku
pro nakup nové skfiné, mikrobus pro do-
volenou s prateli.

JAKNATO

V rezerva¢nim systému si auto rezer-
vujete a domluvite se s prfedchozim uzi-
vatelem na predavce auta a kli¢(. Auto si
vyzvednete, zkontrolujete pocatecni stav
tachometru a vyrazite na cestu. Prvnich
par stovek kilometrd si nemusite délat
starosti s tankovanim — podle nasich pra-
videl dostanete auto minimalné s pulkou
nadrze. Kdyz doplnite benzin, viozite ucet
se svymi inicidlami a podpisem do knihy
jizd, na konci jizdy do ni zapiSete konecny
stav tachometru, podepiSete se a zamk-
nete auto. Jednou za ¢&tvrt roku pak do-
stanete e-mailem vyuctovani - fakturu.
Nez se vydate na cestu, musite slozit
vratny vstupni poplatek 5000 K¢ a zava-
zat se dodrzovat pravidla sdruzeni. Pokud
by vam Autonapll nevyhovovalo, penize
vam vratime a smlouvu ukongime.

ZKUSENOSTI ZE ZAHRANICI
Carsharing vznikl v zapadnich ze-
mich v 70. letech. V Evropé carsharing

s Uspéchem provozuji firmy napfiklad
v Némecku, Nizozemi, Belgii, Italii, ve
év;'/carsku, v Britanii. Snizovat zavislost
na vlastnich automobilech se dafi i v Ka-

nadé a v USA (firmy ZIPCAR, Flexcar, Au-
toshare Toronto, City CarShare a dalsi).
Od skromnych a svépomocnych druz-
stevnich zacatkl na konci osmdesatych
let (Svycarsko, Némecko) se sluzba pro-
fesionalizovala a diky prokazanym pfino-
sUm ji zaCala podporovat fada mést.

Postupné doslo i na spolupraci se sys-
témy verejné dopravy. Jednim z nejCas-
t&jsich zplsobl je kombinovana jizdenka,
ktera se osvédcila na mnoha mistech. Na-
pfiklad v Brémach si kombinaci s ro¢ni
jizdenkou vybrala cela tietina zakaznik(
carsharingu. Cést zakaznik(l navic presla
z mésicniho predplatného na celorocni,
cozZ je pro provozovatele verfejné dopravy
vyhodné. V jinych mistech zajistil sluzby
carsharingu operator verejné dopravy.
Vyzkumy ukazuji, ze carsharing verfejné
dopravé nekonkuruje — naopak, je jejim
vitanym doplfikem a motivuje pouzivat
vefejnou dopravu i lidi, ktefi by jinak jezdili
vyhradné automobilem.

AUTONAPUL JAKO FIRMA

Z plvodniho experimentu skupiny
nad8encl nyni vznikla firma, ktera zajis-
tuje sluzby vice nez 100 uzivateldm ve
tfech méstech CR. Flotila Autonapdl nyni
¢itd 15 voz(, od malého Opelu Corsa
po sedmimistny Ford S-Max. Druzstev-
nikd, tedy faktickych vlastnikd, je patnact.

Rekrutovali se z okruhu prvotnich ¢&lend
plvodniho ob¢anského sdruzeni, a vice
nez polovina jich je nyni néjakym zpQ-
sobem zapojena do fungovani Autona-
pal. Téchto patnéct ¢lend si voli tficlenné
predstavenstvo, které ma rozsahlé pra-
vomoci pfi fizeni podniku. Clenové na
¢lenské schiizi rozhoduji jen o zasadnich
otazkach, které jsou vymezeny stano-
vami, a operativni fizeni je ponechano na
predstavenstvu. Na druhou stranu pred-
stavenstvo praktikuje otevieny zplsob
vedeni a snazi se motivovat ostatni ¢leny
k tomu, aby pfispéli svym vkladem casu
¢i odbornosti.

Autonapll se nyni posunuje smérem
k profesionalnimu carsharingu zapadniho
stfihu — tak, aby mohlo poskytovat skve-
lou sluzbu svym zakaznik(m. Znamena to
zejména instalaci palubnich jednotech do
aut. Ty umozni pfistup do aut pomoci ¢i-
povych karet zakaznikd, a také zajisti au-
tomaticky prenos informaci o uskute¢né-
nych jizdach na centralni server. Usnadni
a zefektivni to pak dalsi zpracovani dat az
po fakturaci lidem v Autonapdil.

Podle poptavky jsme v Autonapdl pfi-
praveni poskytnout sluzbu carsharingu
vSude, kde se to ukaze jako potrebné, ze-
jména ve vSech deseti vétsich méstech
CR. Vylou&ené neni ani rozsiteni do okol-
nich zemi, zejména stfedni a vychodni
Evropy.

Standa Kutdcek
www.autonapul.org
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Respektovat zajmy vSech bytosti

Rozhovor s panem Miloslavem Knizkem, feditelem akciové spole¢nosti Bemagro, ktera hospodari
v okoli Malont v podhifi Novohradskych hor. Pfi vstupu do Bemagra vas privita motto ,harmonie
mezi pfirodou a zemeédélstvim*®. Jeho otisky spatfite v opatfenich pro pfirodu, ve snaze porozumét
potfebam chovanych zvifat i v pestrém zaméreni podniku. Od chovu krav na mléko a na maso, pres
selsky dvir s drlibezi, prasaty a oveckami po péstovani obili, brambor, zeleniny, chov vcéel k obnové
mezi, mokradl a vysazovani aleji. Jiz dnes tu nakoupite vétsinu zakladnich potravin, pristi rok pfi-
bydou vyrobky z vlastni mlékarny a v planu je také zpracovani masa pfimo na statku.

Co bylo impulsem k dnesni cesté
Bemagra provazené citem k prirodé
a hledanim harmonie uvnitf podniku
i navenek?

Myslim, Ze hlavnim impulsem bylo mé
setkani se zvifaty pred dvandcti lety. Kravy
zdravotnim stavu, odbornici doporuc¢ovali
naprostou vétsinu zvifat utratit a nakoupit
nové, tehdej$i management nevédél jak
situaci resit. A prede mne jako vzdaleného
majitele a laika bylo postaveno rozhodnuti
o osudu téchto zvifat. Zacal jsem se ptat —
v kraving, doktor(, profesord, lidi v jinych
podnicich a hlavné sam sebe a zvifat.

Jaké byly odpovédi?

Velmi rlznorodé. Ale uvéfil jsem tém,
které fikaly, Ze chov dojnic v Mezifii je
spravna véc a ze lze stado zachranit. Za
pomoci mnoha spolupracovnikll (jmeno-
vité bych rad po letech podékoval pani
Marii Fribauerové) se béhem tfi let situ-
ace zasadné zmeénila.

V éem se zménila?

Védéli jsme, co chceme - zdravi a spo-
kojenost zvifat i lidi. Tomu pak odpovi-
dala i provedena opatreni v€etné stavby
nového kravina, ddraz na kvalitu krmeni
apod.

Jak se béhem let ménily cile a priority
Bemagra?

Zjednodusené bych fekl, Ze v devade-
satych letech se Bemagro ménilo ze so-
cialistické spole¢nosti v kapitalistickou,
v dobé cca pred deseti lety v ekologickou
a v poslednich letech v biodynamickou.
Tomu odpovidaiji i cile a priority — nejdfive
to byly penize, pak ddraz na kvalitu Zivota
zvifat, ochrana pfirody a postupné ozdra-
vovani pldy jako zakladu naseho hospo-
dareni, socialni otazky apod.

Penize nejsou pfi rozhodovani na prv-

nich mistech. Co v§e ma silnéjsi vahu?
Snazime se délat véci ve prospéch

vSech bytosti, takze rozhoduji zajmy

vSech - od zizaly az po mne. Jsme si vé-
domi, ze pokud budeme upfrednostnovat
nékoho na ukor druhého, tak se nam to
vrati. Bemagro je zivy organismus. Je to
jako bych u ¢lovéka uprednostnil ledvinu
pred jatry, dllezita je celkova harmonie,
vyvazenost.

A jaka je tedy role penéz?

Penize jsou samoziejmé dilezité. Ale
jejich role je jasné vymezena - je to slu-
zebnik, ne pan. Dnes je rozSifenym omy-
lem, Ze penize jsou na prvnim misté. Ka-
zdy v hloubi své duSe vime, Ze to neni
pravda. Proto by nikdy nemély rozhodo-
vat, nesmime je do té pozice poustét.

O zaméstnancich se v Bemagru mluvi
jako o spolupracovnicich. Jak se pro-
jevuje jejich rostouci spoluodpovéd-
nost a spoluucast na déni v podniku?

To je slozita cesta, spolecné se to
uc¢ime. Pro nas vedouci pracovniky neni
lehké predavat pravomoce a pro dalsi
spolupracovniky neni lehké prebirat zod-
poveédnost. Je to tézké, ale kazdy urazeny
kousek této cesty je krasny.

V zemédaélstvi stale ubyva pracovnikd,
jak to ze Bemagro jde opaénym smé-
rem? Je to ekonomické?

P¥i klasickém podnikatelském pohledu
to ekonomické neni. Ale je otazkou, zda
tento pohled je spravny, zda neni kratko-
zraky. Bemagro jde trochu proti proudu,
mame malochovy zvifat, rozvijime pés-
tovani zeleniny zalozené hodné na rucni
praci, stavime malou mlékarnu. Ddvodu

je vice — mame dostatek prostoru, pldy,
zname poptavku po kvalitnich potravi-
nach a hlavné v Malontech a blizkém okoli
je mnoho lidi, ktefi nemohou najit smyslu-
plnou praci.

Ceho si podle Tebe spolupracovnici na
Bemagru nejvice povazuji?

Na takovou otazku se tézko odpovida.
Byl bych rad, aby citili Bemagro jako ja-
kousi svoiji jistotu, oporu, protoze dnesni
doba je pro vSechny velmi tézka.

Biodynamické zemédélstvi a znacka
demeter jsou u nas témér neznameé.
Jak priblizit zakladni principy pro
nezasvécené?

Z&asti uz jsem na to vlastné odpovedél
dfive — respektovat zajmy vSech bytosti.
To znamena pozorovat vSe kolem sebe,
soucitit s lidmi, zvifaty, rostlinami a ce-
lou nasi matkou Zemi. Kazdému, kdo se
o to snazi, se otevird jeho srdce, citi se
Stastnéjsi.

A to je celé?

Ne, samoziejmé ne. Jde o to uvédo-
movat si souvislosti, divat se na problémy
Celové véci, snazit se napfiklad, aby po-
travina nesytila jen télo, ale i dusi. Aby vy-
robek byl nejen Ucelny, ale i krasny a mél
v sobé i dobrou energii.

€im je biodynamika pro Tebe? Co Ti
pFinasi? Cemu Té uéi?

Biodynamika mi dava odpovédi na
otazky, se kterymi se pfi své praci v Be-
magru potkavam. Pomaha kazdému z nas
nalézt své misto v Zivoté nebo jinak fe-
¢eno — najit svlj smysl Zivota. To je ob-
rovsky dar.

Co by mélo Bemagro v budoucnu pfi-
naset svétu?

Predstavuiji si, Ze bude lidem pomahat
dUstojné zit, Ze se bude starat o svéfenou
krajinu a Zivé bytosti v ni, Ze bude nabizet
opravdové potraviny.





