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Zpravodaj projektu Rodina a zaméstnani —

inovace pro venkov, €islo 2

Zdroje venkova pro rozvoj mistni ekonomiky

V kvétnu letos$niho roku jsme absolvovali velice inspirativni navstévu u nasich projektovych partnert
ve Walesu. Inspirovala mé k pfemysleni o tom, co vlastné mame jesté na venkoveé k dispozici, co
u nas muze byt zdrojem pro posileni mistni ekonomiky nebo také prijmd mistnich lidi, subjektd a obce.

Nase vesnice jsou obklopeny lesy, poli,
rybniky. Mame krasnou pfirodu, rozsahlé
kulturni i historické dédictvi, bohaté zdroje
pitné vody, neomezeny pfistup ke slunci
a vétru, mame k dispozici i hory odpadk.

Sdruzi pro investice finan¢ni prostredky
vice subjektl. | v dobach krize ma stale
je$té mnoho z venkovani své Uspory.
Détem na studia, na stafi, pro vSechny

pfipady.
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zdrojem rozvoje venkova.

Zuzana Guthova
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Medailonek partnert projektu

Kolem projektu se vytvorila docela délna skupina, dalo by se fici pfimo, dobra parta.
Stmelila nas asi nejvice spolecna studijni cesta do Walesu, ale i prace na zajimavém projektu.
Dovolte, abychom Vam nékteré Cleny naseho pracovniho tymu blize predstavili.

Ing. Ilvan Loukota

Kterou partnerskou organizaci
zastupujete?

Urad préace CR - krajska pobocka
v Ceskych Budéjovicich

Jak dlouho pracujete v dané
organizaci?

V organizaci pracuiji jiz od roku 1990,
tj. vice nez dvacet let.

Kde jste dfive pracoval/a?
| predtim jsem pracoval ve statni
sprave.

A ted par osobnich otazek ©
Jaké je Vas rodinny stav?
Jsem Zenaty a mam jednu dceru.

Ing. Petr Rejnek

Kterou partnerskou organizaci
zastupujete?
JihoCeska hospodarska komora se

stala partnerem projektu zejména z di-

vodu elementarni znalosti podnika-
telského prostredi v daném regionu.
Osobné citim velké zadostiucinéni,
Ze nas predstavitelé mistnich akénich
skupin vnimaji jako rovného partnera
v otazkach, které na prvni pohled ne-

maji s podnikanim mnoho spole¢ného.

Jak dlouho pracujete v dané
organizaci?

V hospodarské komore plsobim od
roku 2008. Nejdrive jsem pUsobil

v Hospodarské komore Ceské repub-

Kde jste drive pracoval/a?

Svou profesni kariéru jsem zapocal

v malé, témér rodinné stavebni firmé,
kde jsem pUsobil jako manazer kva-
lity. Byl jsem u toho, kdyz byla firma na
vysluni a zazil jsem i horSi obdobi. Byly
to pro mne neocenitelné zkusenosti, ze
kterych ¢erpam dodnes.

A ted par osobnich otazek ©

Jaky je Vas rodinny stav?

Dékuji za optani - jaky je Vas? (smich).
S manzelstvim je to jako s firmou. Kdyz
chcete, aby firma prosperovala, musite
vlozit zakladni kapital i své usili. S man-
zelkou jsme spolu jiz devét let a vybu-
dovali jsme si krasny vztah.

Vas osobni pohled na socialni
podnikani?

Zpocatku jsem byl k této formé aktivit
skepticky. Nemohl jsem pochopit, jak
mUze nékdo spojovat podnikani, tedy
¢innost za Uc¢elem zisku, se socialnim
aspektem. Az pozdsji jsem pochopil
globalni aspekt této myslenky. Dnes
si jiz dovedu predstavit firmu, ktera
ma socialni dopad, zejména na lokalni
urovni. Takovym klasickym prikladem
mUze byt firma, ktera prednostné za-
méstnava lidi v misté svého plsobeni.

Vas osobni pohled na socialni
podnikani?

Socialni podnikani povazuji za velmi
vyznamny prvek, ktery vytvari nové
prilezitosti k zaméstnani osob i v lo-
kalitach, které nejsou prilis industria-
lizované. Socialni podnikani by mélo
byt zalozeno na tom, ze hlavnim cilem
neni dosazeni maximalniho zisku, ale
spokojenost zaméstnanct zaméstna-
nych v socialnim podniku a také ob-
&anll mésta nebo obce, kde socidlni
podnik plsobi.

liky v Praze, ale protoze se povazuji za
Jiho€echa, zavital jsem nakonec do pfi-
jemného kolektivu v JihoCeské hospo-
darské komore, kde plsobim dodnes.

Zivotni MOTTO:

Z4dné motto jsem si nepfipravil.
Vzdy jsem se fidil zdravym ,,selskym*
rozumem.

p ) 4

Fipravujeme pro Vas:

V ramci projektu pfipravujeme dalsi aktivity, které maji podpofit rozvoj socialniho
podnikani u nas, zejména ve venkovském prostoru. Pfipravujeme konferenci, se-
minar, pfipravujeme také staze o vazné zajemce o rozjezd vlastniho socialniho
podniku ve Walesu. V pfistim Cisle podame zpravu o aktualné provadéné analyze
konkrétniho uzemi s ohledem na potencial rozvoje socialniho podnikani v ném.

Zivotni MOTTO:
S usmévem jde vSechno lépe!
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Aktivity projektu

Wales - misto, kde se Ize mnoho naucit

Jednou z prvnich aktivit projektu ,Rodina a zaméstnani — inovace pro venkov“ byla exkurze za pfi-
klady dobré praxe do regionu, ve kterém pUsobi zahrani¢ni partner projektu (Pembrokeshire Local
Action Network for Enterprise & Development). Jednalo se o sedmidenni cestu dvaceti Ucastnikd,
z nichz ¢ast byla tvorena projektovym tymem a ¢ast lidmi, ktefi reagovali na verejnou vyzvu orga-
nizator( prezentovanou jiz na tinorové Uvodni konferenci v Ceskych Budé&jovicich a nasledné jesté
nékolikrat opakovanou prostrednictvim internetovych stranek realizator(i a partnerd projektu.

SloZeni Gc¢astnikl bylo velmi pestré. Se-
Sli se zde lidé pracuijici v neziskovém sek-
toru, podnikatelé, predstavitelé mistnich
samosprav nékterych mést a obci z mik-
roregionu Sdruzeni Rize, akademicti pra-
covnici a zaméstnanci Ufadu préce &i Ji-
hoCeské hospodarské komory.
VSichnitito u¢astnici vstupovali do exkurze
sice s odliSnymi pracovnimi Ci zivotnimi
zkuSenostmi, ale se spoleCnym zajmem
o problematiku socialniho podnikani
a s velmi podobnym o¢ekavanim a virou,
ze exkurze jim mize piinést nové podnéty
pro jejich dalsi usili.

K tomu, aby byla tato o¢ekavani naplnéna
pfispéla vyraznou mérou manazerka MAS
Sdruzeni RiZe, Zuzana Guthova, kterd ve
spolupraci s velS§skym partnerem slozila
odborné zajimavy a pestry program. Ten
zahrnoval fadu pfikladd dobré praxe so-
cidlniho podnikani v rdznych hospodat-
skych oblastech a odvétvich. Nutno vSak
také dodat, ze tato pestrost se odvijela
od skutecnosti, ze pojem ,socialni pod-
nikani“ je v podminkach Walesu chapan
v Sirokém slova smyslu.

Socialnim podnikanim je zde minéna ja-
kakoliv hospodarska €innost, ktera je sice
vedena za uc€elem finan¢niho zisku, ale
soucasne je jejim provozovatelem kladen
ddraz i na to, aby ziskem byly rovnéz so-
cialni efekty pro komunitu, ve které se tato
¢innost uskuteCriuje a environmentalni
efekty pro Zivotni prostredi. Subjekt, ktery
se rozhodne pro socialni podnikani se tak
dobrovolné vzdava moznych vysSich
finanénich ziskl ve prospéch rlznych,
pro komunitu ddlezitych socidlnich a en-
vironmentalnich efektl. Velmi zjednodu-
Sené by se také dalo fici, ze ,,ochuzuje”
sebe, aby ,obohatil“ komunitu a pro-
stfedi, ve kterém pusobi. Neni proto az
tak prekvapuijici, Ze mezi subjekty, které
provozuji socidlni podnikani, prevazuji ty
zakladané z vile komunity, tj. druzstva,
neziskové organizace, obce &i jiné verej-
nopravni subjekty.

Ale pozor! Zakladnim cilem vSak vzdy
musi byt udrZitelnost zaloZzena na schop-
nosti ziskdvat podnikatelskou ¢&innosti
minimalné takové zdroje, které pokryji
naklady. Nelze totiz dlouhodobé podni-
kat bez finanénich ziskd nebo dokonce
se ztratou. Dosahovani socidlnich a en-
vironmentalni efektl tak sice mlze byt
na ukor finan¢nich ziskd, ale nemélo by
dojit k tomu, Ze budou dlouhodobé pre-
vazovat a tahnout podnikani do opakova-
nych finan¢nich ztrat.

V ramci exkurze méli proto Uc¢astnici moz-
nost navstivit nékolik organizaci, které se
od sebe liSily nejen predmétem podni-
kani, ale i povahou socidlnich a environ-
mentalnich efektd, které jejich ¢innost pfi-
nasela. Vzdy vsak $lo, alespon soudé dle
prezentovanych skute¢nosti, o subjekty
majici opakované pozitivni hospodarské
vysledky, u nichz dotace ¢i granty, pokud
néjaké vibec byly, byly vyuZivany k inves-
ticim a rozvoji a ne na bézny provoz.

Den prvni

Prvni den po pfijezdu byly na programu
navstévy tfi organizaci, které vznikly z ini-
ciativy mistnich komunit, tedy obyvatel
ur¢itého mista. Tyto mistni komunity byly
schopny pomoci sdruzenych finan¢nich
prostfedkd vytvorfit druzstvo jako sub-
jekt, ktery nasledné prevzal odpovédnost
za vyreseni urcitého problému, ktery da-
nou komunitu v misté svého plsobeni tra-
pil. V pfipadé obce Hermon to byla nevyu-
zita budova byvalé Skoly (www.cwmarian.
org.uk), v méstecku Cardigan pak nejen
opusténa lokalita s prazdnymi hospodar-
skymi budovami, ale i chatrajici histo-
ricka pamatka v centru mésta (www.4cg.
org.uk). Obéma prikladdm jsou vénovany
¢lanky na jinych mistech zpravodaje.
Vyznamna historicka pamatka v obci,
ktera patfila jesté v devadesatych
letech minulého stoleti k nejchudSim
v oblasti (opatstvi St. Dogmaels Abbey:
www.hewelshabbey.org.uk), byla nové
zalozenou organizaci vyuzita ke zvraceni



nepriznivého vyvoje v obci. S pomoci
investi¢nich dotaci (z Programu rozvoje
venkova) bylo vytvoreno centrum, které
se kromé prezentace kulturniho dédictvi
opatstvi navstévniklim vénuje i vytvareni
prodejnich  pfrilezitosti  pro  mistni
femesliniky a farmare.

Den druhy

Tyto tfi priklady socialniho podnikani
vzniklé z iniciativ aktivnich obyvatel da-
nych obci byly druhy den vystfidany
dvéma priklady, kde iniciatory byly far-
mari, tedy zemédélsti podnikatelé. Zvlast
zajimavym prikladem pak byla navstéva
Puffin Group, tedy zemédélského od-
bytového druzstva, které bylo zaloZzeno
z iniciativy mistnich farmard zabyvaji-
cich se péstovani brambor (www.puffin-
produce.com). Jejich problém se skryval
v neschopnosti individualné prodavat své
produkty velkym obchodnim Fetézclm,
které v jejich regionu provozuji obchodni
supermarkety. Dohodli se proto na zalo-
Zeni druzstva, které odebira od farmar
brambory a v garantovaném mnozstvi
a kvalité je uspésné distribuuje do téchto
obchodnich fetézcl. Druzstvo tak nejen
ze zameéstnava vice jak 70 mistnich lidi,
ale dava soucasné i jistotu mensim i vét-
8im péstitelim brambor, ze jejich pro-
dukce bude zpracovana a dostane se ke
koncovym zéakaznik(m, tedy opét prede-
vSim lidem z daného regionu.

V druhém prikladu, u majitele zemédél-
ské farmy a Clena zminéného druzstva si
pak mohli ucastnici ovéfit, ze stupen jis-
toty, které dava druzstvo svym ¢&lendim,

umoziuje farmarim lépe planovat svoji
produkci, soustfedit se na kvalitu, a diky
vzajemné spolupraci efektivnéji vyuzivat
své pozemky. Navic zde ziskali i pfiklad
toho, Zze vyznam ma i spoluprace s mistni
Skolou, kdy farma mdze byt zajimavym
edukativnim prostfedim pro zaky vSech
vékovych kategorii.

Den treti

Treti den byl ve znameni aktivni UCasti
na workshopech poradanych v ramci
konference “Leading the Way — Commu-
nities 2020”, ktera se konala v Tenby. Tato
Cast tak byla vénovana predevsSim dis-
kusi, a to nejen mezi Ceskymi uUcastniky
exkurze, ale rovnéz i s domacimi ¢&i jinymi
zahrani¢nimi ucastniky konference. Jed-
nalo se o velmi zajimavou vyménu nazord,
ktera vSak kladla vyssi naroky na doved-
nost anglické konverzace. Nejvétsi zajem
vzbudil workshop s tématem Plugging
the Leaks, coz Ize prelozit jako ,ucpavani
dér“. Vice o tomto workshopu Ize najit na
jiném misté zpravodaje.

Den Ctvrty

Na programu dalSiho dne exkurze byla
navstéva organizace LAG Vale of Gla-
morgan, http://www.valeofglamorgan.
gov.uk; www.exploreandmore.co.uk. Jak
zkratka LAG v nazvu napovida, jednalo
se o mistni akéni skupinu, coz je typ or-
ganizace, ktery je znam i z CR. Protoze
principy €innosti mistnich akénich skupin
jsou v ramci celé Evropské unie stejné,
jedna se i zde o organizaci, ktera je vy-
tvofena na zakladé mistniho partnerstvi
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mistnich samospray, neziskovych orga-
nizaci a podnikatelskych subjekt. Mistni
akeni skupiny maji pro své uzemi vypra-
covan rozvojovy program, ktery usku-
te¢nuji prostrednictvim grantl na pod-
poru mensich projektl mistnich vefejnych
i soukromych subjektl. V tomto sméru
se tak mistni akeni skupiny podobaji
nadacim ¢i nada¢nim fonddim. MASKy (jak
se také v CR oznaduji) vak maji i dalsi
moznosti jak pozitivné plsobit ve ,,svém*
uzemi. PfedevSim maji moznost realizovat
své vlastni projekty i podnikatelské za-
méry a vzhledem k povaze téchto organi-
zaci se témér vzdy jedna o Cinnost s vy-
raznymi prvky socialniho podnikani.

Navstivena mistni akéni skupina se
specializuje na podporu a rozvoj tu-
ristiky zalozené na mistnim kulturnim
a prirodnim dédictvi a v ramci tohoto
zaméreni bylo mozné identifikovat
v jeji ¢innosti nasledujici aktivity:

e Pomoc a poradenstvi pfi sdruzo-
vani mistnich femesinikl a firem
do druzstev

e Poradani trhi s mozZnosti prodeje
vlastnich vyrobkd mistnim lidem

e Organizace setkavani mistnich pod-
nikateld, v ramci kterych ziskavaji
ucastnici nové kontakty na mistni od-
bératele i dodavatele

e Poradani spole€enskych a kulturnich
akci, jako napfiklad ,rekonstrukce”
historickych udalosti, coz jsou turis-
ticky zajimavé a vyhledavané atrakce

e Organizovani historickych jarmarkd
s moznosti prodeje vlastnich vyrobkd
a Zivych ukazek dovednosti femesl-
nikd turistm

Prestoze se strukturou a zamérenim ¢Cin-
nosti navstivena mistni akéni skupina pfi-
li§ nelisi od fady ¢eskych MASek, patrny
rozdil zGstava v kvalité mistniho partner-
stvi, které tvofi zakladni kameny fungo-
vani organizace. Faktem v$ak je, Ze his-
torie vel§skych mistnich ak&nich skupin je
o témér deset let delSi nez ceskych, coz
dostate¢né ospravedifiuje rozdil v kulti-
vaci a stabilité partnerskych vazeb a v od-
borné profesionalité managementu téchto
organizaci.

Den paty

Poslednim dnem exkurze byl patek
17. kvétna. Ten se vSak jiz neodehra-
val v Pembrokeshire, tedy v Uzemi, kde
plsobi zahrani¢ni partner projektu, ale
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v Cardiffu, hlavnim mésté Walesu. V pro-
gramu byla predevS§im navstéva centra
Sbectrwm a organizace Vision 21 (http://
www.vision-twentyone.com/Sbectrwm),
ktera zde zajistuje podporu 267 lidem
ve vékové skupiné 14 — 78 let s mental-
nim, fyzickym postizenim nebo duSevnim
onemocnénim.

V centru se pak ucastnici exkurze mohli
setkat i s dalSimi osobnostmi, konkrétné
pak s Rhianem Edwardsem, z organizace
Wales Co-operative Centre, ktery je in-
formoval o druzstevnim hnuti ve Walesu

(http://www.walescooperative.org/) a se
Simonem Harrisem, z Business in the Co-
mmunity, ktery pohovofil o odpovédném
podnikani ve Walesu (http://www.bitc.
org.uk). Vice informaci k patecnimu pro-
gramu exkurze Ize najit na jiném misté
zpravodaje.

Acodal?

Samotna exkurze skoncila UspéSnym so-
botnim navratem do Ceskych Budgjovic,
nicméné skutecnou Uspésnost Ize hodno-
tit v okamziku, kdy se podafi vyuzit zis-
kané poznatky a zkuSenosti i v samotné
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profesni praxi Ucastnikd. Kromé Fady
podnétll ziskanych pfimo v ramci jed-
notlivych navstév vsak spolecné tydenni
putovani pfineslo i vznik novych pratel-
stvi, upevnéni jiz dfive vzniklych kontakt,
ale rovnéz i zrod nékolika zajimavych na-
padl na realizaci spoleénych zamérd
v oblasti socialniho podnikani. Jestli do-
jde k jejich realizaci nelze v tuto chvili jesté
potvrdit, nicméné velmi nadéjny zaklad
byl polozen.

Michal Jarolimek,
Novohradska obcanska spolecnost

Pribéh vesnice Hermon

Canolfian Hermon Centre

Vesni¢ka Hermon v zapadnim Walesu ma asi 300 obyvatel. Skoro neni se co divit, Ze z Uspornych
dlvodi okresni sprava (County counsil) rozhodla o zruSeni mistni Skoly.
Skola v té dobé méla jen néco kolem 15 — 20 Zakd.

PLANED zde viceméné pravidelné po-
fadala komunitni setkani obyvatel obce,
na kterych se diskutovaly dalsi cesty roz-
voje obce. Pro mistni proto nebylo problé-
mem se operativné dohodnout na protestu
proti tomuto jednostrannému aktu. | pres
odpor mistni komunity vSak Skola zaviena
byla. Pocit frustrace ze ztraty jediného ve-
fejného prostoru ve vesnici vSak rychle
prerostl v potfebu nové akce. Mistni se
rozhodli, Ze sto padesat let starou budovu
Skoly koupi pro potfeby komunitniho Zi-
vota obce. Prosazeni této myslenky nebylo
snadné: po inzeratu v mistnim zpravodaji,
ktery se nedocCkal valné odezvy, se dobro-
volnici pustili do obchazeni vSéech dom
v misté a vysvétlovani nového zameru.
Aby bylo mozno Skolu koupit a investovat
do ni, bylo v obci zalozeno komunitni druz-
stvo. Podafilo se presvédcit prvnich 100
lidi, aby si koupili podil na celém zaméru,
ktery Cinil 250 liber (asi 7,5 tis. K&). Poz-
déji se dalsich asi 50 lidi z okolnich vesnic
pridalo.

Druzstvo ,Canolfian Hermon Centre“
vychazi z toho, Ze Skola je centrem

komunity, mistem setkavani mladych
a starych a tak by tomu mélo zUstat i po
zruSeni Skoly. Proto na pozemku byvalé
Skoly bylo postaveno nové komunitni cent-
rum. Zde je prostor pro kulturni akce, party,
slavnosti i malé kancelare k pronajmuti.

Pro podilniky druzstva je vklad nevratny,
v tomto pfipadé ma charakter vefejné pro-
spésného daru, jehoz ucCelem je obnova
a rozvoj komunitniho zivota vesnice. Na or-
ganizaci vystavby centra je zaméstnano
nékolik lidi, do budoucna se pocita, ze pro-
voz a sprava centra budou schopna vyge-
nerovat alespor jedno pracovni misto.

Pro minimalizaci provoznich nakladd je
nova budova komunitniho centra vysta-
véna v nizkoenergetickém standardu a vy-
bavena solarnimi kolektory. Kvdli maxi-
malni sobéstacnosti provozu nebudou
podilnikdm vyplaceny zadné dividendy.
Jen, jako podékovani, bude pro né spe-
cielné jednou ro¢né usporadana slavnost.
Druzstvo svoji ¢innost dale rozsifuje. Zva-
Zuje vybudovani malé kavarny a hostelu
v plvodni budové skoly a investici do ko-
munitni elektrarny. Z vydélku za prodej

energie z obnovitelnych zdroji se budou
Gaste¢né vyplacet dividendy a dotovat
dalsi komunitni projekty.

V soucéasné dobé& ma druzstvo 140 &lend,
pro které je jednou ro¢né organizovana
valna hromada. Ta voli 12 ¢lennou radu,
ktera prostrednictvim svého predsedy pfi-
jima zaméstnance. Rada druzstva pracuje
na dobrovolné béazi. Zdrojem pfijmU pro re-
alizaci projektu je ze 40% z Loterie (néco
jako nasSe Sazka, ale podporujici komu-
nitni projekty), dotace okresni samospravy,
druzstevni podily a uvér.

Planovana vétrna elektrarna bude stat
2 mil. Liber, 20% by mély tvorit podily ¢lenl
druzstva a 80% uvér banky. Pfedpoklada
se, ze Uvér bude splacen do ffi let. Vypla-
cené dividendy se pak mohou stat zajima-
vym pfijmem jak pro komunitu, tak pro jeji
Cleny, ktefi se budou na investici podilet.
Dnes je tato dfive skomirajici vesnictka za-
jimavou adresou pro nové prichozi mladé
lidi, pro které je ziva a spolupracujici komu-
nita dobrou perspektivou kvalitniho Zivota.

Zuzana Guthovéd
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Cardigan neni ,,obnosena“ vesta

Néktefi z nas si pod kardigenem predstavi anglicky lehky propinaci svetfik, u€astnici nasi exkurze
dnes uz i pékné meéstecko v zapadnim Walesu. Jako fada jinych mést, i Cardigan po utlumu tézby
uhli zazil znacny upadek. Celé ¢asti tohoto Ctyrtisicového mésteCka tvori brownfields, tedy opus-
téné tovarny, sklady a haly. V roce 2010 se mistni komunita pod vedenim charismatického Crise
Tomase rozhodla koupit ¢ast brownfields ve mésté, o jehoz dalsi vyuziti nemél County Council
(okresni samosprava) zajem. Vzniklo tak druzstvo, které zacCinalo s péti sty Cleny, z nichz kazdy slo-
Zil vstupni vklad ve vysi 200 liber (6000 K¢). Druzstvo se inspirovalo uspéchy druzstva v Hermonu.
Filozofii druzstva je podilet se na rozvoji komunity a podporovat ho.

V Cardiganu vyuzili k rozSifeni napadu
a ziskani ¢lenl druzstva mistni média. Na
zakladé inzeratu bylo mozno se do druz-
stva pfihldsit on line a penize prevést ban-
kovnim prfevodem. Pokud pro nékoho byl
problém uhradit ¢astku najednou, bylo
mozno platit pfes banku Credit union for-
mou malych splatek.

V Cardiganu jsou podily vratné, re-
spektive je mozné je prodat, pouze ale
za nominalni hodnotu a to jen druzstvu.
Predpoklada se, Ze prvni dividendy se bu-
dou vyplacet po 3 letech, az se splati vétsi
Cast uvéru.

Druzstvo vybudovalo malé parkovisté, ze
kterého dnes plynou nejvétsi pfijmy. Dale
jakési materské centrum, dva byty, Eko
obchod, kryté trzisté. Pripravuje se pro-
jekt na prestavbu budovy byvalé policejni
stanice na kancelare, stavba malého hos-
telu, vybaveni mechanické dilny a vytvo-
feni mistniho muzea.

S jidlem roste chut a tak si druzstvo pro-
najalo na nékolik desetileti mistni domi-
nantu — zficeninu hradu Cardigan. Cilem
projektu v tomto pfipadé je vyuziti to-
hoto vyznamného historického dédictvi
pro rozvoj soucasného Cardiganu. Z do-
tace vétsi nez 2 mil. Liber se ze zficeniny
stane vyznamné kulturni a spoleCenské
centrum, které pfitahne desetitisice no-
vych ndavstévnikd. Bude zde dost pro-
storu pro svatby, hudebni festivaly, pro-
story pro vzdélavani i ubytovani. Z nich
pak bude profitovat celé mésto. Na pro-
jektu se podili vice nez stovka dobrovol-
nikd, na pfipravé business planu spolu-
pracovali mistni podnikatelé, ktefi jsou uz
v dlchodu. DruZstvo dnes zaméstnava
3-4 pracovniky.

Do budoucna by druzstvo rado rozsifilo
portfolio svych podnikatelskych aktivit
také o vyrobu vlastni energie z obnovitel-
nych zdrojd. Ze zisku se budou ¢astecné
vyplacet dividendy mistnim vlastnikim
a také podporovat dalSi projekty ve pro-
spéch celé komunity.

i

A jak je takto ambiciosni projekt finan-
covan? Na projekt revitalizace hradu
Cardigan ziskalo druzstvo 3 miliony li-
ber jako 80% dotaci z Loterijniho fondu,
100 tis liber musi druzstvo slozit v ho-
tovosti a k tomu vykazat praci stovky

dobrovolnikd. Proto porada Cetné sbirky,
aukce, brigady. Da se fici, ze do rozvoje
tohoto dfive skomirajiciho méstecka se
s vervou vrhla vétSina jeho obyvatel.

Zuzana Guthova



PODNIKEJME JINAK

Inspirace z Walesu

( E, 7

Pracovni cesta znamena jak nové podnéty, tak trochu vypadnuti z koloto¢e aktualnich probléma
a tim moznost zabyvat se problémy trochu odlozenymi. Soubéh téchto moznosti znamenal v mém

pripadé premysleni o obnove klasterniho pivovaru v Borovanech.

Tento namét vede meésto v patrnosti
od doby hledani nového vyuziti historic-
kého aredlu. Chceme co nejvice navazat
na to, co zde kdysi bylo. A pivovar byl
vzdy soucasti klasterniho statku, fungo-
val zde i v Casech, kdy byl klaster zrusen.
Dokonce za Viléma z Rozmberka tady
byl velice prosperujici pivovar, ktery vafil
2500 hl piva ro¢né, zasoboval 19 kréem
v okoli, mél vlastni chmelnici a vysokou
rentabilitu, nebot naklady cinily pouze
53% obratu. Pivovar tu fungoval jesté i za
Schwarzenbergll na konci 19. stoleti. Za-
mér obnovy pivovaru nevznikl jen z di-
vodu obnovy tradice, ale i z divodU eko-
nomickych. Je tfeba, aby obnoveny areal
mél také néjaké zdroje pfijmd. Proto jsme
nabidli ¢ast budov k Upravé a pronajmu
cizimu investorovi. Bohuzel tento plan ne-
vySel. Mozna bohudik v kontextu toho, co
je nebo mlze byt pfed nami.

Inspirace ze socidlniho  podnikani
ve Walesu mé privedla na myslenku, na-
hradit ciziho investora, nové vytvorenou
mistni obchodni spole¢nosti, na principu

podilového  spoluvlastnictvi
a pravnickych osob.

Stavebné upraveny objekt by mésto na-
bidlo nové vzniklé spole¢nosti k vyba-
veni technologiemi a k provozovani pivo-
varu s restauraci. Byt nejjednodussi by
bylo vytvofit obchodni spole€nost mésta,
chceme vyzkouSet jiny typ podnikani
— a to komunitni. Spo¢ivajici v tom, ze
podilniky budou mistni a regionalni sub-
jekty a ze z €asti zisku se bude tvofit fond
na podporu rozvoje mistniho spole€en-
stvi — aktivit kulturnich, socialnich, vzdé-
lavacich a spoleCenskych. Zamér v pod-
staté jednoduchy, nicméné rozpracovani
do podrobnych stanov nebude jednodu-
ché a bude véci nové se vytvoficiho sub-
jektu. Je zde nékolik zasadnich otazek —
napf. zda ¢leny budou jen fyzické nebo
i prévnické osoby? Jaka bude mozna vyse
vkladu? Zda to budou jen subjekty boro-
vanské, &i i z okoli a jak velkého? Jaka
budou hlasovaci prava a podil na zisku?
Jak velky by mél byt odvod do fondu roz-
voje borovanského spole€enstvi a jak se

fyzickych

bude rozdélovat? Uz jenom diskutovani
na toto téma bude znamenat vtahovani
zapojenych subjektl do hry. Stejné tak
potom zajem na prosperité podniku, ktera
bude jisté zaviset na kvalité zaméstna-
neckého persondlu i na mife odbytu pi-
vovarské produkce. Véfime, Ze pozitivni
dopad bude mit nejen podil na ekono-
mickém rozhodovani, ktery predpoklada
mit informace a rozhled, ale také podil na
demokratickych zplsobech rozhodovani.
Kazdy mUze mit a prezentovat svij nazor,
ale pokud pro néj neziska vétsinu, musi
se vétSinovému nazoru podridit. A neni
naro¢né jen dobfe hospodafit a vytvaret
zisk, stejné naroéné je uvazliveé rozdélovat
z fondu. Nechceme tedy jen nabidnout
moznost zhodnoceni finan¢nich rezerv,
kdyZz dobré pivovary davaji az patnacti-
procentni efektivitu, ale i zapojeni ob&ant
do ovliviiovani a podpory zZivota mistniho
spolecenstvi. Snad se podafi tento zamér
uskutec€nit nam i tém, ktefi se zapoji.

Stanislav Malik

Navstéva Vision 21 '

V kvétnu letosniho roku jsem
se zucCastnil tydenni stu-
dijni cesty do Walesu jako
zastupce JihoCeské spo-
leCnosti pro rozvoj lidskych
zdroju. Program cesty byl
pfipraven ob¢anskym sdru-
zenim Novohradska obc&an-
ska spoleC¢nost ve spolu-
praci s Mistni akéni skupinou
Sdruzeni Rlze.

Jedno z nejzajimavéjSich pracovnich
setkani (alespon z mého pohledu) se
uskutecnilo v patek v prostorach orga-
nizace ,,Vision 21“ v Cardiffu. Zde mél
pro nas pripravenu kratkou prezentaci
Simon Harris, zastupce organizace

»,Business in the community“.
Jedna se o charitativni organizaci,

jejimz prezidentem je princ Charles
z Walesu a ktera vznikla na podporu
rozvoje spolecensky odpovédného
podnikani. Jednou z jejich hlavnich
aktivit v ramci spoluprace s mistnimi
firmami je podpora zavadéni novych
podnikatelskych opatreni, ktera vSak
maji SirSi spolecensky a komunitni
presah.

SpoleCenska a socialni odpovédnost
firem vede k dlouhodobé udrzitelnému
rozvoji v komunitach, za timto ucelem
organizace prosazuje Ctyri zakladni
pravidla a usiluje o jejich dodrzovani:

1. Byt zodpovédnym zaméstnavate-
lem — dodrzovat nejen zakonné,
ale i moralni normy

2. \Vytvorit vazby mezi podnikanim
a komunitou — podpora zapojeni
do Cinnosti mistni spole¢nosti

3. Udrzitelnost zZivotniho prostredi

— podpora opatfeni omezujicich
dopad na zivotni prostredi

4. Zodpovédné chovani (podni-
kani) ,v retézu“ - udrzitelné a ko-
rektni vazby se spolupracujicimi
firmami, podpora smysluplnosti
podnikani

Jisté, i u nas najdeme zaméstnavatele,
ktefi uvedené principy dodrzuji nebo
se alespon o to snazi. Presto si my-
slim, Ze se jedna o pravidla, nad kte-
rymi stoji za to se zamyslet a snazit se
o jejich SirSi prosazovani i v podmin-
kach JihoCeskeho kraje. SpoleCenska
odpovédnost zaméstnavatell je zivym
tématem, které bude jisté v budouc-
nosti stale ¢astéji diskutovano.

Ivan Loukota



Workshop, kterého jsme se
po  skupinkach  zucastnili
v pribéhu stfedy, mél téma
»Plugging the Leaks®, coz se
da prelozit jako ,ucpavani dér”.
Tento koncept se tyka prede-
vSim regionalni ekonomiky, nic-
méné se da uplatnit i pro vzdé-
lavani, dopravu, zameéstnanost
a dalsi.

Plugging the Leaks se da jednoduse vy-
svétlit pomoci déravého kbeliku (regionu),
do kterého se vléva voda, jako jsou do-
tace, dané, socialni davky, mzdy, fondy,
pracovni sila a podobné, ale bohuzel voda
opét rychle vytéka skrze supermarkety,
nadnarodni obchody, banky a jiné. Plu-
gging the leaks tedy znamena, Ze region
by se mél snazit maximalné vyuzit svij
vnitfni potencial a odbourat alespor do
urCité miry zavislost na okoli. Dalo by se
namitnout, ze timto se vracime do doby
pfed ekonomem Smithem, ale neni to tak.
Pouze se poukazuje na moznost vyuziti
prostfedkd, které lezi vedle nas, namisto
importu odjinud.

Je rozdil, pokud si koupim mrkev v su-
permarketu, kde penize ihned odteCou

Plugging the Leaks

pry¢, anebo u mého souseda, ktery pak
penize pouzije na opravu svého plotu. Na
plot koupi laté u mistniho drevafe a ne
v nadnarodnim fetézci. A drevar zase za
utrzené penize koupi manzelce kytici na
mistnim trhu, na rozdil od rizi dovezenych
z Brazilie.
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Cim déle se prosttedky v regionu budou
prelévat, tim vice se bude nasobit jejich
pfinos. Mozna to v tuhle chvili zni az moc
idealisticky, ale zamysleme se nad tim. Uz
to je dobry zacatek.

Jakub Plojhar

Seminar:

»Podpora mistni ekonomiky venkova“

22. rijna se na stejném misté uskutecni seminar, ktery se bude zabyvat otazkami jako:
Jakeé prostredky a zdroje mame k dispozici pro rozvoj venkova? Dokazeme je efektivné
vyuzivat? Jak udrzet penize na venkoveé?

Béhem seminare zahranicni lektorky predstavi metodu ,,Plugging the leaks* (lepeni dér) vyvinuté New Economy Foun-
dation (Anglie) a pouzivané k hledani cest podpory a rozvoje mistni ekonomiky ve Walesu.

Prakticky workshop predstavujici metodu a jeji pouziti pfi praci s komunitou bude doplnén o predstaveni moderniho
druzstevnictvi a komunitniho vlastnictvi ve Walesu a také diskusi nastaveni pravidel komunitniho vlastnictvi na pfi-
kladu vznikajiciho komunitniho pivovaru v Borovanech

Workshop povede zahrani¢ni lektor z partnerské organizace PLANED a bude konsekutivné tlumocen.
Ug&ast na seminafi véetné stravovani zdarma,

Porada:Novohradska ob¢anska spole¢nost ve spolupraci s MAS Sdruzeni Riize v ramci projektu
»Rodina a zaméstnani — inovace pro venkov.
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Jihocesky venkov 2013

Konference o posilovani mistni ekonomiky venkova

Celostatni sit pro venkov v regionu Sdruzeni RiZe organizuje 23. fijna konferenci Jiho-
cesky venkov 2013, jejimz ustfednim tématem je v tomto roce
rozvoj mistni ekonomiky venkova.
Jednodenni konference se uskutecni v penzionu Vraz u Trhovych Svind. Konference se
zucastni i nasi zahranicni partneri, ktefi predstavi systém podpory komunitniho vlastnic-
tvi ve Walesu a také nékteré uspéesné projekty z dané oblasti. Pfedstaveny budou i zaji-
mavé projekty z Ceské republiky, z oblasti hospodareni s tradiénimi zdroji venkova.

Z PREDBEZNEHO PROGRAMU:

e  Program LEADER a podpora mistniho rozvoje, porovnani multiplikacniho
efektu rliznych dotacnich program
(M. Arnost, MAS Nepomucko)

e Druzstevnictvi v CR historie a sougasnost (Ing. M. Hun&ova, Ph.D.)
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova:

e Lesnidruzstvo obci Pfidoli, vyuZiti dotaci PRV, model hospodareni Evropa investuje do venkovskych oblasti
(J. Stépanek, starosta Méstyse Pridoli)

e Biodynamické zemédélstvi Bemagro, a.s. (Ing. M. Knizek),

o Cesky carsharing - druzstvo (Ing. S. Kutacek), C) M%Mﬁé
e Projekt ,Zapoj se” (Ing. J. Polasek, MAS Chance in Nature)
e Socialni sluzby a mistni zdroje — (Ing. J. Novy, FM VSE Jindfichlv Hradec) J— ¥ -‘_
e Projekt ,, Pro lepsi svét” (D. Chmelova) PROGRAM ROZVOJE VENKOVA
e  Systém podpory druzstevnictvi ve Walesu 0
e Komunitni vlastnictvi a mistni rozvoj ‘ '\ 4

<7 (4

0
CELOSTATNI SIT PRO VENKOV

& SZIF

Statni zemeédélsky intervenéni fond

Ugast na konferenci véetné stravovani zdarma,
prihlasky: M. Chytrova: 608 608 334, chytrova.magda@gmail.com,
moznost zajiSténi noclehu v misté
Konference je podporena z/prostredkl Celostatni sité pro venkov.

]
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Priklady dobré praxe od nas

Hledali jsme, zda i u nas najdeme priklady socialniho podnikani, zda i u nas existuji projekty, které
funguiji pro uzitek mistnich lidi a v jejich prospéch investuiji pfipadna zisk. Nasli jsme
celou fadu projektd, firem, neziskovych organizaci i iniciativ, které
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alespon nekteré prvky socialniho podnikani vykazuii.

Na strankach naseho Zpravodaje Vas
s nimi budeme postupné
seznamovat.

Socialni podnik — Poetika

Obchldek s nazvem ,Poetika“ nedavno
vznikl v prostoru byvalého knihkupectvi
v Novych Hradech. V podtextu ma psano:
knihkupectvi, antikvariat, ¢itarna, literarni
klub, autorska tvorba a drobné radosti.
Funguje jako socialni firma, ve které je za-
pojeno nékolik maminek a mnozstvi dob-
rovolnikd. Kromé obchodu, v némz se
nabizi zbozi vyrabéné lidmi z nejblizSiho
okoli a z chranénych dilen, se tady napf.
predava zelenina a mléko z farmy u Ma-
lont, nabizi moznost spolujizdy nebo vza-
jemné vypomoci.

Kdo priSel s timto Gzasnym napadem
a Co vas k tomu vedlo?

"iﬁ;.,_lgh -

Sedim s Luckou Sovovou v zajimavém obchtdku s pfiznac-
nym nazvem ,Poetika“ a nad Salkem dobré kavy si povi-
dame, jak to vlastné bylo, kdyz tu Poetika jesté nebyla.

Privedla nas k tomu velka chut délat véci
po svém, presveédceni, ze vSichni umime
néco, co muizeme ostatnim nabidnout.
TéZzko fict, koho to napadlo, néjak to v nas
zralo a potom pfisla pfilezitost pronajmout
si prostor za vstficnych podminek. Kdyz
pfisel moment rozhodnuti, fekly jsme si,
ze si bud budeme dal vypravét o tom,
co bychom mohly a chtély délat, nebo to
prosté zkusime.

Jak bylo naroéné danou myslenku
zrealizovat?

Ona se ta mySlenka vlastné porad jesté
néjak vyviji, s kazdym dalSim Clovékem,
ktery se néjak zapoji, se proménuje. Na

zaCatku se vyznamné realizovali nasi
manzelé, bez nich by ten prostor nefun-
goval. Zvladli nékolik pracovnich vikendl
a udélali tady ohromny kus prace, kterou
bychom nikdy nezaplatily.

Kolik lidicek se na celé akci podili,
podilelo?

Kdyz budu pocitat i vSechny naSe déti,
které pomahaly uklizet a momentalné na-
pfiklad maluji sacky na baleni zbozi, je nas
15. Ale téch, kdo se zapojuji do aktivit ko-
lem Poetiky, iniciuji, rozvijeji napady, néco
tvofi nebo pfilezitostné pomahaji, je jisté
minimalné 20 dalSich.

Jaké plany mate do budoucna, co by
cely projekt mél prinést?

Na planovani do budoucna jsme zatim
jesté neméli ¢as. Mozna ani planovat nic
nebudeme. Radi bychom vychazeli z ak-
tudlnich spole¢nych potfeb. Chtély by-
chom fungovat jako otevieny socialni
»Klub” pro lidi s dobrym vkusem, at uz se
jedna o literaturu, tvorbu, Zivotni styl nebo
vzajemné lidské vztahy.

Lucko, dékuji za pfijemné straveny cCas
tady u vas ,Poetice” a preji vam, at se
dafi a nasim &tenarlim: pokud budete mit
cestu do Novych Hradu urcité navstivte
toto poetické misto kde se jakoby zasta-
vil ¢as. ©

Lucie Sovova
a Magdalena Chytrova
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Statky budoucnosti?
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»PriliS dobré, aby to byla pravda.” - to je prvni dojem vétSiny lidi, ktefi se seznami s konceptem
komunitou podporovaného zemeédeélstvi (KPZ).

a jare jsem méla prilezitost navstivit

dva statky nedaleko Hamburku, které
v Némecku zacaly rozvijet principy tohoto
hnuti. Zakladem je partnerstvi mezi far-
marem a jeho zakazniky, jehoz smyslem
je co nejlépe uspokojovat potfeby obou
stran. Je to zpUsob, jak se vyhnout tlaku
trznich cen a konkurenénimu prostredi,
které v zadném oboru nevede ke zlepSo-
vani kvality nabizenych produktd.Statky
kolem sebe sdruzuji skupinu lidi, ktefi ce-
loro¢né odebiraji jejich veskerou produkci
a farmardim plati nikoli za jednotlivé pro-
dukty, nybrz pfispivaji na provoz statku.
Podminkou je, aby skupina jako celek po-
kryla naklady farmy na dany rok a za to si
jeji €lenoveé rozdéli vSe, co farma vyprodu-
kuje. Se zemédélcem tak sdili riziko slabsi
urody anebo se spolec¢né tési z bohaté
sklizné.
Statek Buschberghof je nejstarSim tako-
vym v Némecku. Od roku 1968 je ma-
jetkem obecné prospésné spolecnosti.
Zdejsi hospodar Trauger Groh a Wilhelm
Ernst Barkhoff, spoluzakladatel spolecen-
sky odpovédné GLS banky, zde vytvofili
ojedinély pravni, socidlni a hospodarsky
systém. Statek se 100 hektary pldy spo-
le€né spravuje spoleCenstvi sedmi lidi,
kazdy zodpovédny za jednu oblast Cin-
nosti (socialni prace, chov zvirat, zahrad-
nictvi, mlékarnu, pekarnu). Zije a pracuje
tu dohromady 35 lidi véetné 11 déti a 12
lidi s postizenim. Statek hospodafi biody-
namicky, v duchu zasad Rudolfa Steinera
a celoro€né zasobuje 95 rodin nebo 350
jednotlived. Odbératelé si sami organizuiji
v menSich skupinkach distribuci a roz-
délovani produktd farmy na odbérnych

mistech. Na zacatku roku se vSichni se-
jdou a lidé pracujici na statku predstavi
rozpoCet farmy na nadchazejici rok. Ka-
zdy z odbérateld pak nabidne, kolika pe-
nézi prispéje na provoz statku. Nabidky
se seCtou a v pfipadé, Ze nepokryji celou
potfebnou sumu, kole¢ko s nabidkami se
zopakuije. Toto je poté stvrzeno pisemnou
smlouvou: odbératel se zavaze zaplatit
domluvenou c¢astku (jednorazové nebo
v nékolika splatkach) a statek pravidelné
dodavat své vypéstky. Farmari pak maji
jisty pfijem na cely rok a mohou se piné
soustredit na svou praci bez obav, z ¢eho
zaplati naftu a spolupracovniky pfisti mé-
sic. Pfispévatelé zase védi, ze kazdy ty-
den dostanou vysoce kvalitni potraviny od
lidi, které dlvérné znaji: zeleninu, mlé¢né
vyrobky, pe€ivo, mouku a maso.

Na obdobnych principech funguje od roku
1995 i statek Kattendorferhof. Hospodari
na 150 ha a je schopen zasobovat 700 lidi
zakladnimi potravinami. Zde maiji misto
dobrovolné vySe pfispévku na hospoda-
feni, pevné stanovené Castky meésicnich
podilll i pfesné rozpoditané mnozZstvi zele-
niny, mléénych vyrobkl{ a masa, které na
kazdého pfipadne. Mensi ¢ast produkce
prodavaji ne¢lenlim ve dvou vlastnich ob-
chodech - pfimo na farmé a v Hamburku.
VétSinu pak distribuuji svym pravidelnym
odbératelim prostfednictvim deviti od-
bérnych mist v okolnich mésteckach.
Podobnych statkl jsou desitky v Né&-
mecku, évycarsku, Anglii, USA, Japonsku
i jinde, ve Francii jsou to dokonce tisice.
Kazdy z nich je svébytnou kombinaci pfi-
stupl ke spole¢nému rozhodovani o fun-
govani farmy, zplsobu financovani a miry

Buschberghof-statek

zapojeni odbératell. Od varianty: kazdy
vlozZi tolik penéz nebo prace, kolik chce
amuize (od nuly po libovolnou sumu) a ka-
zdy dostane tolik zeleniny a dalSich pro-
duktl, kolik bude potfebovat az po pevné
stanovené podily.

V Ceské republice né&kolik let existuji prvni
vlastovky v podobé bedynkovych sys-
tém0, kde si lidé odbér zeleniny nebo ji-
nych produktll predplati na celou sezénu
u sedlaka v blizkém okoli anebo se po-
dili i na distribuci a rozdélovani produktd
od vicero farem. Zajimavym pocinem je
skupina KomPot (Komunitni potraviny),
obCanské sdruzeni lidi, ktefi spolecné
spravuji zeleninovou zahradu nedaleko
Prahy. Na jihu Cech nékteré principy KPZ
vyuziva Bemagro a Hospodarstvi Hodo-
nice pfi spoleéném bedynkovém prodeji
zeleniny.

Penize jsou prostiedkem utvareni soci-
alni spole¢nosti — pokud je tak spole¢né
pouzijeme. Tato myslenka se stala mo-
ttem banky GLS. Komunitou podporo-
vané hospodareni je pak jednou z cest jak
nakupem potravin spole¢né se zemédél-
cem utvaret a prohlubovat nasi odpovéd-
nost za puddu, rostliny, zvitata, lidi i celou
Zemi. Cena vazana na konkrétni produkt
je v tomto vyznamnou prekazkou, mj.
nevypovida nic o skute¢né hodnoté kila
mrkve nebo litru mléka. Naopak pfislib
zajisténého prijmu farmari umoznuje délat
svou praci nejlépe, jak umi, nikoli pod tla-
kem penéz a napfiklad bez nutnosti rusit
na prvni pohled ztratové innosti.

Dalsi informace: kpzinfo.cz - prehled
o déni v CR a rozcesti k iniciativam ve
svété kom-pot.cz, buschberghof.de

Martina Filipovd, Bemagro, a.s.
a Hospodarstvi Hodonice

prodL/kty—Buschbeghof
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Bud’ akéni, bud’ misti a ZAPOJ SE

... takto vyzyvala v uplynulém roce jihoCeska mistni akeni
skupina Chance In Nature — Local Action Group Sirokou
verejnost ojedinélym projektem ZAPOJ SE. Od srpna lorfiského
roku postupné pfipravila pro Sirokou verejnost inspirativni
exkurzi do Moravského Krumlova a na Znojemsko a vice nez
desitku zajimavych seminarll na vybrana témata jako napt.
odpovédny pfistup k zivotnimu prostredi, zdravy zivotni styl,
nova média a média v kazdodennim Zivoté. Lektofi seminar(
pripravili pro ucastniky skripta plna informaci, ktera mistni
ak¢ni skupina vydala v tiSténé podobé, a jsou k dispozici vSem

dalSim zajemcdm.

Soucasti projektu byly dvé velké akce
osvétového charakteru. Prvni z nich tzv.
Medialni den se uskutecnila pfi prilezitosti
jarni vystavy Hobby na Vystavisti v Ces-
kych Budéjovicich. Celou akci provazela
hlasatelka Ceského rozhlasu Ivana Si-
mankova a vystoupili zde zajimavé medi-
alni osobnosti jako napt. lvo Smoldas, Ka-
rel Weinlich nebo Iveta TouSlova a mnoho
dalSich. Hovofilo se o tématech, jak mé-
dia vstupuji do naSeho zivota, jak nas
ovliviiuji a jak jim mdzeme porozumét.

Dal$i velkou obdobnou akci pro verfejnost
byl Ekologicky den, ktery probéhl ve spo-
lupraci s Centrem ekologické a globalni

vychovy Cassiopeia na vystavé Zemé
Zivitelka 2013. Pfipraven byl bohaty do-
provodny program pro déti i dospélé
a prezentace vyrobkUd regionalnich malo-
vyrobcl, zdravych potravin, ekologicky
Setrnych Cisticich prostredkl a napf. vée-
lich produktd. Svou ¢innost také predsta-
vila neformalni jihoCeska skupina posilujici
lokalni sobéstaénost s nazvem Bud'sob.

Projekt myslel také na mladé lidi ve véku
16 — 26 let. Pro ty mistni ak¢ni skupina
ve spolupraci s nékolika jihoceskymi or-
ganizacemi a odborniky z oblasti ces-
tovni ruch, ICT, média, reklama a socialni
sluzby pfipravila program mentoringu.

Deset prihlasenych studentl ze Strako-
nicka, Prachaticka, Vimperska a Cesko-
budéjovicka spole¢né se svymi mentory
méli o letosnich prazdninach pfilezitost po
dobu deseti dni nahlédnout pod pokli¢ku
vybrané praxe. V ramci mentoringu do-
stavali rizné Ukoly a mentor jim pribézné
poskytoval zpétnou vazbu. Studenti aktu-
alné pro realizatora projektu zpracovavaji
samostatnou praci, ve které navrhuiji plan
aktivit, které budou v praxi vyuzitelné,
a na kterych by mistni akéni skupina
mohla s U¢astnikem ,,Zapoj se“ déle spo-
lupracovat. Vystupy celého programu bu-
dou shrnuty v metodickém manualu, ktery
vyjde v ti§téné formé v prdbéhu letosniho
podzimu a bude slouzit jako kucharka
v§em, kdo bude mit zdjem obdobny pro-
gram zrealizovat.

Kontakty a daldi informace o projektu
s oficidlnim nazvem Aktivné a udrzitelné
v kraji pod Sumavou, ktery je financovan
z Evropského socidlniho fondu a stat-
niho rozpoétu CR naleznete na webo-
vych strankach realizatora www.chancei-
nnature.cz nebo na facebookovém profilu
www.facebook.cz/zapojse.

Jaromir Polasek

Kulturni noviny jako druzstvo se specifickou ideou

(www.kulturni-noviny.cz)

V roce 2009 vznikla z rozrusené situace kolem prechodu Literarnich novin do rukou bohatého
medialniho vydavatele iniciativa, ktera chtéla vytvorit subjekt se zazemim v ob&anském prostredi,
na jehoz vzniku a provozu by pfimo a s rovnymi pravy participovali angazovani jednotlivci, nikoli
ekonomicky silny komercni subjekt. Nebylo vSak hned jasné, jakou pravni formu zvolit. Nakonec
jsme se rozhodli pro druzstvo s jeho principem svépomoci a rovnici jeden €len-jeden hlas.

Zagali jsme se zajimat o fungovani druz-
stva taz, které sidli v Berliné a vydava ce-
lostatni denik taz.die tageszeitung. Exis-
tuje uz 30 let a v roce 2009 mélo v celém
Némecku asi devét a pll tisice ¢lend, je-
jichz vklady stabilizovaly existenci novin.
Dnes jich je pfes 12 000 a v dobé krize
médii je taz.die tageszeitung ostrlivkem
stability. Clenem druZstva taz se stava
ten ob&an, ktery slozi ¢lensky podil a ne-
¢eka od svého podniku primarné eko-
nomicky zisk, nybrz ,politicky zisk", jimz
je nezavislé médium, které nabizi kritiku,
alternativni pohledy, a zaruCuje, ze jeho

autofi neslouzi Zadnym zajmdam politicko-
-ekonomickych vlivovych skupin. Ka-
zdy ¢len se ma také moznost vyjadiovat
ke“svému“médiu.

Kulturni noviny mély od pocatku trosku ji-
nou pozici i zazemi nez taz. Kromé politic-
kého cile — tedy nastavovat zrcadlo poli-
tice, ktera nepocita s Clovékem, ob&anem
- tu byl jesté zamér psat o alternativnich
pfistupech &i pohledech k rdznym téma-
tdm (8kolstvi, zdravotnictvi, ekologie, na-
bozenstvi atd.) tak, aby ¢lovék nebyl v za-
jeti mainstreamové masaze, ktera velmi
uc¢inné dokaze manipulovat vefejnost.

Stejné tak je cilem Kulturnich novin refe-
rovat o nekomercni, tvofivé a angazované
kulture.

Rozdil mezi prostfedim némeckym a Ces-
kym se ukazuje nejen na Sifi podpory ta-
kového podniku, na clenské zakladné
(ze zakladajicich 19 je nas nyni 60), ale
na druhé strané i na tom, Ze my sami se
uc¢ime pracovat se svou ideou, u¢ime se
komunikovat s verejnosti, ktera neni na
podnik tohoto typu zvykla. Jsme prvni
medialni druzstvo v déjinach ceskych
zemi. Na jedné strané navazujeme na pr-
vorepublikové druzstevni tradice v oblasti
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kulturni a nakladatelské, na druhé strané
se pohybujeme v prostfedi, kde byl po-
jem druzstva zdiskreditovan minulym re-
Zimem a obecna skepse vUci jakémukoli
angazma, tedy ucasti a osobniho vkladu
do néjaké aktivity, je silna.

Presto nasi misi nevzdavame. Vydali jsme
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rocnik tiSténych novin, nyni pokracujeme
druhym rokem na internetu. Jsme v kon-
taktu s druzstvem taz, které nas provoz
podpofilo a snazime se pfispivat k Sifeni
a tfibeni myslenek o komunitnich aktivi-
tach, o druzstvech a socialné-ekonomic-
kych alternativach. Napfriklad v letoSnim

Bauernopl

a5
€ 13
roce organizuieme v Brné konferenci
Druzstva, komunity, sitovani. Hledame
pribézné stejné naladéné lidi, ktefi chtéji
pfispét k vytvoreni svébytného a nezavis-
Iého medialniho prostoru.

Jifi Plocek

~Je tézké uspokojit lidi“

Pan F. Bauerndpl uspésné pod-
nika na samém jihu Cech v pro-
deji kvétin a zahradnickych po-
treb. Vlastni jeden kamenny
obchod, kde nabizi zivé fre-
zané kvétiny, keramiku, prouti,
umeélé kvétiny a jiné dekoracni
doplnky. Vedle toho provozuje
zahradnictvi, kde je mozné za-
koupit tam vypéstované let-
nicky, trvalky a balkénové
rostliny, dale okrasné kere,
substraty, hnojiva a dalsi. Jako
jediny v okoli nabizi cely sorti-
ment ovocnych stromkd.

V ORP Kaplice, které je mistem
podnikani pana Bauerndpla, se
pohybovalo procento miry ne-
zaméstnanosti v minulém roce
v rozmezi 7,14 do 20,11%.

R: Jak dlouho podnikate?

Pred 22 lety jsme zacinali v najmu, pomalu
jsme pfikupovali pozemky, rozsifovali sor-
timent, da se fici, Ze jsme jen investovali.
Za tu dobu jsme si tu vybudovali ,,mono-
pol“ bez nasili, pozici si snazime udrzet.
V soucCasné dobé péstujeme rostliny ve
sklenikach rozkladajicich se na ploSe cca.
0,45 ha. Zahradnictvi lezi pobliz vedlej-
Siho ramene feky MalSe, coz je z hlediska
péstovani kvétin velice vyhodné.

R: Kolik zaméstnanc ma Vas podnik?
V zahradnictvi a obchodé je zaméstnano
9 Zen na plny pracovni Uvazek. Na jare
pfibirame 3 - 4 brigadniky. Déle jsou za-
pojeni do podnikani 4 ¢lenové rodiny. Za-
jem o praci je ale veliky, lidé z okoli jsou
ochotni pracovat ,druhou sménu“, tzn.,
ze pfijdou doml ze zaméstnani a klidné
by pracovali jeSté u nas. Témto prosbam
bohuzel nemlzeme vyhovét.

=
-

R: Jakeé jsou nejvétsi nastrahy podnika-
teld v pohraniéi?

Asi ten nejvétsi je problém s odbytem.
Jsme tu na konci svéta, na nestrategic-
kém mist& viigi odbératelim z Ceské re-
publiky. Sem k nam to ma kazdy daleko.
Na jafe obCas pfijizdi firmy z Rakouska,
feknou, co by chtéli, my zboZzi vypéstu-
jeme, pripravime k prodeji a jim nakonec
vadi cena, ze jinde je za 13 K¢, kdezto
u nas za 14 K¢, ale uz nevidi, ze kvétina je
vétsi, zivotnéjsi, ma vétsi kvétinac...

R: Pro¢ si nerozvazite Vase zbozi sami?
Sami rozvazet zbozi nemizeme - je to
naro¢né Casove i financng, jedna se o se-
zénni rozvazky zbozi, ale auto i Clovék se
musi platit cely rok.

R: Kdo v§echno u vas nakupuje?

Predevsim soukromé osoby. Obcas sou-
kromnici €i velkoodbératelé, ale pouze
sezonni kvétiny. V sousednim Rakousku
je to jiné — tam je nejvétSim odbérate-
lem obec. Nakupuji letnicky, vysadby
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do parkd, investuji do pékného vzhledu
obce. U nas nikde zadné mésto tolik do
vyzdoby neinvestuje, chybi k tomu vztah.

R: Jaké mate plany do budoucna?

Do budoucna uvazuji rozsifit podnikani
o chov masného skotu na vlastnich po-
zemcich, ale zatim je to spiSe jen sen. To
by znamenalo vytvoreni minimalné jed-
noho celoro¢niho pracovniho uUvazku.
Také bychom chtéli zacit prodavat vlastni
vypéstované vanocni stromky. Zde by se
uplatnili sezénni brigadnici.

Je tézké rozhodnout se, do ¢eho v bu-
doucnu investujete. Musi se vam to vratit,
a to nejenom prvni rok, ale i ty dalsi. A to
je v nasi branzi na poli s velkymi konku-
renty, jako je napf. BAUMAX nebo jiné vel-
koobchody, velice tézké.

4

R: Vyuzil jste nékdy moznost financo-
vani podnikatelskych aktivit z dotaci
EU?

Ano, v minulosti jsem zadal celkem 5x
o dotace z Programu rozvoje venkova, ale
pouze jednou uspél (r. 2007, 1. kolo PRV,
op. 1.1.1.1, Modernizace zemédélskych
podnikl, zamér B, ,Vybudovani foliového
domu, dotace 1.305.850 Kc*). Mozna to
bylo tak dobre. Pri stavbé se Casto do-
stanete do situace, kdy musite upravo-
vat, pfizpUsobovat. A to by bylo na ad-
ministrovani projektu velice slozité, nékdy
i nemozné.

Eva Tarabova

Projekt Pro lepsi svet
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Kdo z vas by si pral lepsi svét? Vérim, Ze naprosta vétsina. | ja jsem méla dlouho pocit, Ze je potreba
néco udélat. A zda se, ze v mnoha oblastech zivota je co zlepSovat. Rodinné vazby, mezilidske
vztahy, systém vzdélavani, politickou kulturu, snizit zadluZzenost obyvatelstva, zlepsit kvalitu potra-
viny, ozdravit zdravotnictvi. Zkratka vSude je prostor k pozitivni zméné. Pak jsem si polozila otazku,
co nemohu ovlivnit a co je v mych silach zménit. No a odpovéd byla velmi jednoducha. Mohu zmé-
nit pouze sebe a své nejblizsi okoli. A tak jsem zacala hledat smysl svého zivota. Také prisly nové
technologie, umoznujici sdileni informaci mezi lidmi. Uvédomila jsme si, jak velkou pfilezitost mame
pravé nyni. A tak v roce 2012 vznikl projekt Pro lepsi svét.

Zakladem projektu je jednoducha mys-
lenka: vytvofme ekonomicky sobéstacné
regiony, kde se lidem dobfe Zije, a jsou
Stastni. K naplnéni tohoto cile je potreba
najit nékolik nadsencd, ktefi tuto vizi pod-
pofi. Nemusi jich byt na zac¢atku mnoho.
Kazdy z téchto lidi se mlze vénovat ur-
Cité Casti projektu. Jeden organizuje spo-
leCenské akce, kde se lidé schazi a povi-
daji si 0 svych radostech i starostech. Jde
o tvaréi proces, kde lidé zacnou spolec¢né
premyslet, co se da zlepsit v misté, kde
Ziji a zacnou tvorit.

Druhy Clovék se stara o kroniku projektu.
Pise pfibéhy lidi, ktefi zde Ziji a stara se
o Facebookovou stranku.

Treti osoba je pokladnik. Je to Clovek,
ktery spravuje nas regionalni fond a ro-
zumi penézim. Fond je pokladna, do
které teCou penize diky obchodim, které
zadinaji probihat mezi mistnimi obyvateli
a mistnimi obchodniky. Usilujeme o to,
aby lidé, ktefi zde ziji, chodili nakupo-
vat k regiondlnim obchodniklim a tim je
podporovali. Obchodnici naopak davaji
do naseho spole€ného projektu smluvni

procento ze své marze. Cést té&chto pro-
cent se vénuje na nekomercni regionalni
akce, a Cast se vraci lidem do jejich rodin-
ného rozpoctu. Tim se vlastné také zvy-
Suje kupni sila mistnich lidi.

Zjednodusené se da fici, ze mostem, ke
zlepSeni kvality zivota, je navySeni pfi-
jmu kazdé domacnosti. Prvnim krokem
ke zméné je tedy zacit jinak hospodarit
nez dosud. Penize protékaji nasimi zivoty,
ale co o nich vime? Prvnim klic¢em k ote-
vieni zmén je zména mysleni lidi. MySleni
mohou zménit pouze lidé, ktefi ho chtéji
zménit. A tak se do projektu zapojuji pozi-
tivné smysiejici lidé, ktefi to uz pochopili.
VétSinou zaciname workshopem, ktery
se jmenuje ,Moc penéz“. Na ném se pro-
mysli cesta, jak do regionu dostat vice
penéz a zaroven mapovat to, kudy penize
odtékaji. Jak by se dali nékteré regionalni
projekty podpofit a vytvaret synergii diky
spolupraci a lepsi komunikaci. Pfi této
prilezitosti se setkaji dva zakladni prin-
cipy: individualni touha (vize) a spole¢né
tvoreni (cil). Z Workshopu vznikne sku-
pina lidi, ktefi zacnou postupné naplfiovat

cil projektu Pro lepsi svét. Kazdy podle
svych schopnosti a moznosti.

V soucasnosti jsme zahdjili realizaci na-
$eho projektu ve mésté Sedlany. Zije
zde pfiblizné 8 tis. obyvatel. Vychazime
z toho, Ze kazdy z nich utrati mési¢né mi-
nimalné 5 tis. K& za zakladni zivotni po-
treby. To je 40 milionl K& mési¢né, které
musi lidé vydélat, aby je v zapéti utratili.
Kolik z téchto penéz zlstane v regionu
a kolik jich odtece pry&? My chceme tento
tok penéz ovlivnit. Je to pouze na kazdém
z nas a na nasem mysleni.

Motto projektu Pro lepsi svét je: spolupra-
cujme, inspirujme se a realizujme napady.
Pripravujeme realizaci i v dalSich més-
tech. Pripojte se také. TéSim se na vase
napady i zkuSenosti. Napiste nam na e-
-mail: statekmezon@gmail.com ((kontakt:
601585722). Radi je uverejnime i na na-
Sich web strankach www.prolepsisvet.cz.
Kéz jsou vSechny bytosti Stastné.

Dana Chmelova
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Studijni cesta za socialnim podnikanim do Liverpoolu

Na konci bfezna 2013 probéhla
studijni cesta obecné prospésné
spole¢nosti P3 - People Pla-
net Profit do Liverpoolu. U&elem
cesty, které se zuc€astnili zastupci
MAS Sdruzeni Rize, MPSV, Na-
dace Partnerstvi, SMO, MPO,
Agentury pro socialni zaclenovani,
CpKP a Nadace VIA, bylo ziskat
inspiraci pro dalSi rozvoj social-
niho podnikani v Ceské republice.

Prestoze ma ve Velké Britanii vice nez sto-
letou tradici druzstevni hnuti, SirSi pojeti
socialniho podnikani se zde zacina pro-
sazovat az v poloviné 90. let. V souCasné
dobé je Velka Britanie zemi s nejvyssim
poctem viadou podporovanych intervenci
ve prospéch socialniho podnikani.

Béhem studijni cesta jsme navstivili orga-
nizace, které do zna¢né miry reprezentuji
hlavni pilife sou€asné infrastruktury soci-
alni ekonomiky.

Organizace Network for Europe (NFE) po-
maha neziskovym organizacim vyuzivat fi-
nancni zdroje dostupné v rdmci programd
ESF a ERDF. NFE si vybudovala pozici,
ktera ji umoznuje také sbirat podnéty od
svych ¢lenl a navazné prosazovat spe-
cificka feSeni nejen u narodni viady, ale
i v evropskych institucich.

Specifickym typem organizace, nabize-
jici podporu vznikajicim nebo existujicim
socidlnim podnikatel(m, je Women’s Or-
ganization (WO). Poradenstvi, $koleni,
pfimou asistenci a predevSim financné
dostupné kancelarské prostory nabizi
pouze organizacim, které alesporn z polo-
viny vlastni zeny. Organizace si vzala uvér
na vybudovani podnikatelského inkuba-
toru, budovy nedaleko centra Liverpoolu,
ve které pronajima za komer&ni ceny kon-
ferencni prostory a zaroven nabizi podni-
katelkam kancelarské prostory a moznost
zde registrovat sidlo firmy.

Cilem Social Enterprise Network (SEN)
je primarné usnadrovat vznik dodavatel-
skych konsorcii. Pro své ¢leny SEN orga-
nizuje setkani napomahajici navazovani
kontaktl a vyméné zkuSenosti. Zaroven
presvédCuje zastupce verfejné spravy, aby
zohlednovali socidlni podniky pfi nakupu
zbozi a sluzeb.

Vzhledem k vyznamu, jaky ma v Liver-
poolu a okoli problematika obnovy by-
tového fondu, stoji za zminku sektorové
profilovana organizace — Fusion21. Jedna
se o0 konsorcium sdruzujici malé a stfedni
firmy podnikajici v oboru renovace ne-
movitosti a budov. Prostfedky, které diky
své vyjednavaci sile dokaze usetfit, orga-
nizace investuje do vytvareni absolvent-
skych a rekvalifika¢nich pracovnich mist.
Nutnost obnovy bytového fondu a transfer
v§ech domU a bytl ve vlastnictvi mistnich
samosprav do rukou socidlnich podnikd

Seminar o spolecensky odpovédném zadavani

verejnych zakazek

Organizace P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s. ve spolupraci s Agenturou pro socialni zaclefiovani a Krajskym uradem JihocCes-
kého kraje pripravuje v Ceskych Budg&jovicich semina, ktery se bude vénovat propojeni socidlniho podnikani a spoleéensky
odpovédného zadavani verejnych zakazek a tomu, jak to miize pomoci v rozvoji obci a regiont.

Program seminare vychazi z praktickych zku$enosti z Velké Britanie a dotkne se i prvnich zkusenosti z CR.

Seminar, se uskute¢ni v listopadu 2013 na Krajském uradeé. Blizsi informace budou zverejnény

na www.ceske-socialni-podnikani.cz

People
Planet
Profit

vedl v minulém desetileti ke vzniku no-
vych silnych hraét na poli socidlni ekono-
miky. Pfikladem je organizace Plus Dane
Group, ktera vlastni vice nez 18 000 ne-
movitosti v Liverpoolu a okoli. Nejde jen
0 spravu bytd pro socidlné slabsi sku-
piny — poslanim organizace je postupna
obnova spravovaného bytového fondu
a diverzifikace nabidky bydleni pro réizné
pfijmové skupiny. Kromé snadno dostup-
nych socidlnich bytl tak vytvafi i portfolio
drahych nemovitosti, které poslouzi jako
pobidka pro nalakani lidi s vysokymi pfi-
jmy do regionu. Organizace nabizi alter-
nativni formy vlastnictvi nemovitosti pod-
porované vladou a usiluje o zapojovani
najemnik( do rozhodovani.

faktorem Uspéchu socidlniho podnikani
v regionu Severozapad je schopnost so-
cialnich podnikd vytvéret sité s kapacitou
lobbovat na narodni a evropské Urovni,
vytvaret dodavatelska konsorcia a pre-
devsim presvédCovat mistni samospravu,
ze bez spoluprace se socialnimi podniky
a neziskovym sektorem nebude schopna
udrzet stavajici uroven socidlnich slu-
zeb, natoz pak realizovat obnovu celych
méstskych Ctvrti, zasaZzeny ekonomickym
Uupadkem.

Pro ucastniky exkurze byly podnétné pre-
devsim poznatky z praxe zadavani a zis-
kavani verejnych zakazek, vyuzivani siti
k posileni socialni ekonomiky a financo-
vani socidlnich podnikl za pomoci Uvérd.

Podle &lanku Stépéna Zelingera, P3
(kraceno)
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Miadistvi a absolventi Skol na trhu prace Jihoceského kraje

Mezi ohrozené skupiny uchazec¢l o zaméstnani, ktefi jsou pfi svém vstupu na trh prace znevyhod-
néni, patfi mimo jiné i mladistvé osoby a Cerstvi absolventi Skol, zpravidla bez praxe nebo pouze

s minimalni pracovni zkusenosti.

Problémy mladistvych a absolvent( pfi je-
jich uplatnéni na trhu prace byvaiji zpra-
vidla zplsobené predevs$im malou nabid-
kou volnych pracovnich mist, u kterych
neni vyzadovana praxe. Na trhu prace se
rovnéz projevuje disproporcionalitou mezi
vzdélanim absolventll a pozadavky za-
méstnavatelll. Dlouhodobé se projevuje
nedostatek predevSim technicky vzdéla-
nych osob. Obecné klesa zajem mladych
lidi o femeslnou a manualni praci.

U mladistvych uchazecd, zejména se za-
kladnim vzdélanim, se setkdvame s ne-
dostateCnou motivaci najit zaméstnani
nezfidka pramenici z nedokonale nasta-
veného systému socialnich davek a také
urCitou smifenosti se situaci, kdy stat pfi-
jimaji jako instituci, ktera se o né postara
témeér v kazdé situaci. Nezfidka se u mla-
distvych uchaze¢l o zaméstnani setka-
vame s absenci zakladnich pracovnich
navykd a absenci pocitu zodpovédnosti
za své jednani.

Predevsim u absolventd maturitniho stu-
dia Casto evidujeme nerealné pozadavky
na nastupni mzdu ¢i neadekvatni pred-
stavu okamzitého nastupu do vyssi pra-
covni pozice.

Z hlediska vzdélanostni struktury jsou
v evidencich Ufadl prace v Jihoteském
kraji nejvice zastoupeni stfedoskolsti ab-
solventi s maturitou, nasleduji je absol-
venti stfednich Skol bez maturity a ab-
solventi s vysokoskolskym vzdélanim.
Absolventi a mladistvi se na celkové

Vyvoj poétu uchazeé¢li o zaméstnani a z toho evidovanych mladistvych a absolventu
v Jihoc¢eském kraji v obdobi roku 2008 - 1. pololeti 2013 (sledovano ctvrtletné)
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Miladistvi a absolventi

nezameéstnanosti kraje k 30. 6. 2013 po-
dileli 5,7 % (k 31. 12. 2012 to bylo 7,0 %
a k 30. 6. 2012 podil €inil 4,8 %)

Graf €. 1 znazorfiuje vyvoj celkového po-
¢tu uchazec¢l o zaméstnani a poctu evi-
dovanych mladistvych a absolventd. Vy-
plyva z néj, ze v obdobi poslednich vice
jak péti let se pocet mladistvych a absol-
ventd v Jihoceském kraji vyznamné ne-
méni. Nejméné uchazec( sledované sku-
piny je tradi¢né evidovano vzdy ke konci
kazdého 2. Ctvrtleti roku. Ve druhém po-
loleti roku dochazi pravidelné k rlistu po-
¢tu evidovanych absolventl na Gfadech
prace. Z hlediska vyhodnoceného vyvoje
let 2008 az 2013 byl v JihoCeském kraji
nejniz8i pocet evidovanych absolventd

Vyvoj celkového poctu evidovanych volnych pracovnich mist
a z toho volnych mist vhodnych pro mladistvé a absolventy v Jiho¢eském kraji
v obdobi roku 2008 - 1. pololeti 2013 (sledovano ctvrtletné)
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a mladistvych ve 2. Ctvrtleti roku 2008 -
818 osob. Naopak nejvyssi pocet téchto
osob evidovaly Uradu prace ve 3. Ctvrtleti
2010 -2 280 osob.

Graf ¢. 2 ndam znazornuje, jak se vyvijela
v kraji poptavka zaméstnavatelll po no-
vych zaméstnancich. Z grafu vyplyva, ze
v roce 2008 doslo k zasadnimu Ubytku
vSech volnych pracovnich mist (véetné
mist vhodnych pro mladistvé a absol-
venty) v evidencich Ufadd prace JihoCes-
kého kraje. Nasledné od roku 2009 Ize
sledovat pozvolna rostouci trend navyso-
vani celkového poctu volnych mist evido-
vanych na Uradech prace. U volnych mist
vhodnych pro absolventy a mladistvé je
vyvoj poptavky zaméstnavatell, vice-
méngé, stabilni.

Na trhu prace v JihoCeském kraji se
v poslednich letech stale vice potvrzuje,
7e pocet evidovanych absolventl stfed-
nich Skol na Uradech prace je do jisté miry
pozitivné ovliviiovan stale se zvySujicim
zajmem mladych lidi o dal$i studium na
vysokych skolach a tim dochazi i k ¢aso-
vému oddalovani vstupu absolventl na
trh prace.

Mladi lidé zaroven vyuzivaji i moznosti
zjednoduseného pfistupu na trhy prace
statl Evropské unie. Ugastni se rliznych
mezinarodnich program(, staZi a studij-
nich pobytl v ¢lenskych statech EU, pfi-
padné i odchazi za praci do zahranici.

Ing. Jifi Beran



