Zpravodaj projektu Rodina a zameéstnani —

Podnikejm

inovace pro venkov, Cislo 1

Socialni podnikani a troji zisk nejen pro region

Sdruzeni Rize

V prosinci minulého roku zahdjila Novohradska obCanska spolec¢nost, o.s. realizaci projektu s nazvem Rodina a zaméstnani

- inovace pro venkov, ve kterém spolupracuje s Mistni akéni skupinou SdruZeni RiZe, Méstem Nové Hrady a zahrani¢nim

partnerem PLANED z Walesu.

Pro¢ jsme si vybrali pravé téma
socialniho podnikani?

Na socialnim podnikani je nam sym-
patické zaméreni vlastniho podnikani,
kdy dulezité jsou spiSe prostredky
a verejna prospésnost,
ucel.

Primarnim uc¢elem bézného podnikani

je zisk. Snaha o vytvoreni néjakého
podnikani, které bude pokud mozno
setrvanym zdrojem pfijmu zakladatele
nebo nositele tohoto podnikani.

Zalozeni socialniho podniku, nebo
podnikani byva motivovano spise
hledanim vhodného zdroje pfijmd pro
néjakou cilovou skupinu lidi, ktefi by
jinak jen obtizné shanéli zdroj obzivy.
Mohou to byt lidi hendikepovani nebo
néjakym zplsobem socidlné vylou-
Ceni nebo znevyhodnéni z hlediska
pfistupu na trh prace. Z hlediska re-
gionalniho pohledu je takto svym
zplsobem znevyhodnéna velka Gast
venkovského obyvatelstva. Diky cen-
tralizaci a koncentraci vyroby pracov-
nich mist na venkové ubyva a neu-

mérné naroky na dojizdéni za praci

jsou Castou prekazkou v pfistupu na
trh prace. Ve vytvareni pracovnich

EVropsky
socialn

nez vlastni

fond v CR EVROFSKA UNIE

mist, kde je primarnim cilem vytvofrit
pracovni pozice v misté vidime proto
jednu z forem socidlniho podnikani
na venkové. Socialni podnikani je ale
bézné i ve méstech, a to nejen u nas,
ale zejména v zahranici. Zde je zpravi-
dla cilem vytvorit pracovni pfilezitosti
pro hendikepované obc¢any. Tento fe-
nomén se u nas vyskytoval i v minu-
losti, vétsi pozornosti a s tim spojené
podpory se mu vSak dostava az v po-
slednich letech.
Socidlni podnikani je praveé zvlastni
tim, Ze neusiluje primarné o financni
zisk. Jeho cilem je predevsim zvySeni
zameéstnanosti néjaké specifické ci-
lové skupiny v mistnich podminkach
a také uspokojovani dalSich potreb
a cill mistnich lidi v oblasti ekono-
mického, socialniho, kulturniho a en-
vironmentalniho rozvoje. Proto se
o socialnim podnikani se tvrdi, Ze pfi-
nasi troji zisk: zisk socialni se projevi
zejména ve vetsi mife zaméstnanosti
mistnich lidi a v dalSich benefitech,
zisk environmentalni pak ve vétSim
vyuZziti mistnich surovin a zdrojd pro
uspokojeni mistnich potreb.
pokracovani na strané 2
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pokracovani ze strany 1
Prace v misté a vyuziti mistnich su-
rovin a zdroj snizuji naroky na pre-
pravu a tim také vSechny negativa
s tim spojena. O tom co jesté je, nebo
uz neni socialni podnikani, se vedou

diskuse nejen u nas, ale i v zahra-
ni¢i. Spravné a jasné definice jsou
nezbytné, pokud je snaha vymezit
urcity jev vlci okoli, tfeba kvali moz-
nosti finanéni podpory. Pro nas je
a bude podstatné najit inspiraci pro

Par slov o projektu

Projekt Rodina a zameéstnani — ino-
vace pro venkov je spole¢nym dilem
Novohradské obcCanské spole€nosti
0.s. a Mistni akéni skupiny Sdruzeni
Rlze. Zastupci obou organizaci se
zhruba pred dvéma roky shodli na
tom, ze pro venkovské uzemi mikro-
regionu SdruZeni Rlze (tj. Cesko-ra-
kouské prihrani¢i mezi mésty Kaplice
a Ceské Velenice) by bylo vhodné ap-
likovat strategické pfistupy v oblasti
rozvoje lidskych zdrojli, socidlniho
podnikani, snizovani nezameéstna-
nosti a rodinné politiky.

Diky zahrani¢nim kontaktdm mana-
zerky MAS Sdruzni RiZe, pani RNDr.
Zuzané Guthoveé, CSc, dostaly tyto
snahy dal&i impuls. Radu Uspé&$nych
priklad( Ize totiz hledat pravé v za-
hrani¢i a nejefektivnéjSim postupem
neni hledat jiz objevené, ale prena-
Set jiz ovérené zkuSenosti a aplikovat
je v naSich podminkach. Doslo tak
k propojeni na welSskou organizaci
Pembrokeshire Local Action Network
for Enterprise & Development (PLA-
NED), ktera se stala nasim oficialnim
partnerem.

Vysledkem nasich Uvah a pland byla
projektova zadost, ktera byla po-
dana do operacniho programu Lidské
zdroje a zameéstnanost, oblast pod-
pory 5.1. Mezinarodni spoluprace. P¥i
prvnim pokusu nase zadost podporu
jesté neziskala. Druhy pokus vsak jiz
uspésny byl a projekt, i kdyz v redu-
kované formé, byl podporen finan¢ni
dotaci.

Bohuzel se redukce tykala vSech ak-
tivit, které souvisely s rodinnou poli-
tikou a s pfipravou strategie rozvoje
lidskych zdrojd. Zlstaly tak pouze
aktivity spojené s oblasti socialniho
podnikani.

VSechno zlé je vSak i pro néco dobré.
V ramci podporeného projektu ne-
mUizeme na jedné strané realizovat
nase planované zameéry, coz je jisté
nepfijemné (mimo jiné nam z pdvod-
niho projektu zbyl i jeho nazev, ktery

tak nyni mdze byt mirné matouci), ale

na strané druhé se o to vice miZzeme

soustredit na oblast, ktera ma v naSem
uzemi vysoky potencial pro rozvoj.

Projekt byl oficidlné zahajen v pro-

sinci 2012, ale jeho zasadni aktivity

zapocaly az v lednu 2013. Jeho trvani

je naplanovano do konce roku 2014,

takze jde o dvoulety projekt, coz

predstavuje dostatek ¢asu pro napl-
néni jeho cild.

Zasadnim obecnym cilem projektu je

vyuzit zkuSenosti a metod zahranic-

niho partnera v oblasti tzv. socialniho
podnikani, které bychom chtéli rozvijet

v Uzemi Sdruzeni RiZe a dale je Sifit

v ramci Jihogeského kraje i celé CR.

Cilem pro zminénou oblast je zvy-

Sit povédomi o vyhodach a moznych

efektech socialniho podnikani a moti-

vovat subjekty v Uzemi k rozvoji soci-
alni ekonomiky.

Jinymi slovy bychom radi v tomto

projektu:

a. poznali co nejvice pfikladd dobré
praxe a zjistili podminky, které je
nutné vytvofit pro udrzitelné fun-
govani socialniho podnikani,

b. zmapovali Uzemi a zjistili poten-
cial na strané organizaci ¢i osob,
které by méli zdjem socialni pod-
nik provozovat,

c. zmapovali Uzemi a zjistili potencial
na strané moznych zaméstnancd,

d. vyhledali témata pro socialni pod-
nikani, tj. najit takové predmeéty
podnikéni, o které by byl ze strany
zékaznikd zajem,

e. usporadali vzdélavaci aktivity pro
skupiny moznych zaméstnavatelll —
skupinové i individualni. Vysledkem
by mélo byt zpracovani podnika-
telskych pland pro 1-3 pilotni firmy,
zpracovani metodiky, ktera by da-
vala navody ostatnim jak na to.

K naplnéni téchto cilll sméfuje fada

jednorazovych i priibéznych aktivit.

Ty jsou nasledujici:

1. Zalozeni pracovni skupiny
pro podporu zaméstnanosti

PODNIKEJME JINAK

nové formy a moznosti zaméstna-
vani lidi na venkové, které dokazou
vyuzit zdroje, které venkovu ,zbyly“
a usnadni zivot mistnim lidem.

Zuzana Guthova

V regionu.

Pracovni skupina projektu byla
jiz zaloZzena, nicméne jeji slozeni
neni uzaviené. Naopak predpo-
kladame, Ze se v pribéhu reali-
zace projektu zapoji do pracovni
skupiny dalsi subjekty a jednot-
livci. V lednu 2013 probéhlo prvni
oficialni setkani pracovni skupiny
za Ucasti zastupcll obou projekto-
vych partner(, Jihoceské hospo-
darské komory, Krajské pobocky
Uradu prace Ceské Budsgjovice,
stfediska Diakonie a misie Cirkve
Ceskoslovenské husitské Nazaret
a Mistni akeéni skupiny Pomalsi.
Pracovni skupina fidi realizaci pro-
jektu po obsahové strance a jeji
jednani se uskuteCnuji v pfiblizné
mésicnich intervalech.

2. Konference - zahajeni projektu
Zahajovaci konference probéhla
19. 2. 2013 v Ceskych Budgjovi-
cich, v prostorach JihoCeské hos-
podarské komory, za ucasti té-
o konferenci a o jejim pribéhu Ize
najit na jiném misté zpravodaje.

3. Exkurze do Walesu za priklady
dobré praxe
Pétidenni exkurze probéhne od
11. - 18. 5. 2013. Béhem exkurze
se UcCastnici seznami s pfiklady
socialniho podnikani ve Walesu
(v Uzemi, kde pUsobi partner pro-
jektu PLANED) s dUrazem na
uplatnéni tohoto typu podnikani
ve venkovskych oblastech a v ob-
lasti recyklace a nového pouziti
odpadovych material(. Exkurze
bude organizovana pro 20 ucast-
nikl. Zajemci se mohou hlasit na
adrese novnos@tiscali.cz nebo
guthova@cb.gin.cz

4. Mapovani prilezitosti pro rozvoj
socialniho podnikani
Na zakladé zkuSenosti z exkurze
bude zpracovana analyza soucas-
ného stavu socialniho podnikani
v zajmovém uzemi (mikroregionu
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Sdruzeni Ridze), véetné zmapo-
vani zaméstnavatell vytvarejicich
pracovni mista pro socidlné vy-
lou¢ené osoby, které by mohly byt
nositeli rozvoje socialniho podni-
kani v regionu.

. Vzdélavaci aktivity pro cilovou
skupinu
Budou zorganizovany dva jedno-
denni seminéare s témito tématy:
1. Uplatnéni socialniho podnikani
v rozvoji zameéstnanosti venkov-
skych regiond
2. Odpadové hospodarstvi a soci-
alni podnikani v CR a v zahraniéi.
Soucasti této aktivity jsou i Ctyr-
denni studijni staze pro 4 vazné
zdjemce o0 zahajeni konkrétni
formy socialniho podnikani) do
Walesu, pfimo do provozu vytipo-
vaného podniku. Staze probé&hnou
v obdobi dubna 2014.

. Zpracovani metodiky s priklady
dobré praxe
Metodika bude obsahovat struc¢-
nou charakteristiku socialniho
podnikani, definici pFilezitosti i ba-
riér, analyzu z uUzemi Sdruzeni
RiZe zpracovanou pracovni sku-
pinou pro socialni podnikani (jako
pripadovou studii) a pfiklady dobré
praxe ze zahranici (pfevazné zemé
zahraniéniho partnera) a CR.
Metodika bude publikovana a dis-
tribuovana cilovym  skupinam
uvnitf i vné zajmového Uzemi za
ucelem prenosu zkusenosti z pro-
jektu a méla by se stat praktickou
priruckou, ktera mozné zajemce
0 rozvoj socialniho podnikani po-
vede krok za krokem od zalozeni
k vlastnimu provozu socialniho
podniku.

. Akéni plany zalozeni socialniho

podniku

V ramci této klicové aktivity budou

sestaveny minimalné 3 akeni plany

zalozeni socialniho podniku. Tyto

plany budou mit strukturu stan-

dardniho podnikatelského planu

s prehledem moznych zdroji pro

vytvoreni podniku a jeho podpory

béhem pocateniho obdobi do vy-

tvoreni udrzitelného ramce - stavu,

kdy podnik bude zivotaschopny

bez dalsich externich zdroj(.

Siteni vystupt projektu

V ramci této aktivity budou realizo-

vany nasledujici ¢innosti:

. ZavéreCna konference prezen-
tujici vSechny vystupy projektu

pro Sirokou odbornou i laickou
verejnost.

b. Tvorba interaktivnich webovych
stranek a jejich vyuziti pro komu-
nikaci s cilovymi skupinami

¢. Vydavanicasopisu, jehoz obsahem
budou pozitivni pfiklady, které by
upozorfiovaly na zmény v chapani
a nutnost zmén roli obecnég, pfi-
klady toho, Zze zmény jsou mozné
a funkeni, vystupy a informace
z kurzt. Casopis bude v ramci re-
alizace projektu vydan minimalné
4x, tj. jednou za pdl roku. Casopis
bude distribuovan v tisténé verzi
a rovnéz elektronicky.

Struéné predstaveni partneri:
Novohradska

obc¢anska

spolecnost o.s.

Obcanské sdruzeni bylo zalozeno
v roce 1999 a od pocatku jeho exis-
tence se cilem sdruzeni stala snaha
realizovat projekty a akce, které svym
obsahem posiluji socio-ekonomickou
stabilitu venkovského prostoru a roz-
vijeji kulturni, spoleC¢ensky a sportovni
zivot v oblasti Novohradskych hor.
Spolu s tim je vSak vzdy kladen dlraz
i na zpUsob realizace téchto projektd
a akci.

Cilem zde od pocatku byla Siroka spo-
luprace s dalSimi ob&any, neziskovymi
organizacemi a spolky, s podnikatel-
skymi subjekty a s mistni samospra-
vou. Diky takto vzniklym ,realizanim
tymdm“ se sdruzeni snazi posilovat
obcanskou spolecnost.

Mistni akéni

skupina

Sdruzeni Ruze

Organizace byla zalozena v roce 2004
jako obcanské sdruzeni s cilem koor-
dinovat rozvoj uzemi, které je vyme-
zeno mikroregionem Sdruzeni RiZe
(viz. mapka na zadni strané)

Cleny MAS Sdruzeni Rlze jsou jak
predstavitelé obci a neziskovych or-
ganizaci, tak i podnikatelé a dalsi
aktivni obyvatelé regionu Sdruzeni

3

RdZe. V soucasnosti ma organizace
32 ¢lend a pUsobi na uzemi 23 obci
s vice nez 26 tisici obyvatel. Uzemi
pUsobnosti MAS se rozklada jihovy-
chodné od Ceskych Budé&jovic az po
hranici s Rakouskem. Podstatnou
¢ast uzemi tvofi Novohradské hory
a jejich podhdifi.

Cilem sdruzeni je podporovat harmo-
nicky rozvoj regionu. Za timto ucelem
jsme vytvorili vlastni strategii s na-
zvem ,,R0ze rozkvéta kooperaci“.

V uplynulych sedmi letech MAS Sdru-
zeni RUze prostfednictvim programu
LEADER podpofila ve svém regionu
vice jak 100 projektl ¢astkou blizici
se k 80 milion&m korun.

Meésto

Nové Hrady

Mésto Nové Hrady je

Uzemné samosprav-

nym celkem. S cca 2 600 obyvateli je
tretim nejvétsim méstem v mikroregi-
onu SdruZeni RiZe. Vedeni mésta se
kromé rozvoje infrastrukturnich pod-
minek pro efektivni spravu méstského
majetku intenzivné vénuje i zlepsovani
podminek pro Zivot obyvatel mésta.
Mezi priority mésta patfi dlouhodobé
i podpora spolkového a komunitniho
zivota, rodinna politika, socialni sluzby
a usili o zvySovani zaméstnanosti oby-
vatel mésta. Do téchto priorit proto
zapada i pfedmét projektu, tj. rozvoj
socialniho podnikani.

Pembrokeshire Local
Action Network
for Enterprise

& Development

<PLANED

Zahranicni partner naseho projektu
je z Walesu. Volnym prekladem na-
zvu, z néjz vznikla zkratka PLANED,
je ,Mistni akéni sit v Permbrokeshire
na podporu podnikani a mistniho
rozvoje“.



4

PODNIKEJME JINAK

PLANED - Pembrokeshire Local Action Network
for Enterprise and Development

PLANED vznikala postupné od konce
sedmdesatych let 20. stoleti nejprve
jako organizace dobrovolnikd, ktefi
chtéli rozvijet uzemi spolu s lidmi,
se kterymi zde ziji. Postupné se k vi-
ceméné lokalni organizaci pfipojo-
valy obdobné mistni iniciativy z ob-
lasti jihozédpadniho Walesu (oblast
Permbrokeshire), aby vytvofily Zivo-
taschopnou a vysoce vykonnou a re-
spektovanou organizaci.

Poslanim organizace PLANED je po-
mahat mistnim komunitam na jejich
cesté ke zméné. Pokud si mistni lidé
uvédomi, ze potrebuji zménu a hledaji
nové cesty ke smysluplnému a udr-
zitelnému rozvoji obce, PLANED jim
usnadni cestu facilitaci procesu i hle-
danim potfebnych zdrojd vnitfnim
i vn&jSim.

Diky programu LEADER organizace
v regionu hraje vyznamnou roli mistni
rozvojové agentury, ktera podporuje
mistni komunitni projekty. Jako rozvo-
jova agentura PLANED rozviji témata
udrzitelného komunitniho rozvoje,
zeméd@lstvi, obnovitelnych zdrojd
energie, turismu a podnikani na ven-
kové. Zde klade dlraz na formu soci-
alniho podnikani, kdy cilem je prede-
vSim prospéch pro mistni ekonomiku,
vznik novych pracovnich mist na ven-
kové, vyuziti mistnich zdrojd. V ob-
lasti prace s verejnosti PLANED vyvi-
nula vlastni metodu, ktera umoznuje
praci s mistnimi tématy s ur€itym
nadhledem z pohledu udrzitelného
rozvoje. PLANED je jednou z neju-

ve Walesu. Svym zamérenim i plsob-
nosti na venkové dobre odpovida za-
meéreni naseho projektu

Filosofii organizace je to, ze podni-
kajici komunity pomahaji vytvaret
lepSi budoucnost a ze vyuziti mist-
nich zdroji posiluje mistni ekono-
miku. Za nejvétsi zdroj venkovskych
oblasti PLANED povazuje mistni lidi,
jejich dovednosti, znalosti, nadseni
a zodpovédnost.

PLANED véfi, Zze dovednosti, znalosti
a napady pomahaji mistnim lidem vy-
fesSit mnoho mistnich problém. Snazi
se tedy podporovat novy pohled na
véc a inovativni reseni, ktera mohou
na mistni Urovni vznikat. PLANED
se snazi podporovat a iniciovat spo-
le¢né hledani feseni i spolec¢nou praci
na projektech, protoze véri, ze toto
je cesta k udrzitelnému rozvoji obci.
PLANED pomaha vytvaret partnerstvi
v obcich a zprostfedkuje pomoc spe-
cialistd. Touto cestou mistnim komu-
nitam umoznuje vyrazné zvysit kvalitu
zivota.

PLANED pomaha mistnim komunitam
s tvorbou jejich rozvojovych pland,
pomaha jim i s hledanim zdrojd pro
naplnéni téchto pland. Soudasti &in-
nosti PLANED je také podpora mistni
ekonomiky a rozvoje socialniho pod-
nikani ve Walesu.

ve Walesu v soucasnosti pUsobi
prfes 3000 organizaci, které se hlasi

k principim socidlniho podnikani. Je-
jich obrat je vice nez 2 miliardy liber
ro¢né, vytvari 29 tisic pracovnich mist
a dalSich 20 tisic ¢asteCnych pracov-
nich Gvazkd. Do préace téchto social-
nich podnik( se zapojuje pravidelné
vice nez 100 tisic dobrovolnik.
Oblasti socialniho podnikani ve
Walesu jsou velmi rliznorodé: socialni
podnikani je mozné v oblasti péce
o déti, obnovitelnych zdrojl energie,
recyklace odpad(, zpracovani potra-
vin, turistiky, komunitnich obchodd
a restauraci, sportovnich klub( apod.
S PLANED jsme se viceméné na-
hodné setkali béhem tydenni exkurze
pred dvéma lety ve Walesu. Zjistili
jsme, ze mame mnoho spole¢ného,
zejména v oblasti zajmu i pfistupu
k Uzemi v plsobnosti. PLANED plini
v Permbrokeshire také funkci mistni
akéni skupiny a jako takova patfi
projekt je uz nasim druhym, na kte-
rém s PLANED spolupracujeme.
PLANED ma v sou€asnosti kolem se-
dmnacti pracovnikl a diky spektru
¢innosti i del$i historii se miZzeme od
ni mnoho co udit.

Vice organizaci o PLANED najdete na
www.planed.org.uk

PODNIKEJME JINAK

Socialni podnikani a rozvoj venkova

Konferenci s timto nazvem jsme
usporadali 19. unora v prostorach Ji-
hodeské hospodarské komory v Ces-
kych Budgjovicich. Na této celodenni
akci kromé cCeskych expertd vystou-
pili i nasi zahrani¢ni partnefi.

Konferenci zahgjil reditel JihoCeské
hospodarské komory, Ing. Jifi Strasky,
ktery pfitomné pfivital na pddé JHK
a seznamil je s aktivitami této orga-
nizace na podporu podnikani v Jiho-
¢eském kraji. Po tomto Uvodu Michal
Jarolimek z Novohradské obc¢anské
spoleCnosti predstavil projekt Rodina
a zameéstnani — inovace pro venkov,
v ramci kterého se cela akce konala.
Nasledoval velice zajimavy prispévek
pani Jitky Cechové, ambasadorky
pro socialni podnikani pro uzemi
NUTS Jihozapad. Pani Cechova
sama vede socialni podnik Pracovni
sobota, ktery zaméstnava 15 pracov-
nikd. Tento podnik, ktery je zamé-
fen na poskytovani sluzeb v oblasti

Uklidu a udrzby zahrad. Jako amba-
sadorka pro socialni podnikani ma
pani Cecova v Jihogeském i Zapado-
¢eském kraji na starosti poradenstvi
konzultace a osvétu v oblasti soci-
alniho podnikani pro soucasné i za-
Cinajici i planované socialni podniky.
Nasi zahrani¢ni partnefi predstavili
organizaci PLANED i jeji aktivity i za-
kladni schéma podpory sociélniho
podnikani ve Walesu. Zavérem svého
prispévku lektorky pozvaly pfitomné
na exkurzi, kterou pro Ceské ucast-
niky pfipravuji na druhou polovinu
kvétna letosniho roku.

Ondfrej Stary z CPKP Plzen prednesl
prispévek na téma socialni podnikani
v Polsku. Pan Stary se zucastnil za-
Catkem ledna exkurze o.s. Tessea do
Polska za priklady dobré praxe.

Po kratké prestavce, ktera byla vypl-
néna zivou diskusi pfitomnych s lek-
tory, vystoupil s pfispévkem o pod-
pofe zaméstnanosti v JihoCeském
kraji feditel Ufadu prace Ing. Ivan
Loukota. V druhé poloviné konfe-
rence predstavila Zuzana Guthova
z MAS Sdruzeni Rlze, partnera pro-
jektu, metody rozvoje venkova a pod-
pory zameéstnanosti aplikované na
estonském venkove, se kterymi se
seznamila béhem své kratké staze
v organizaci Kodukant.

Preshrani¢ni Cesko - rakousky pro-
jekt REGIOTALENT na podporu

Konference ocima ucastnika

V utery 19. unora 2013 jsem se s part-
nerem zucastnila uvodni konference
v ramci mezinarodniho projektu na
podporu socialniho podnikani, ktera
probéhla v prostorach JihoCeské
hospodarské komory. Myslenka so-
cialniho podnikani je mi sympaticka
arada bych se v budoucnu v této ob-
lasti chtéla realizovat, a tak jsem kon-
ferenci brala jako zdroj uzite€nych in-
formaci a inspirace.

Jsem rada, ze konference moje oCe-
kavani splnila. Zajimavy byl pro mé
jiz uvodni pfispévek Ing. Straského
o c¢innosti JihoCeské hospodarskeé
komory, ktera poskytuje mimo jiné
také poradensky servis pro zacinajici

podnikatele. V prezentaci Bc. Ce-
chové mé zaujala brozura Jak zalo-
zit socialni podnik, kde jsou shrnuty
vyhody a nevyhody r{iznych pravnich
forem pro vznik socialniho podniku.

Velmi na mé zaplsobila pfednaska
J. Howells z partnerské organizace
projektu, ktera podporuje mistni ko-
munitni projekty v oblasti Pembroke-
shire ve Walesu. Libilo se mi, ze se
podporované projekty zaméfuji na
zachovani genia loci, napf. formou
prohlidek a vystav. S dalSimi pfiklady
dobré praxe v zahrani¢i nas sezna-
mili Bc. Stary, ktery se zminil mimo
jiné o existenci zédkona o socialnim
druzstevnictvi. Mezi socialni podniky

zameéstnanosti talentované mladeze
ve venkovskych regionech predsta-
vil Ing, Jan Novy z Fakulty Manage-
mentu Vysoké Skoly ekonomické
z Jindfichova Hradce.

ZavéreCna cast konference byla vy-
hrazena predstaveni pfikladd dobré
praxe z Jiho¢eského kraje, konkrétné
Domova sv. Anezky z Tyna nad Vlta-
vou a Nazaretu z Borovan. Obé tyto
organizace poskytuji socialni sluzby
hendikepovanym obc¢aniim a provo-
zuji chranéné dilny. Obé organizace
predstavily naplhh své prace, poch-
lubily se vysledky své Cinnosti, ale
upozornily i na skute€nosti, které jim
komplikuji praci s hendikepovanymi
i podnikani.

Konference byla hodnocena pritom-
nymi veskrze kladné. Méla jsem ra-
dost, kdyz jsme vidéla, jak si pfitomni
vyménuiji vizitky, domlouvaji konzul-
tace a dal$i schiizky, jak zvazuji miru
svého zapojeni do naseho projektu,
popfipadé uz se uz ted t€Si na spo-
le€nou exkurzi za nasimi zahrani¢nimi
partnery do Walesu. Za priklady pod-
pory a rozvoje socidlniho podnikani
vyrazime do Walesu, zemé v mno-
hém podobné té nasi, v druhé polo-
viné kvétna. O tom, s ¢im se u naseho
partnera setkame, vas seznamime
v dalsim vydani tohoto zpravodaje.

Zuzana Guthova

se fadi také podniky s environmen-
talnim zamérenim. Tato oblast byla
zastoupena v poslednim pfispévku
konference Mgr. Frélichovou, ktera
predstavila komunitou podporované
zemédélstvi. Dllezitym prvkem je
vztah spotrebitele se zemédélcem,
ktery je udrzovan pravidelnym kon-
taktem a ucCasti spotrebitele na pla-
novani produkce.

Zavérem bych rada podékovala za
pfijemnou atmosféru a dUstojné
zorganizovani konference a pfreji
uspésné pokracovani projektu.

Bc. Andrea Benedova
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Konference z pohledu lektorky

PODNIKEJME JINAK

Dne 19. Unora 2013 pofadala No-
vohradska obcCanska spoleCnost ve
spolupraci s mistni akéni skupinou

Sdruzeni Rlze konferenci ,Soci-
alni podnikani a rozvoj venkova, kde
predstavila svUj projekt Rodina a za-
méstnani - Inovace pro venkov. Kon-
ference mapovala zkuSenosti se so-
cialnim podnikanim, jeho podporou
v Ceské republice a mezinarodni zku-
Senosti z Polska a Walesu. V odpole-
dni &asti Ing. Loukota, teditel Uradu
préace v Ceskych Budé&jovicich, hovoil
0 podpore zaméstnanosti v regionu.

Zazneély také priklady z praxe social-
nich podnikd.

V svém prispévku Socidlni podnikani
a jeho podpore v Ceské republice,
jsem predstavila projekt ,Inovativni
prosazovani socialniho podnikani®
spole¢nosti P3 - People, Planet, Pro-
fit, 0.p.s., jehoz hlavnim cilem je zvy-
Sit povédomi o socialnim podnikani.
V ramci projektu vznikla sit osmi am-
basadord, ktefi od ledna 2013 pred-
stavuji socidlni podnikani v regio-
nech. S problematikou socialniho
podnikani seznamuji krajské a mést-
ské urady, vysoké Skoly, neziskové
organizace, zaméstnavatele osob se
zdravotnim postizenim, ale i ostatni
podniky a podnikatele, které laka za-
¢it podnikat ,jinak“. Role ambasadort
je prevazné informativni a osvétova,
nenabizeji bezplatné poradenstvi.
V soucasné dobé vsak vznika sit' lo-
kalnich konzultantl MPSV, ktefi nabi-
zeji své sluzby zdjemclm o zalozeni
socialniho podniku nebo jiz existuji-
cim socidlnim podnikateldm, neradi
ale se zpracovanim zadosti do vyzvy
Socidlni ekonomika financovanych ze

strukturalnich fond(. Obé sité spolu
budou spolupracovat.

V ramci projektu Inovativni prosa-
zovani socialniho podnikani vznika
webovy portal o socidlnim podnikani
v Ceské republice. Na webu www.
ceske-socialni-podnikani.cz  nalez-
nete aktuality a ucelené informace
z oblasti socidlniho podnikani. Sou-
Casti webu je i Adresar socidlnich
podnikl, kde naleznete téméf 120
kontakt( s filtrem podle regionu, ob-
lasti podnikani, cilové skupiny a spo-
leCenské prospésnosti.

Projekt je financovan z prostfedkd
Operacniho programu Lidské zdroje
a zameéstnanost a statniho rozpoctu
CR.

Konference poskytla nejen pfilezitost
predat si zkuSenosti z oblasti social-
niho podnikani, ale také moznost se-
tkat se s lidmi, ktefi se aktivné zapo-
juji do zivota a déni ve svém okoli.

Jitka Cechova
ambasadorka
socialniho podnikani Jihozapad

Dlouhodobé evidovani uchazeci o zameéstnani
v Jiho¢eském kraiji

Mezi jednu z nejrizikovéjSich skupin
uchaze¢l o zaméstnani z hlediska
uplatnitelnosti na trhu prace patfi v Ji-
hoCeském kraji v poslednich letech
dlouhodobé nezaméstnané osoby.
Pficin, pro¢ se témto osobam ne-
dafi vratit na trh prace je vice. Mezi
nejCastéjsi dlvody patfi kombinace
vice znevyhodriujicich faktorl, jako
je napf. vék uchaze€e (mezi dlouho-
dobé evidovanymi je vyznamné za-
stoupena vékova skupina osob ve
véku 50 let a starsi), nizky stupefi do-
sazeného vzdélani (zejména osoby se
zakladnim vzdélanim nebo bez vzdé-
lani), zdravotni stav, bydli§té v misté
s nedostate¢nou dopravni infrastruk-
turou apod.

Jak vyplyva z grafu €. 1, v poslednich
péti letech ma vyvoj poctu dlouho-
dobé evidovanych uchazecl v Jiho-
Ceském kraji stoupajici trend, ktery

do jisté miry kopiruje i zvysSujici se
pocet vSech evidovanych uchazecl
0 zaméstnani. V JihoCeském kraji
bylo ve sledovaném obdobi evido-
vano nejméné dlouhodobych ucha-
zeCl ve 3. Gtvrtleti roku 2008 - 5 429
osob. Naopak nejvyssi pocet ucha-
ze€l s takto dlouhou evidenci regis-
troval urad prace ve 2. Ctvrtleti 2011
— 12 797 osob.

Priimérna délka evidence u uchazecl
o zameéstnani, ktefi byli evidovani v Ji-
hoCeském kraji, k datu 31.12.2012 ¢&i-
nila celkem 382 dnl. Ke stejnému
datu prlmérna doba trvani evidence
u evidovanych zen Ccinila dokonce
441 dnQ.

Podil uchazeél evidovanych 6 a vice
mésicl na celkové nezaméstnanosti
v JihoCeském kraji ke konci roku
2012 cinil 44,3 %. Oproti konci roku
2011 se mezirocné tento podil zvysil

o 1 procentni bod.

Jak vyplyva z grafu €. 2, podil dlou-
hodobé evidovanych uchazect o za-
méstnani na celkové nezaméstnanosti
se v JihoCeském kraji v poslednich
péti letech neustale pohyboval pod
primérem celé Ceské republiky.

Graf ¢. 2

Podil dlouhodobé nezaméstnanych
(nad 6 mésicl) v JihoGeském kraji byl
k datu 31.12.2012 o 8,9 procentniho
bodu nizsi nez za celou Ceskou re-
publiku, u evidovanych osob déle nez
1 rok byl nizsi o 7,8 procentniho bodu.
Tabulka €. 1 uvadi pro doplnéni pre-
hled pocétu evidovanych uchazecl
0 zameéstnani (celkem — z toho Zeny)
v JihoCeském kraji v tfidéni dle délky
doby evidence k datu 31.12.2012
v porovnani ke konci predchoziho
roku.
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Tabulka c. 1 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
abs. v % abs. v % abs. v %
do 3 mésici 10053 380 10550 36,7 4025 30,6
3~ 6 masicl 4934 18,7 5476 19,0 2 696 20,5
6 — 9 masici 2 384 9,0 2708 9,4 1326 10,1
9 — 12 mésict 1613 6,1 2125 74 844 6,4
12 — 24 mésicd 3762 14,2 3674 12,8 2 081 15,8
nad 24 mésic 3704 14,0 4234 14,7 2162 16,5
Celkem 26450 1000 28767 1000 13134  100,0

Za Urad préce CB Marta Némcovd
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Nabidka Jihoceské hospodarské komory

JihoCeska hospodarska komora je
sdruzeni podnikatell ustanovené na
zakladé zakona ¢&. 301/1992 Sb. a ¢&.
259/1996 Sb. o Hospodarské ko-
more Ceské republiky a Agrarni ko-
more Ceské republiky. Je pravnickou
osobou zapsanou v obchodnim rejst-
fiku a pUsobi nezavisle na politickych
stranach, statnich organech a orga-
nech Uzemni samospravy.

Hlavnim poslanim JihoCeské hospo-
darské komory je podpora rozvoje
podnikatelského prostfedi a pro-
sazovani zajm( podnikateld. Ma
své nezastupitelné misto v oblasti

shromazdovani a poskytovani infor-
maci pro podnikatele a v oblasti vy-
tvareni neformalnich  obchodnich
kontakt(l. V soucasné dobé nabyva
na vyznamu vytvareni podminek pro
navazovani kooperaci i SirSi obchodni
spoluprace s komorami a podnikateli
v zemich EU, zejména pfimo souse-
dicich s JihoCeskym krajem, tedy Ra-
kouskem a Némeckem.

Jednim z nastroji, jak pomahame
podnikateldm z naSeho regionu je
sluzba ,Informacni mista pro pod-
nikatele“, zkracené InMP. Pfi Jiho-
Ceské hospodarské komore funguji

OBLASTNI HOSPODARSKE KOMORY

Pisek
Nabiedi |, mije 2259
357 01 Pisek

Milevsko

Husovo nam, 391

39901 Milevsko

nel- 383 B0 209, G0 572 260
milevskodjhk.cz

tel: 387 212 518, 608 572 253

pl;ele-_.‘:jllk e

5.

f -"\__ Tabar
‘_'_:!I A, Kanceva 2506

InMP ve vSech oblastnich kancelarich
- v Ceskych Budsgjovicich, Ceském
Krumlové, Jindfichové Hradci, Pisku,
Prachaticich, Strakonicich, Tabore,
Milevsku a v Treboni. Podnikatelé zde
mohou na jednom misté ziskat bez-
platné zakladni informace potrebné
pro své podnikani (napf.. k zaha-
jeni ¢innosti, k provozu a k financo-
vani podniku, informace o podnikani
v ramci EU a dalsi).

Kontakty na informacéni mista nalez-
nete na www.jhk.cz.

Strakonice r__{ ‘ = /_\_l..-m?_. — 260 03 Tabor

Falackého némésti 106 ) Pl = N P tel: 381 216 006, 608 572 247

38601 Strakonice - Milevskn "3 BB 3 0K

x A : \ | s \ fax: 381 218 006

el 353 126429, T4 6135943 L y ek - | tnbor@|hk.cz

fax: 383 323 070 i’ [ ] /, Tabos

strakonice@jhk.cz o

‘5.} "‘; ® | r'_r{"_‘l, ) .
Strak — J \f\-\_
s ARSI ST o L e — Jindiichiiv Hradec
LI .-_'-f} \\u- ¢ linddfichliv Hradec \_ Nibmeésti Miru 14041
[ L S <|. T ‘ e i. - 377 0 Jinddichin Hradee
Prachatice } e | o) Lot 384 361 804, 608 572 262
Wilké ndmésti 164 -E Trebod !:x g4 !'.‘-.I 804
383 01 Prachatice *-.. L] fl. shd ﬂud"‘wwu _‘1 .. j-hradec@jhk.cx
tek 388 310092, 508 572 2&5 '"f""-'"fﬂ t
lax: ABE 3110092 ‘ .
prachatice@jhb.ce Trebon
\'.\ Palackého mdm. 1047
37201 Tieboh

Cesky Krumlov
Eaplickh 439

381 01 Ceshy Krumlow
1el: 380 727 162, 608 572 251
faoe: 380 727 162

ceshy krumlovEjhk.cz

Inovovany vzdelavaci modul nazvany «
Management organizaci socialni ekonomiky -

Cu.-iky Krnemiov

Ceské Budéjovice
Husova 9
370 01 Ceské Budkbjovice

ted: 387 699 113, 608 572 24

fa: 387 318431

ceske.budejovice@jhh.cz

tek 389 822 609, 608 572 259
trebon@]hk.cz

V ramci modularniho bakalarského
programu oboru management n a Fa-
kulté managementu v Jindfichové
Hradci pfipravujeme volitelny vzdé-
lavaci modul Management organizaci
socialni ekonomiky, ktery nahradi,
resp. vyznamné obohati stavajici

modul zamrfeny na management ne-
ziskovych organizaci o problematiku
socialnich inovaci a socialniho pod-
nikani. Inovovany modul bude stan-
dardné nabizen studentim bakalar-
ského programu jak v prezencni, tak
v kombinované formé studia.

novyja@fm.vse.cz

Jan Novy, FM VSE,
Jarosovska 1117/Il, 377 01
Jindfichdv Hradec
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Exkurze do Walesu

Na polovinu kvétna pfipravujeme ve
spolupraci s nasimi partnery exkurzi
do Walesu. Cilem exkurze je sezna-
mit se blize s riznymi typy sociélniho
podnikani v této krasné a nepfilis bo-
haté zemi a také s tim, jak je zde soci-
alni podnikani podporovano.

Tim, ze Wales rozhodné nepatfi k tém
bohatSim zemim Evropy a jeho pod-
statna ¢ast ma spisSe venkovsky cha-
rakter, je potfeba pracovnich mist rliz-
ného charakteru velka. Nutno dodat,
ze i kdyz jsou Anglicané (i WelSané)
v podstaté docela konzervativni, tak
ve vymysleni rlznych alternativnich
feSeni jsou velice kreativni. Prave
proto nase exkurze sméfuje prave
do této zemé. Uvidime, které napady
jsou prenositelny k nam, které nam
nase ponékud pfisnéjsi legislativa do-
voli realizovat.

Exkurze je pfipravena pro 20 ucast-
nikd, ktefi do Walesu pojedou auto-
busem. Cesta bude sice delSi, zato

budeme mit volné ruce pfi cestovani

po velSském venkové. Cesta pro-
béhne v terminu 11. — 18. Kvétna (od-
jezd i pfijezd ve vecernich sobotnich
hodinach). Ve Walesu se seznamime
s tim, jak je mozné socialné podnikat
v oblasti péce o kulturni dédictvi, re-
cyklace odpadd, rozvoje trhu s mist-
nimi potravinami, rozvoje mistnich
sluzeb apod. Zajimavou oblasti je
i komunitni (nebo druZstevni) vlastnic-
tvi nebo akcie, které se Casto uplat-
nuji pfi FeSeni mistnich problémd, pfi
potfebé pofrizeni vétSiho majetku Ci
uplatnéni vétsi investice v misté. Pro-
gram bude upfesnén kolem poloviny
dubna. Ugast na exkurzi je oteviena.
Od ucastnik( se predpoklada aktivni

Priklady dobré praxe

zapojeni do zpracovani vystupl z ex-
kurze, u vétSiny dobra (komunika-
tivni) znalost anglického jazyka (ne-
budeme s sebou mit profesionalniho
tlumoc¢nika) a pfipravenost ke zpra-
covani strukturovaného popisu pfi-
klad(l dobré praxe navstivenych v za-
hrani¢i pro potfeby tisténych vystupl
projektu.

Zajemci o Ucast na exkurzi mohou za-
slat motivacni dopis na adresu MAS
Sdruzeni Rlze, Zizkovo namésti 107,
373 12 Borovany 2.4. O UcCasti jed-
notlivych zajemcl rozhodne pracovni
skupina projektu na svém jednani dne
3.4.2013. Nasim hostitelem bude or-
ganizace PLANED (Pembrokeshire Lo-
cal Action Network for Enterprise and
Development, www.planed.org.uk)

Zuzana Guthova

Dilna Nazaret - Stredisko
diakonie a misie Cirkve

Ceskoslovensko

husitské

»,Kazdy ma néjaky
handicap a ka-
zdy ma néjaké
obdarovani“

V dnoru jsme na-
vstivili v Borova-
nech v takzvaném
Podzaméi  Dilnu
Nazaret, ktera je, da se bez nadsazky
fici, druhym domovem mnoha lidi
s hendikepem z regionu MAS Sdru-
Zeni Rize. Rediteli stfediska, panu
Karlu Filipovi jsme polozili nékolik
otazek:

mJak a kdy jste zalozili tuto dilnu?“
»1ady v Borovanech jsme od roku
2005, kdy meésto opravilo prostory
byvalych druzin a nabidlo nam je.
Chceme byt ,dilnou zivota®, tedy mis-
tem, kde se lidské handicapy umen-
Suji a naopak rozvijeji talenty.”

,Cim se vlastné Nazaret zabyva?“

-Mame tu nékolik provozl. V Den-
nim centru se snazime o zaclenéni
téZce handicapovanych lidi a posky-
tujeme jim dalsi socialni sluzby. Jako
prostfedek integrace se nam osved-
Cila prace v dilné. Mame tu dvé dilny,
keramickou a textilni, kde se snazime
pro kazdého klienta vymyslet vhodny
program. Zaroven chceme, aby nase
zbozi bylo kvalitni, originalni a prak-
tické. Aby si ho lidi kupovali i bez
ohledu, ze je vyrabi hendikepovani.

Pak tu mame keramickou chranénou
dilnu, kde vyrabime uzitkovou kera-
miku i upominkové a darkové pred-
méty. V Socialné terapeutické dilné,
dal$im z provozl, ktera je napojena

na ¢innost chranéné dilny usilujeme
o zaclenéni téZzce handicapovanych
pomoci dilenské Cinnosti. Kazdy z kli-
entl ma jiz ,svdj sortiment“ dle svych
moznosti i handicapu a pokud se
mu dafi, mze postupné prejit i mezi
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pracovniky chranéné dilny. Tedy jen
v tom pfipadé, kdyz pro néj neni pra-
covni Uvazek nadmeérnou zatézi a za-
rover mlze alespor ¢aste¢né prispét
celkového hospodareni strediska.”
»A co vyrabite v textilni dilné?“

sV textilni chranéné dilné vyrabime
predevSim tkané koberce a tasky,
dale textilni nakupni a malovana
tricka. Tuto dilnu ale planujeme pre-
stéhovat do Trhovych Svinl, kde
chceme vybudovat novou textilni
dilnu v ramci projektu Tkalcovna v Tr-
hovych Svinech.”

»A kolik lidi u vas vlastné pracuje?”
»Pracuje u nas celkem 27 osob z toho
sedmnact s handicapem. V soucasné
dobé poskytujeme socialni sluzby 22
klientdm - lidem s handicapem, ¢asto
»A jak vas provoz pfijali mistni?
Mnozi tyto prostory znaji dobre
jesté ze své skolni dochazky.”

.Pro Borovanky malé i velké

porddame pravidelné keramické
i textilni krouzky, ale také kursy nej-
rtiznéjSich femesel a dovednosti. Ob-
libené jsou i jednorazové akce, jakymi
jsou prednasky, koncerty a vystavky.“
»Pry nabizite hendikepovanym
i jiné aktivity nez je prace v boro-
vanské dilné.

~Ano, poradame i letni tdbory, nebo
tfeba krouzek country tancl pro ne-
vidomé. Ostatné nasi klienti se zapo-
juji i do pfipravy program( pro boro-
vanskou verejnost. Napfiklad Martin
je velkym znalcem hub a tak porada
pravidelné prednasky o houbach.
Hanka je nevidoma, ale velice rada
a pékné zpiva, jeji vystoupeni v ramci
rlznych koncertl i Nazaretu i mimo
néj jsou uz tradici.

Martin také nedavno prekvapil na-
vStévu z LotySska recitaci dopisu
Tatany Onéginovi v ruském origi-
nale. To jen potvrzuje to, ze kazdy ma
svlj hendikep, ale také néjaké své

sZelena ekonomika“ na vzestupu
- from ,,green“ to ,,gold“

PokraCujici zména klimatu a ros-
touci nedostatek zdroji jakoZz pro-
vazejici zmény ve spoleCenském za-
chovani hodnot urychluji ,pozitivni®
vyvoj v ekologickém hospodarstvi.
Poptavka po zelenych produktech,
technologiich a sluzbach bude inten-
zivné rdst jak v narodnim, tak v me-
zinarodnim meéfitku. Ménici se eko-
nomické a spoleCenské ramcové
podminky budou pUlsobit pozitivné
nejen na zivotni prostredi a hospo-
darstvi, nybrz i na pracovni trh.

»12V. ,Green economy” (dale jen ,ze-
lena ekonomika“) ma v zasadé k dis-
pozici enormni potencial pro tvorbu
novych pracovnich mist. ,Tohoto
zminéného potencidlu mdZe byt ov-
Sem dosazeno pouze za predpokladu,
Ze je k dispozici dostatek kvalifikova-
nych pracovniki a také vhodné po-
litické, spolecenské a ekonomické
prostredi,” fika Jan Jare$ ze spolec-
nosti Ekoport o.s., ktera je partnerem
v preshrani¢nim projektu ,,Dovednosti
a vzdeélavani jako podklad perspektiv-
nich Green Jobs v regionu Mihlviertel
— Jizni Cechy*.

Co jsou vlastné Green

Jobs?

Termin ,,Green Jobs“ je, co se tyka
své definice, pomérné obtizny. Na po-
Catku se oznaceni ,,Green Job“ ome-
zilo vyluéné na profese, které mély
své misto v oblasti pfizvisko ,,ochrana
zivotniho prostredi“. ,V soucasné
dobé oznacuje Green Job vSechny
¢innosti, které v ramci vykonu profese
prispivaji k tomu, aby se Setrila ener-
gie, pouzivaly obnovitelné energie,
aby se Setfily prirodni zdroje a ekosys-
tém s cilem zachovani biologické roz-
manitosti, stejné tak aby se zabranilo
odpadu a znecisténi vzduchu, “ upres-
fuje Nina Mocova z JihoCeské roz-
vojoveé 0.p.s., ktera je dalsSim ¢eskym
partnerem vySe uvedeného projektu.
SouCasny Skolsky systém, stejné
tak trh prace produkuje nedosta-
tek odbornikdl pravé v ekologickych
odvétvich.

»,Cilem naSeho projektu je pfipra-
vit odborné ale i pro SirSi laickou
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nadani. My se snazime to nadani v li-
dech objevit a pomahame jim v ném
vyniknout.“

»A jak jste na tom finan¢né?“

»,Neni to snadné, ale porad to né-
jak jde. Nejvétsi podil tvofi penize
z Ufadu préace, pak MPSV a pak z rliz-
nych nadaci, Mésta Borovany , Sdru-
Zeni RUzZe a dale rdznych darcl - fi-
rem i jednotlived. Vlastnim pfi¢inénim,
to je vyrobou, si obstardme néco pres
Ctvrtinu potfebnych financi.

Dost prostfedkll ziskame z prodeje
zbozi, néco z dotaci, pomahaji nam
dobrovolnici i sponzofi. Nejradgji
jsme ale, pokud si lidé kupuji nase
vyrobky a maji z nich radost. To moc
potési klienty, ktefi se na tom, Ci kte-
rém vyrobku podileli.”

Dékujeme za rozhovor
Z. Guthova

verejnost prakticky nauc¢né vzdélavaci
moduly v oblastech uspornych tech-
nologii a energetické sobéstacnosti
(vyhody, nevyhody), zpracovani od-
padd a recyklace, ale i obecny mo-
dul o odpovédnosti za udrZitelny roz-
voj, zaméreny na Zivotni cykly vyrobki
a sluzeb®, dodava Nina Mocova. Pri-
pravu vzdélavacich kurzd, stejné tak
i pilotdZ ma na starosti VOS, SS, Cen-
trum odborné pfipravy v Sezimové
Usti.

Vydat se cestou udrzitelného rozvoje
je jedina mozna strategie. Spolu s ra-
kouskymi partnery se snazime otevrit
a roz8ifit obzory zelené ekonomiky —
hospodarstvi, které usiluje o ekolo-
gickou Setrnost vSech spoleCenskych
sektord.

Projekt ,Dovednosti a vzdélavani jako
podklad perspektivnich Green Jobs
v regionu Mihlviertel — Jizni Cechy*
je financovan z programu ,Evropska
Uzemni spoluprace Rakousko-Ceska
republika 2007-2013"

Nina vMocové, JihoCeska rozvojova
Ceské Budeéjovice, 15. 3. 2013
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Projekt RegioTaIent aneb zivot a prace v regionu

Pro¢ RegioTalent?

Zamérem projektu RegioTalent je
zviditelnit potencial pfihrani¢nich ven-
kovskych oblasti jiznich Cech a Hor-
niho Rakouska. Realizatordm projektu
jde zejména o hledani a nalézani cest,
jak ovliviiovat a spoluvytvaret pod-
minky pro to, aby talentovani jedinci
neodchazeli z regionu za lepSimi zi-
votnimi a pracovnimi podminkami do
vétSich mést (at' uz se jejich oceka-
vani opiraji o realné lepsi nabidku Ci
jen o zidealizované predstavy).

Obrazek 1: ,Tf kruhova koncepce*
talentu

Za talentované jedince jsou v pfi-
padé projektu povazovani nejen ti,
ktefi maji urcité nadpriimérné predis-
pozice pro vykon né&jaké Cinnosti, ale
take ti, ktefi jsou odhodlani a otevreni
k aktivnimu podilu na zménach a ti
ktefi pristupuji k feSeni probléma kre-
ativné. Projekt je tedy v podstaté za-
cilen na kazdého, kdo naplhuje ales-
pon jedno z téchto kritérii.

Obrazek 2: Cilova skupina projektu
RegioTalent

,Unik mozkd“ z venkova ma bud’ po-
dobu prestéhovani se do velkych
center, nebo tzv. ,pendlerstvi®, kdy
lidé dojizdéji do center za vzdélanim
nebo za praci. V obou pfipadech je
to na Ujmu kvality Zivota ve venkov-
ském prostoru. Tzv. zdporné migraéni
saldo pfinasi regionu mnoho dopadod.
V pfipadé odstéhovani se talento-
vaného jedince je region ochuzen

o0 potencidlni pfinosy jeho aktivity
(jak na urovni prace, tak na urovni
mimopracovniho Zzivota), v pripadé
dojizdéni jednice do centra za praci
(vzdélanim, zabavou) je region tak-
téz ochuzen o potencidlni pfinosy
a pfitom jsou zaroven timto jedincem
v regionu nadale poptavany a spotre-
bovavany mnohé verejné a verejné
poskytované statky a sluzby (jako pfi-
klad Ize pro ilustraci uvést vyuzivani
napf. opotrebeni silni¢ni sité) a tim vy-
volavany ndklady a zatéz verejnych
rozpo¢td v regionu, které nejsou kom-
penzovany patficnymi vynosy. V di-
sledku toho to jevu se nejen snizuje
kvalita zivota a pfijmy v regionu, ale
zaroven je urychlovan proces vedouci
k prohlubovani disparit (rozdil() mezi
venkovem a centry.

Pioneers of Change

Realizatori projektu RegioTalent jsou
si védomi, Zze talentované jedince
neni mozné presvédcit, aby zUstali zit
a pracovat v regionu, ve kterém jsou
obyvatelé prokazatelné méné spo-
kojeni s drovni kvality Zivota (viz vy-
sledky vyzkumu nize), nez aby ode-
8li za vidinou lepsich pfilezitosti,
pokud oni sami v takovém regionu
nechtéji zUstat. Zamérem projektu
neni a nemdze byt presvédcovani ta-
lentd o kladech a potfebach venkov-
skych regiond, v moznostech pro-
jektu RegioTalent nemUlze byt ani
vytvareni takovych vnéjsich podmi-
nek ve venkovskych a ekonomicky

slabych regionech, aby tam talen-
tovani jedinci chtéli byt kvdli vyhod-
nosti téchto podminek. Proto se pro-
jektovy tym vydava jinou cestou, a to
cestou pilotniho projektu pojmenova-
ného Pioneers of Change Horni Ra-
kousko / jizni Cechy. Zamérem je po-
moci talentovanym jedincim, ktefi se
rozhodli v zajmovém Uzemi pracovat
a podnikat (a jsou tedy, motivovani,
odhodlani a s napady), pomoci v je-
jich osobnim a podnikatelském ristu.
Hlavni Ideou rodiciho se projektu
Pioneers of Change Horni Ra-
kousko / jizni Cechy je vytvoreni
a realizace vzdélavaciho programu
postaveného na individualnim pfi-
stupu ke kazdému ucastnikovi (indivi-
dudlni kou€ing) s vyuzitim inovativnich
metod uceni a predevSim s vyuzitim
pfimého kontaktu s praxi. Tvlrci pro-
gramu se inspirovali a uzce spolupra-
cuji s jiz existujici platformou Pioneers
of Change ve Vidni, ktera ma zku$e-
nost jiz s nékolika béhy takto konstru-
ovaného vzdélavaciho modulu. Oce-
kavanym vystupem je vznik a rozvoj
sité vzajemné komunikuijicich a pod-
porujicich se talentovanych jedinc(
(tzv. ,talent pool“), jez na sebe bude
obdobné jako snéhova koule nabalo-
vat a motivovat dalSi potencialni ak-
téry pozitivnich zmén v regionu.
Obrazek 3: Schéma zakladnich prin-
cipl inovativnich metod ucéeni dle Pi-
oneers of Change

Dosud nevyslovenou vizi je, Zze se
podafi nastartovat proces, ktery po-
vede ke vzniku samoorganizujici se
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(entuziastické) sité, ktera bude vytva-
fet a podporovat nové formy a ob-
sahy podnikani v pfihrani¢nich regi-
onech. Proto je také kladen znacny
dlraz na ,,ducha“ Pioneers of Change
a na témata socialnich inovaci, soci-
alni ekonomiky a ochrany Zivotniho
prostredi. Kazdy béh pfipravovaného
programu bude mit trvani vzdy jeden
rok a bude zahrnovat celkem devét
vzdélavacich modulll v podobé viken-
dovych pobytfl. Ugastnici budou za
pomoci lektor( a koucl, ktefi dosahli
Uspéchd v praxi, rozvijet své podni-
katelské ideje, intenzivné vzajemné
komunikovat a diskutovat a zaroven
pracovat i sami na sobé. Jisté ne na-
darmo si vidensti Pioneers of Change
dali do svého loga motyla. Symbolika
nevzhledné housenky a kukly, z niz se
vylihne nadherny motyl, je velmi na-
zornym pfirovnanim.

Obrazek 4: Symbolika lihnouciho se
motyla videriské platformy Pioneers
of Change

Obrazek 5: Logo platformy Pioneers
of Change

Partnerem podilejicim se na pfipravé
vzdélavaciho programu se v Hornim
Rakousku stala organizace Zukunft-
forum Windhaag a v jiznich Cechéach
se k partnerstvi pfihlasila jihoCeska
pobocka organizace Juniors Cham-
ber International. Tim se poda-
filo dosahnout vyznamného sepéti
s praxi jiz ve fazi pfipravy programu.

Vyzkum kvality
zivota v prihraniénich
regionech

Soucasti aktivit projektu byl i kvan-
titativni vyzkum s cilem ziskat data
pro stanoveni agregovaného indexu
kvality zivota, s jehoz pomoci by
bylo mozno porovnavat regiony po-
dle subjektivni spokojenosti obyva-
tel s zivotnimi podminkami. Zajmové
uzemi tohoto kvantitativniho vyzkumu
zahrnuje pfihrani¢ni regiony vyjma
velkych mést, na Ceské strané jsme
kvlli porovnatelnosti zvolili jako dilGi
uzemni jednotky spravni obvody po-
véfenych obci, na rakouské strané
pak Uzemi okresu. V zajmovém Uzemi
byly zémérné vyloueny spravni ob-
vody, resp. okresy, ve kterych se na-
chazeji regionalni centra, tj. Ceské

Budgjovice a Linz (viz mapka).
Obrazek 6: Zajmové uzemi projektu
RegioTalent

Vyzkumu prfedchazela kvalitativni
faze, v ramci niz byly realizovany in-
terview s priblizné 50 respondenty na
kazdé strané hranice. Ugelem bylo
blize identifikovat prevazujici dis-
kurs, tj. seznamit se s nazorovou hla-
dinou k tématlm Zivota a prace v re-
gionu a ziskat tak vychozi obraz pro
konstrukci kvantitativniho vyzkumu.
Reprezentativni vzorek obyvatel oslo-
veny v kvantitativni fazi vyzkumu ¢&ital
vice jak 1000 respondentl a sledo-
vano bylo celkem 18 aspektt kvality
zivota. Data byla ziskana prostfed-
nictvim telefonického dotazovani.
Zamérem vyzkumu bylo nejen ziskat
relevantni udaje o vSech kliCovych fak-
torech urcujicich kvalitu zZivota v regi-
onech, ale také v maximalni mire ak-
ceptovat aktualni védecké poznatky
a metody dosavadnich vyzkum( za-
méfenych na zkoumani témat kvality
zivota a subjektivni pohody. Ackoli
v této oblasti neexistuji jednotné kon-
cepcni pfistupy, bylo Setfeni v maxi-
malni mozné mife pfizplsobeno stan-
dardu EU-SILC1. Vybér respondentd
pro telefonické dotazovani byl prove-
den na zékladé prfedem stanovenych
vazenych kvot akceptujicich rozlozeni
obyvatelstva ve sledovaném uzemi.
Tim bylo dosazeno dostatec¢né vy-
soké geografické a socialné-demo-
grafické rozmanitosti a odpovidajici
rozvrstveni respondent( zajitujici re-
prezentativnost dotazovaného vzorku
obyvatel. Respondenti svou spoko-
jenost vyjadrovali pomoci desetibo-
dové hodnotici Skaly (byly jim pokla-
dany otazky typu ,Jak bezpecné se
citite, kdyz musite jit v okoli vaseho
bydlisté po setméni pésky?“). Zis-
kang data byla zpracovana s vyuzi-
tim statistickych metod a agregovana
do dvou soubori faktor(l nazvanych
Personalni situace a Infrastruktura
(viz obr.).

Obrazek 7: Rozdéleni klicovych fak-
torl kvality Zivota

Pro vytvoreni snadno interpretovatel-
ného a pochopitelného ukazatele byl
sIndex kvality zivota“ agregovan tak,
aby vySe uvedené faktory vyjadfil je-
dinym cislem. Index se pohybuje na
Skale od 0 do 10, pficemz hodnota
5 udava vzdy prdmér hodnoceni da-
ného faktoru véemi respondenty. Tato
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»Srovnavaci hladina“ je v grafech vy-
jadfena cCervenou linkou. P¥i uplat-
néni tohoto metodologického po-
stupu Ize z nasledného grafu na prvni
pohled vycist, Ze obyvatelé Ceského
pohranici jsou v porovnani s Rakous-
kem relativné méné spokojeni s kva-
litou zivota. Méjme vSak na paméti,
ze uvedena srovnavaci hladina (hod-
nota 5) nevyjadfuje zadnou ,danou
standardni kvalitu Zivota“, ale Ze prQ-
mérné hodnoté vyjadfené spokoje-
nosti obyvatel (za Ceské i rakouské
Uzemi zaroven), byla na Skale pride-
lena hodnota 5.

Obrazek 8: Kvalita zivota v zajmovém
uzemi projektu RegioTalent

Mnohem zajimavéjsi pak je srovnani
vysledného indexu kvality Zivota po-
dle jednotlivych dil¢ich Uzemnich
celkd.

Obrazek 9: Kvalita zivota v dil-
¢ich  Uzemnich celcich projektu
RegioTalent

Jak vidno, nejhiire je hodnocena kva-
lita zivota na uzemi Kaplicka (Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou
plsobnosti Kaplice), kde podprdmér-
ného hodnoceni dosahlo 17 faktor(
z 18. Nevyssi spokojenost s kvalitou
Zivota mdZzeme vypozorovat v okrese
Urfahr Umgebung. Mlzeme se do-
mnivat, ze pfi¢inou vysokého hod-
noceni kvality zivota v okrese Urfahr
Umgebung patrné jsou Zzivotni pod-
minky determinované pfitomnosti
lazeniského meésteCka Bad Leonfel-
den. P¥i Setfeni na Ceské strané byli
pfi stanovovani reprezentativniho
vzorku respondentl vynechani oby-
vatelé mésta Cesky Krumlov (kv(lli
jeho specifickému postaveni turis-
ticky mimoradné atraktivniho, avSak
relativné izolovaného centra zaraze-
ného na seznam pamatek UNESCO),
cozZ sice na jedné strané vedlo k prav-
dépodobné ne zcela korektnimu srov-
nani vic¢i okresu Urfahr Umgebung,
na druhé strané se ale podafilo ziskat
realny obraz spokojenosti s kvalitou
Zivota ve zbyvajici 8asti izemi Cesko-
krumlovska (Uzemi spravniho obvodu
obce rozsitenou pusobnosti Cesky
spokojenosti s kvalitou zivota na Kap-
licku jsou pravdépodobné predevsim
historické okolnosti, protoze uUzemi
bylo v minulosti nejvice postizeno
povéleénym odsunem puvodniho

PODNIKEJME JINAK 13

Achime tuingse ek « (s thourie

Obrazek 4: Symbolika lihnouciho se motyla videriské
platformy Pioneers of Change

Obrdzek 1: , Ti kruhovd koncepce* talentu

RPIONEERS
Lein- whd Weidegamg I Geilalterinpen ded Wandels

Nadpriimérmé Angalovanost
schopnosti v akaolu

RegioTalent

Obrazek 5: Logo platformy Pioneers of
Change

Kreativita

Obrazek 2: Cilova skupina projektu RegioTalent

Obréazek 3: Schéma zékladnich principt
inovativnich metod uceni dle Pioneers of
Change Obrédzek 6: Zajmové uzemi projektu RegioTalent
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obyvatelstva a naslednou destrukci

osidleni v hrani¢nim pasmu.

Obrazek 10: Spokojenost s osobni

situaci v zajmovém Uzemi projektu
RegioTalent

4 vyhodnoceni »Spokojenosti
s osobni situaci“ mizeme v porov-
nani s celkovymi vysledky indexu kva-
lity zivota a v porovnani s vysledky in-
dexu ,Infrastruktura“ vypozorovat, ze
nizsi spokojenost obyvatel jihoCes-
kého pohrani¢i s kvalitou zZivota (ne-
jsme-li narodem pesimistl) je patrné
vice ovliviiovana jinymi faktory, nez
je fyzicky stav infrastruktury. Toto po-
znani by mélo brano jako varovny sig-
nal pro tvirce vefejnych politik.

Obrazek 11: Spokojenost s osobni

situaci v dil¢ich uzemnich celcich pro-
jektu RegioTalent

S osobni situaci jsou nejméné spo-
kojeni obyvatelé Kaplicka, z nizko
hodnocenych sledovanych faktor(
uréujicich spokojenost s osobni si-
tuaci relativné nejlépe dopadla doba
dojizdéni za vzdélanim, pfip. do za-
méstnani a spokojenost s volnym ¢&a-
sem, zaroven vSak obyvatelé Kaplicka
deklarovali znanou nespokojenost
s moznostmi sportovniho vyziti. Jen
tésné za nimi jsou obyvatelé obvodu
Trhovych Svin, kde vyslednou hod-
notu indikatoru nejvice ovlivnilo velmi
nizké vnimani pocitu bezpedi. Vyso-
kou spokojenost s osobni situaci
obyvatel okresu Urfahr-Umgebung
nejvice ovlivnila velmi vysoka spo-
kojenost s dobou dojizdéni za vzdé-
lanim, pfip. do zaméstnani. Zda je
v tomto pfipadé pfi¢inou dostate¢na
nabidka v misté nebo relativni blizkost
Lince, nelze s jistotou urcit.

Co se tyce celkové spokojenosti s in-
frastrukturou na Urovni Ceské a ra-
kouské casti zajmového Uzemi, os-
ciluji vysledky mnohem blize kolem
primérné hodnoty a rozdily jsou zna-
telné mensi, nez v pfipadé sledované
spokojenosti s osobni situaci.
Obrazek 12: Spokojenost s infra-
strukturou v zajmovém Uzemi projektu
RegioTalent

Zda se tedy, ze stavajici stav infra-
struktury je na obou stranach hranice
pomérné srovnatelny a v ¢eském pfi-
hrani¢i je jen mirné horsi, anebo jsou
na obou stranach hranice naroky oby-
vatel odliSné a pak nelze vysledky po-
rovnavat. Takovato interpretace by
ale byla v rozporu s poznatky jinych
vyzkumnik(, takZe Ize spiSe usuzovat,

Ze v oblasti infrastruktury na tom jsme
ve srovnani se sousedy relativné
stejné. Pak ale také mlizeme usuzo-
vat, ze celkové vnimani kvality Zivota
je (samozfejmé v pfipadé uspokojivé
funguijici infrastruktury) vice ovliviho-
vano jinymi faktory. Vysledky pro sle-
dované dil¢i uzemni celky jsou velmi
zajimavé. Na rakouské strané je nej-
nize hodnocen okres Freistadt, kde
obyvatelé pocituji deficit v moznos-
tech sportovniho vyziti, ve vzdélava-
cich prilezitostech a v dostupnosti
zaﬁ’zem’ pro seniory Na éeské strané
frastrukturou na Kaplicku a na druhé
nejhdfe hodnocené pozici se prekva-
pivé umistilo Treborsko. Na Kaplicku
je zaznamenana znatelnd nespoko-
jenost s moznostmi sportovniho vy-
ziti a se zafizenimi poskytujicimi péci
seniordm. Naproti tomu spokojenost
s vefejnou dopravou je hodnocena
jako dobra. Na Treborisku byly nizko
hodnoceny sluzby zamérené na déti
a mladez a moznosti sportovniho
vyziti.

Obrazek 13: Spokojenost s infra-
strukturou v dil¢ich Uzemnich celcich
projektu RegioTalent

Pokud vyuzijeme pro interpretaci vy-
sledkd vizualizaci prostfednictvim ob-
rysové mapy uplatriujici symboliku ba-
rev ,metodou semaforu®, kdy ¢ervena
znamena nejhorsi hodnoceni, zluta
prdmérné hodnoceni a zelena nej-
lepsi hodnoceni, pak mame k dispo-
zici velmi nazornou pomdicku (viz obr.).
Obrazek 14: Vizualizace vysledkd
spokojenosti s osobni situaci
Obrazek 15: Vizualizace vysledkd
spokojenosti s infrastrukturou

Jak dal?

Tym projektu RegioTalent pfipravuje
na mésic kvéten dalsi z fady preshra-
ni¢nich meetingl, na kterém planuje
prezentovat vysledky a své prace
a pokracovat v diskuzi s predstaviteli
podnikatelské i verejné sféry o moz-
nostech a zplsobech uplatnéni po-
znatkQl ziskanych z kvalitativniho
a kvantitativniho Setfeni, nebot fada
poznatkd by mohla a méla ovlivnit
smérfovani a obsahy regionalnich ve-
fejnych a podnikatelskych politik. In-
formace o pfipravovaném meetingu
budou v neblizsi dobé zverejnény na
webovych strankach www.regiota-
lent.eu.
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Chcete se zapojit do
projektu Pioneers of
Change?

Mate-li zajem se zapojit do pfipravy
a realizace vzdélavaciho programu
Pioneers of Change, mate zajimavé
tipy na lektory nebo na uspésné pro-
jekty ¢i podnikatelské zameéry, z nichz
by se mohli U€astnici inspirovat, nebo
byste se chtéli vzdélavaciho kurzu
v budoucnu zucastnit? Pak se ma-
Zete se obratit na tyto osoby:

Jan Novy | novyja@fm.vse.cz (Cesky)
Bettina Hellein | bettina.hellein@zu-
kunftsforum.cc (némecky)

Chcete se zapojit do
vyzkumu k tématu
Employer Branding?

Chcete se dozvédét vice o moznos-
tech zvySeni atraktivity zaméstna-
vatell? Chcete se podélit o své po-
znatky v roli zaméstnavatele?

Pak se mtzete se obratit na tyto
osoby: Nerma Gradascevic |
nerma.gradascevic@fh-steyr.at
(Cesky)

Cornelia Osterberger |
cornelia.osterberger@fh-steyr.at
(némecky)

Chcete se dozvédeét vice
o Indexu kvality zivota?

Pokud vas vice zajima metodika vy-
zkumu ¢&i se chcete detailngji se-
znamit s vysledky vyzkumu, pak se
muUZete se obratit na: Markus Schedl-
berger |
markus.schedlberger@fh-steyr.at
(némecky)

Podékovani za podporu

Projekt RegioTalent je realizovan Vy-
sokou odbornou $kolou FH OO For-
schungs & Entwicklungs GmbH,
Campus Steyr a Fakultou manage-
mentu v Jindfichové Hradci a je spo-
lufinancovan Evropskou unii z Ev-
ropského fondu pro regionalni rozvoj
(ERDF), Zemi Horni Rakousko a sta-
nim rozpo&tem CR.
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Obrazek 7: Rozdéleni kli¢ovych faktory kvality Zivota

Kvalita Zivota - celkem
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Obrdzek 8: Kvalita Zivota v zgjmovém tzemi
projektu RegioTalent

Kvalita Zivota - uzemni celky

0 = isar, Min. 5% primds, 10 = isor. Max

547 551 557
521
irs (]
; 4,64 a4
I .Ih I I
| I I

Frenba Paig Bohibach  ANfabe Loy Kipie  lindlahiv  Thebsdi Trhingl
Umgeinary  Kisics [T Teiny

-

-

Obrédzek 9: Kvalita Zivota v diléich tuzemnich celcich
projektu RegioTalent

Spokojenost s osobni situaci
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Obrazek 10: Spokojenost s osobni situaci v zajmovém tuzemi
projektu RegioTalent

Spokojenost s osobni situaci - uzemni celky
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Obrdzek 11: Spokojenost s osobni situaci v dil¢ich tzemnich
celcich projektu RegioTalent



16 PODNIKEJME JINAK

Spokojenost s Infrastrukturou Spokojenost s Infrastrukturou - Gzemni celky
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Obrdzek 12: Spokojenost s infrastrukturou v zajmovém uzemi Obrdzek 13: Spokojenost s infrastrukturou v dil¢ich
projektu RegioTalent uzemnich celcich projektu RegioTalent
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Obrazek 14: Vizualizace vysledki
spokojenosti s osobni situaci
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Obrézek 15: Vizualizace vysledki KIEDEROSTERREITH
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