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Uvod

Velka Britanie je povazovana za svétového lidra
v oblasti socialniho podnikani. Socialni podnika-
ni je zde nejen cestou k feSeni socialnich problé-
m, nebo k zlepSeni Zivotnich Sanci lidi na okraji
spole¢nosti, ale i k ochrané zZivotniho prostredi.

Byli jsme proto velice radi, kdyz se nam podafi-
lo najit vhodného partnera ve Walesu a pripravit
s nim projekt na podporu socialniho podnikani
v naSem regionu. Vedle vymény zkuSenosti bylo
cilem projektu sestaveni jednoduché metodiky
k zalozeni socialniho podniku.

Béhem trvani projektu se vSak na trhu objevilo
hned né€kolik podobnych publikaci. Spole¢nost
P3 - People, Planet, Profit, o.p.s. vydala publi-
kace ,,Jak zalozit socialni podnik® a ,,Socialni
podnikani v Ceské republice a v zahraniéi“ (ke
staZeni: http;//www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/
ke-stazeni/studie-a-publikace), a spolek Inovation
Tank pripravil publikaci ,Rozjed to!, aneb Jak za-
¢it spole¢ensky prospésné podnikani“ (ke staZeni:
http://www.mas-sluknovsko.cz/pict/fotogalerie/soc_
podnikani_luzan/Socialni%Z20podnikani_web.pdf).

Podpora socialniho podnikani

rPodmkém je prilezitosti k rustu. )
Pokud je vsak spojene s usilim
0 socialni spravedlnost, muze
prinaset namisto rustu rozvoj

nebyvalych kvalit.
\ y,

Rozhodli jsme se tedy vice reflektovat sou¢asnou
situaci, kdy na jedné strané Novy obcéansky za-
konik upravuje pravni formy organizaci a firem
a na druhé stran¢ jsou pripraveny nové operac¢ni
programy pro obdobi let 2014 — 2020 (23), které
prinasi mnoho prilezitosti pro zakladani i rozvoj
socialniho podnikd.

Tam, kde se nabizi finan¢ni podpora, je vSak tfe-
ba stanovit, na jaké ucely a pro koho je urcena.
Proto se také pripravuje novy zakon o socialnim
podnikani, ktery jasné vymezi definici socialniho
podnikani.

V zavéru publikace prinasime nékolik priklada
zajimavych firem (socidlné€ i spolecensky pro-
spésnych), se kterymi jsme se setkali v nasSem re-
gionu na jihu Cech i na nasich cestach do Walesu.



Kdo jsme:

Novohradska obéanska
spolecnost o. s.

Nositelem projektu: ,Rodina a za- !
meéstnani - inovace pro venkov®, O+
ramci kterého vznikla tato publi-

kace, je Novohradska obcanska spole¢nost o. s.
(logo). Spole¢nost byla zaloZena v roce 1999 a od
pocatku jeho existence se jeho cilem stala snaha
realizovat projekty a akce, které svym obsahem
posiluji socioekonomickou stabilitu venkovské-
ho prostoru a rozvijeji kulturni, spolecensky
a sportovni zivot v oblasti Novohradskych hor.
Spolu s tim je vSak vzdy kladen dtiraz i na zpt-
sob realizace téchto projektt a akci. Cilem zde od
pocatku byla Siroka spoluprace s dalsimi ob¢any,
nestatnimi neziskovymi organizacemi a spolky,
s podnikatelskymi subjekty a s mistni samospra-
vou. Diky takto vzniklym ,realiza¢nim tymtm* se
sdruzeni snazi posilovat ob¢anskou spole¢nost.

Meésto Nové Hrady.

Druhym partnerem projektu je Mésto
Nové Hrady. Mésto ziskalovroce 2014

ocenéni za prvenstvi v soutéZi Obec pratelska ro-
diné€. Toto ocenéni svéd¢i o dlouhodobé podpore
kvality Zivota vSech skupin obyvatel mésta. Diky
projektu se mésto orientuje i na podporu social-
niho podnikani ve svém spravnim tzemi.

Mistni akéni skupina
SdruZeni RiiZe, o.s.

Spolek byl zaloZzen v roce 2004
s cilem koordinovat rozvoj venkov-
ského uzemi, které je vymezeno mi-
kroregionem SdruZeni RtZe. Cleny MAS jsou jak
predstavitelé obci a nestatnich neziskovych orga-
nizaci, tak i podnikatelé a dalsi aktivni obyvatelé
regionu SdruZeni RliZe. V souCasnosti ma orga-
nizace 46 ¢lent a ptisobi na izemi 26 obci s vice
nez 30 tisici obyvatel. Uzemi ptisobnosti MAS
se rozklada jihovychodné od Ceskych Budé&jovic
az po hranici s Rakouskem. Podstatnou cast
Uzemi tvoii Novohradské hory a jejich podhiii.
Cilem MAS je podporovat riznymi zplisoby har-
monicky rozvoj regionu.

Podpora socialniho podnikani



Definice a charakteristika
socialniho podnikani

Na zacatku bude dobré si bliZe vymezit ¢asto pou-
zivané pojmy v souvislosti s danym tématem:

Socialni ekonomika [nebo také sociilni podnika-
ni) je charakterizovana jako souhrn mistnich ak-
tivit, jejichZ cilem je zvySit zaméstnanost v mist-
nich podminkach anebo uspokojit dalsi potfeby
a cile komunity v oblasti ekonomického, social-
niho, kulturniho a environmentalniho rozvoje
(Bedndrikovd, Francovd, 2011).

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity
prospivajici spole¢nosti a Zivotnimu prostiedi.
Socialni podnikani hraje ddlezitou roli v mistnim
rozvoji a ¢asto vytvari pracovni prilezitosti pro
osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouZity pro
dalsi rozvoj socidlniho podniku. Pro socialni pod-
nik je stejné dilezité dosahovani zisku jako zvy-
Seni vetfejného prospéchu. (Bedndrikovd, Francovd,
2011).

Podpora socialniho podnikani

woocialni podnik® neni vymezen Zadnou konkrét-
ni pravni formou, je to spise souslovi pouzivané
k popisu firmy, napliujici vefejné prospésné cile,
které jsou formulovany v zakladacich dokumen-
tech. Firma vznika, i se rozviji na konceptu tzv.
trojiho prospéchu - ekonomického, socialniho
a environmentalniho. Socidlnim podnikem muze
byt i fyzicka osoba, pokud ma alespon jednoho
zameéstnance.

Pripravovany zakon o socialnim podnikani'vdobé
dokonceni této metodiky nebyl k dispozici, proto-
ze se na jeho podobé v té dobé teprve pracovalo
a probihala jednani pracovni a koordinac¢ni sku-
piny. Nasledujici informace zachycuji stav diskuzi
v dobé tésné pred vydanim metodiky a vyslednou
podobu vécného zaméru neslo predjimat.

Yvécny zamér zdkona bude predloZen v 2. Ctvrtleti 2015, uvede-
ni v platnost md byt podle legislativniho pldnu vlddy od ledna
2017)



Zakon je zatim navrhovan tak, aby definoval so-
cialni podnik, jehoZ zvlastnim druhem je integ-
ra¢ni socidlni podnik. Vefejné prospéSnym cilem
integra¢niho socidlniho podniku je zaméstnavani
a socialni zaclenovani osob znevyhodnénych na
trhu prace. Tento cil je formulovan v zakladacich
dokumentech. Vznika a rozviji se rovnéz na kon-
ceptu tzv. trojiho prospéchu - ekonomického, so-
cialniho a environmentalniho.

Predkladatel zakona, kterym je ministr pro lidska
prava, zvazuje predloZeni dvou variant, jak vyme-
zit socialni podniky pro ucely zakona. Prvni vari-
antou jsou socialni podniky s podnikatelskou ¢in-
nosti v hlavni ¢innosti, takZe z neziskovych prav-
nich forem by do ni patfil pouze tstav. Druhou
variantou jsou dva typy socialnich podniki - pod-
niky s podnikatelskou ¢innosti v hlavni ¢innosti
a podniky s podnikatelskou ¢innosti ve vedlejsi
¢innosti, kam by spadaly neziskové pravni for-
my. Pro nestatni neziskové organizace, které by
podnikaly v ramci své vedlejsi ¢innosti, by plati-
lo méné defini¢nich znakd a niZs$i procento trzeb
z prodeje vyrobki a/nebo sluzeb.

To, jakymi znaky bude socialni podnik vymezen,
je v dobé pripravy této publikace predmétem jed-
nani. Krom¢ toho, Ze v pribéhu ptipravy vécného

zaméru dochazi k Gpravam a je tfeba najit shodu
mezi predkladateli, mtZe dojit ke zménam na za-
kladé podnétt legislatived.

® Pii pripravé zakona se vychazelo z nasledu-
jicich defini¢nich znaki socialniho podniku:
verejné prospésny cil je formulovan v zaklada-
cich dokumentech a je napliiovan prostfednic-
tvim konkrétnich aktivit

® zaméstnanci a/nebo ¢lenové jsou pravidelné
a systematicky informovani o chodu podniku,
vysledcich hospodareni a napliovani verejné
prospésSnych cila

® vice nez 50 % zisku je reinvestovano do roz-
voje socialniho podniku a/nebo napliovani
deklarovanych vetejné prospésnych cilti a in-
formace o distribuci a vyuziti zisku je verejné
dostupna

® rtizeni podniku je nezavislé na externim zrizo-
vateli a vlastnikovi

® trzby z prodeje vyrobki a/nebo sluZzeb tvori

alespon 50 % z celkovych vynost (prvni dva
roky jen 30 %)

Podpora socialniho podnikani



% podnik je schopen zvladat ekonomicka rizika

% podnik ma formulované zasady environmen-
talné Setrného Uradovani a provozu a naplnuje
je v praxi

® podnik komunikuje a spolupracuje s mistnimi
aktéry.

Pro integrac¢ni socialni podniky navic pak tyto:

8 verejné prospésny cil zaméstnavani a socialni-
ho zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu
prace formulovan v zakladacich dokumentech

% podil osob znevyhodnénych skupin tvoii vice
neZ 30 % zaméstnanci a tyto informace jsou
verejné dostupné

® zaméstnanctim ze znevyhodnénych skupin je
poskytovana podpora zohlednujici jejich spe-
cifické pottreby

woocialni druzstvo® je v soudasné dobé jedinou
uzakonénou formou socidlniho podniku (Zak.
¢. 90/2012 Sb., §758 - §773). Z definice se jed-
na o druzstvo, ,..které soustavné vyviji obecné
prospésné ¢innosti smérujici na podporu social-
ni soudrznosti za ucelem uplatnéni potencialné

ﬂ Podpora socialniho podnikani

znevyhodnénych skupin obyvatel na trhu prace,
na zvySeni zaméstnanosti v mistnim podminkach,
nebo na naplnéni potteb a ciltt komunity v oblas-
ti ekonomického, socialniho, kulturniho a trvale
udrzitelného rozvoje®.

Socidlni druzstvo ma ze zakona fadu omezeni
a zatim Zadné vyhody, predpoklada se vsak, Ze tyto
relativni nevyhody budou vyhledové kompenzova-
ny zvyhodnénim na trhu prace a v podpofte statu.
S touto relativnhé novou pravni formou nejsou za-
tim Zadné vétsi zkuSenosti.

Vedle terminu socialniho podniku ¢i socidalniho
podnikani se setkdvime i s terminem ,,Spole-
censka odpovednost firem“. Ac¢koliv je chipéana
a prezentovana jako projev socialni odpovédnos-
ti, nemizZe byt za socialni podnikani povazZova-
na. Ucelem spoleenské odpovédnosti firmy je
predevsim posileni pozice podniku, kdy cilem je
dosahovani lepsiho image, a to prostfednictvim
celé fady dobrovolnych nastroji, jako je naptiklad
sponzoring, socidlni investovani, ochrana zivotni-
ho prostredi nad ramec zakonnych norem apod.
(Nowy, 2014).

Rozdil mezi spole¢enskou odpovédnosti firem
a socialnim podnikanim spociva v cilech a pro-
stredcich k jejich dosazeni. Zatimco u socialnich



podniki je socidlni prospéch cilem a zaroven tce-
lem jejich existence, v ptipadé spolecenské odpo-
védnosti je socialni prospéch prostiredkem k ziska-
ni néjaké vyhody, vétsimu pfijeti vefejnosti nebo
lepSiho jména podniku.

Socialni podnikani usiluje o propojeni generova-
ni zisku a socialnich cili. Rovnovaha obou ucelt
muze byt velmi kfehka, protoze jsou ve vzijemné
opozici. Dosahovani zisku se odehrava v prostredi
trzni soutéze, kde socialni ohledy zvySuji naklady
anebo snizuji vynosy. V dtsledku toho klesa efek-
tivnost socialniho podniku v porovnani s ostatni-
mi konkurujicimi podniky, které se takto necho-
vaji. Socialni podnik ¢asto dosahuje nizsi produk-
tivity prace, protoZe zaméstnava osoby znevyhod-
néné na trhu prace, které svym vykonem nemohou
konkurovat zdravym ¢i kvalifikovanym pracovni-
ktim., Takové chovani v konkuren¢nim prostiedi
trhu sniZuje ekonomickou efektivnost podnikani
a znevyhodnuje socialni podnik v soutézi s ostat-
nimi trzné orientovanymi subjekty.

Socialni podnik mutze nékdy, kdyZ prodava své
vyrobky ¢i sluzby osobam znevyhodnénym jit pod
trZzni cenu, ale pouze u omezené ¢asti své produk-
ce, pokud je schopen tyto niZsi prijmy kompenzo-
vat vy$§i marzi v jiné ¢asti své produkce.




Zakladame sociélni podnik

Jak vlastné vznika socialni podnik?

Da se fici, Ze existuje vice cest. Jednou z nich je
transformace ptivodné jinak zaméreného subjek-
tu na socialni podnik. MizZe se stat, Ze podnikatel-
sky subjekt zaméieny ptivodné vyhradné na zisk
postupné zacne sledovat i jiné cile, nebo Ze ne-
statni neziskova organizace hleda cestu, jak (for-
spolecensky prospésSnych aktivit. Toto rozhodnuti
by mélo byt provazeno verejnou deklaraci formou
zmeény poslani v zakladnich dokumentech podle
typu zvolené pravni formy socialniho podniku.

Novy socialni podnik vznika zpravidla z potieby
naplnit néjaky socidlni (nebo jinak spolecensky
prospésny) ucel formou udrzitelného podnikani.

ADby socidlni podnikdni bylo ,,zdravé”

a udrzitelné,

neni mozné soustiedit se pouze na socialni cile.
Podnikani musi predev§im vydé€lavat. Je proto
treba peclivé zvazit, v jakém rozsahu je mozné
socialnich cilti dosahovat, aniz by byla ohroZena

Podpora socialniho podnikani

sama podstata podnikani. Je tfeba si se zameést-
nanci, popripadé klienty poskytovanych sluzeb
ujasnit, co je a co uz neni mozné. Socialni podnik
nemuZe byt charitou. Ta pracuje na jinych princi-
pech. Pokud je to mozné, je vhodné vSechny zain-
teresované zatahovat do rozhodovacich procest.
To miiZe také socialnimu podniku pomahat s roz-
vojem lidskych zdroja.

Podnikatelsky plan
Pro kazdy podnikatelsky subjekt (nejen socialni)

je zasadnim krokem vytvoreni podnikatelského
planu. Je treba diikladné promyslet predevSim
tyto otazky:

» Ceho chceme dosahnout?

» Je pravé podnikani tou pravou cestou k vytce-
nému cili?

» V ¢em budete podnikat?
» Kdo bude kupovat vase zboZi nebo sluzby?

» Kdo bude podnik fidit?



» Kdo z toho bude mit prospéch?

» Dokazete podnik popsat jednodusSe a ucelen€?
» Co je dlouhodobym t¢elem vaseho podnikani?
» Cim bude vase firma jina?

» Jak bude vypadat za 5 let?

Kladete-li diiraz na socialni ucel podnikani, je tre-
ba zvazit take tyto otazky:

» Jaky problém se snaZite vyreSit?

» Komu presné chcete pomoci?

» Jak se lisi nebo ¢im je novy vas pristup k reSeni
tohoto problému?

V kazdém ptripadé by podnikatelsky plan mél byt

stru¢ny a jasny. Rozsahem by nemé¢l prekrodit

20 stran.

Kdo to vSechno zaplati?

Tato otazka je ¢asto $irsi nez jen kolik zboZi a slu-
Zeb se proda. Mozna, Ze trzby pokryji jen ¢ast na-
klad®, mozZna bude potieba ziskat néjaké dotace
nebo sponzory, zejména pti zakladani podniku.
Udrzitelné socialni podnikani by mélo genero-
vat dostatek financi a nemélo by byt zavislé na

vnéjSich zdrojich dlouhodobé. O moZnych finan¢-
nich podporach viz kapitola Finanéni zdroje pro
socialni podnikani).

V éem budeme podnikat?

Je dtlezité dobfte si rozmyslet zaméreni podnika-
ni. Najit skulinu na trhu neni snadné a vyZaduje
to casto diikladnou analyzu potfeb a prilezitosti.
Konkurenci je moZno se do urcité miry vyhnout,
prijdeme-li s nééim novym, inovativnim, popii-
padé, pokud budeme mit predem jisty urcity od-
bér sluZzeb nebo zbozi. Proto je dobré se spojit pri
hledani zaméteni podniku tfeba i s vyzkumnymi
pracovisti, s vefejnou spravou, profesnimi svazy
apod.

K hledani novych podnikatelskych prileZitosti na
mistnim trhu miiZe poslouZit i metoda ,,Plugging
the leaks“ (www.pluggingtheleaks.org), kterou
vyuziva k podpore mistni ekonomiky organizace
PLANED z Walesu. Soucasti metody je pravé hle-
dani novych prilezitosti pro mistni podnikani,
které omezi odliv penéz z komunity (na drovni
obce, regionu apod.). Vice o metodé v priloze ¢.1.

Kdo podnik vede a kdo ho ridi?

Rozhodnete-li se zaloZit socialni podnik jako
pravnickou osobu, bude tfeba nastavit dobfte

Podpora socialniho podnikani



mechanismy vedeni a fizeni organizace. Rozdil
mezi vedenim a fizenim je moZno si uvédomit na
prikladu statu: vlada vede urdcitou politiku, nebo-
-li udava smér, co a pro¢ délat, a ministerstva rize-
na ministrem ji konkrétnimi ¢iny naplnuji.

Stejné tak vybor spolku, spravni rada spolec¢nos-
ti nebo predstavenstvo firmy udava smér a cile
(vede) a feditel nebo manazer pak ridi praci tak,
aby cild bylo dosaZeno.

Vybér lidi do vedeni i fizeni podniku je klicové
pro uspésné plnéni cild. Lidé ve vedeni by méli
mit zkuSenosti, znalosti, dobré kontakty. Jaké do-
vednosti jsou pro vedeni (nejen) socialniho pod-
niku klicové? Jsou to dovednosti z téchto oblasti:

Financni oblast

Pro vedeni firmy jsou dtlezité dovednosti z fi-
nan¢ni sféry, znalost rozpoctovani, ucetnictvi,
moZznych zdrojt financovani i tvorby cash flow.

Zkusenosti uzivatelt

DilezZité je ve vedeni firmy mit i nékoho z uziva-
telt sluzeb, nebo zakaznikil, na které je ptisobeni
firmy zaméreno.

Podpora socialniho podnikani

Lidske zdroje

Vhodné je mit také nékoho, kdo umi pracovat
s lidmi, poradi s problémy se zaméstnanci, doka-
ze také podporit moralku a nadSeni managemen-
tu podniku

Public relation

Nékdo by se mél dobte orientovat v oblasti prace
s vefejnosti, s potencialnimi zakazniky i darci

Management organizace

V tymu ma své misto i nékdo, kdo dokaze zhodno-
tit rozvoj organizace a to, jak je fizena i vedena.

Zastoupeni riznorodych kreativnich a zkuSenych
lidi ve vedenti je velkou podporou vykonnému ma-
nazerovi nebo-li fediteli firmy.

Kde hledat pomoc nebo radu?

S zadosti o pomoc s tvorbou podnikatelského
planu je mozZzné se v JihoCeském kraji obratit na
Jihoceskou hospodatskou komoru (JHK), ktera
poskytuje konzultace a pomoc zacinajicim pod-
nikatelim z naSeho regionu (www.jhk.cz) nebo
pfimo informaéni misto pro podnikatele (http://
inmp.komora.cz/). JHK nabizi také konzulta-
ce k zahajeni podnikatelské ¢innosti, k zajisténi



financovani podnikani i k dota¢nim programim
z evropskych, narodnich i regionalnich zdroja.

Bezplatnou pomoc je mozné hledat u konzul-
tanti a experti MPSV pro socialni podnikani.
Na komerc¢ni bazi nabizi pomoc spole¢nost P3 -
People, Planet, Profit, o.p.s., pro zacinajici i jiz
fungujici socidlni podniky. Kontakty je moZné

Milevsko
Husovo ndm. 391

Pisek 399 01 Milevsko
Nébtezi 1. maje 2259 tel: 383 809 209, 608 572 260
397 01 Pisek milevsko@jhk.cz

tel: 382212 518,608 572 253
pisek@jhk.cz

Strakonice

Palackého namésti 106
386 01 Strakonice

tel: 383 326 429,724 613 943
fax: 383323 079
strakonice@jhk.cz

Strakonice

Prachatice

Velké namésti 164
383 01 Prachatice
tel: 388310 092, 608 572 265
fax: 388310 092
prachatice@jhk.cz

<mmu o

Prachatice

Cesky Krumlov
Kaplicka 439
381 01 Cesky Krumlov
tel: 380 727 162, 608 572 251
fax: 380727 162
cesky.krumlov@jhk.cz

Jindfichv Hradec

najit tfeba prostfednictvim internetovych stranek
www.ceske-socialni-podnikani.cz.

Na podporu zahajeni socialniho, neboli spolecen-
sky prospéSného podnikani existuje také e-lear-
ningovy kurz - ,,Jak na to“: http://elearning.spo-
lecenskyprospesnepodnikani.cz/www/index.php

OBLASTNi HOSPODARSKE KOMORY
JIHOCESKEHO KRAJE

Tabor

A. Kanceva 2506

390 02 Tabor

tel: 381 218 006, 608 572 260
fax: 381 218 006
tabor@jhk.cz

Jindfichtiv Hradec

Namésti Miru 140/1

377 01 lJindfichliv Hradec
tel: 384 361 804, 608 572 262
fax: 384 361 804
j-hradec@jhk.cz

Palackého ndm. 106/l

37901 Trebon

tel: 389 822 609, 608 572 259
trebon@jhk.cz

Ceské Budéjovice

Husova 9

37001 Ceské Budg&jovice

tel: 387 699 316,608 572 241
fax: 387 318 431

ceske.budejovice@jhk.cz
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Vyznam spoluprace a sitovani

Vyznamnou soucasti socialniho podnikani je bu-
dovani socialniho kapitalu, rozvoj spoluprace
s dalS§imi socidalnimi podniky a vzajemna podpo-
ra. Vzajemna spoluprace je dilezita nejen pro vy-
meénu sluzeb a zbozi, ale zejména zkuSenosti. Je
dialezita také pro ziskavani aktualnich informaci
o moznostech finanéni i jiné podpory. Spoluprace
socialnich podnikt a socialnich podnikateld miiZze
byt vyhodna také pro prosazovani spole¢nych za-
jmu a propagaci mySlenky socidlniho podnikani
jako takové.

Nejcastéjsimi davody, pro¢ socialni podniky spo-
lupracuji navzajem nebo navazuji partnerstvi
s dal$imi subjekty, jsou:

® zaijem o rozsireni kapacity své organizace

® zajem o sdileni prostor, vybaveni nebo know
how

® zajem o sdileni moZného rizika spojeného
s podnikanim

Podpora socialniho podnikani

® zajem o ziskani novych dovednosti ve Skale od
pracovnich aZ po manazerské

® zajem o vzajemn¢ vyhodné obchody z di-
vodl hodnotové blizkosti, které 1ze vyuzit
i v marketingu

® mozZnost uchazet se o vétsi zakazky.

Partnerstvi pfedstavuje jednoznac¢nou vyhodu pro
vSechny zapojené, zejména jsou-li role partnert
jasné vymezené. Pak partnefisdili zpravidlajak vy-
hody, tak i rizika s partnerstvim spojena, existuje
mezi nimi vzajemna davéra a respekt. Optimalni
je, pokud partnefti sdili spole¢né hodnoty.

Podpore socidlniho podnikani a sitovani social-
nich podnikt se v Ceské republice vénuje TESSEA,
nebo-li Tematicka sit pro socialni ekonomiku.
TESSEA sdruZuje jednotlivce, podnikatele, ne-
statni neziskové organizace, vysoké Skoly a dal-
§i instituce, které spojuje spoleény zajem, jimz
je prosazovani socialni ekonomiky a socialniho
podnikani do povédomi verejnosti.



TESSEA podporuje vznik nastroji a ekosystému
pro podporu socialniho podnikani.

Kompletni informace o ¢eském socialnim pod-
nikani je mozné ziskat na stejnojmenném webu,
kde je zverejnén i adresar zapojenych podnikd,
piiklady dobré praxe z CR i zahrani¢i, uZite¢né i 1] ' i
kontakty na poradce, konzultanty a ambasadory § 7 i x : / 11111 / / /1 r."'f .F- ' f } } ( | {‘
(www.ceske-socialni-podnikani.cz). i i / V "rf// / { / ."l. 11}
/»/‘{ / (/)] _U UL

L
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Finanéni zdroje pro socialni

podnikani

Socialni podniky jsou na béZném trhu prace
oproti obdobnym podniktim v urcité konkurenc-
ni nevyhodé¢, protoZe zameéstnavaji osoby s nizsi
vykonnosti. Tyto podniky a organizace zpravidla
vypliuji néjakou nedostatec¢nost soukromého
¢i verejného sektoru, takZe je vefejnym zajmem
podpora jejich fungovani z veiejnych zdroja.

Kde zacit?

Pokud zakladate socialni podnik nebo zvazujete
jeho rozvoj, budete potiebovat penize. Existuje
vice moznosti. ZaleZi také na tom, k ¢emu penize
potiebujete. Casté jsou zadosti o dotace na roz-
jezd socialniho podnikani. Jedna se vétSinou o in-
vesti¢ni dotace na nakup vybaveni, GUpravy prostor
apod. Dalsi moznosti je rozSifeni aktivit uz stava-
jiciho podniku, nebo neinvesti¢ni dotace na vzdé-
lavani zaméstnanci ¢i jiné aktivity vedouci k vétsi
sobéstacnosti a finan¢ni udrzitelnosti podniku.
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Pro poskytovatele finan¢ni podpory ¢i ptijcky bude
dilezity hlavné vas podnikatelsky plan a kapacita
managementu ho realizovat, pravni forma podni-
ku a v neposledni fadé suma, kterou pozadujete

Dejte o sobé védét

Pro pripadné darce, sponzory a dalsi podporo-
vatele je dilezité, aby socialni podnik byl dobre
Citelny, transparentni, mé¢l jasné, srozumitelné
a dobfe prezentované poslani. Proto je dilezita
a vhodna spoluprace s médii a zviditeliiovani se
nejen na mistni Grovni. To je také predpokladem
ziskani divéry pripadnych darcd. Je moZné pre-
zentovat pribéhy lidi, kterym socialni podnik po-
maha, pochlubit se uspéchy, kterych dosahl.

Jak napsat spravné Zadost

Jednou z moZnosti jak financovat socialni pod-
nik (v riznych fazich rozvoje) je zazadat o dota-
ci. Zpravidla je ale vice zadatelli, nez prostredki



k rozdéleni. Kazdy donator chce za své penize
shodné muziky“ a konkurence zadatelti zvolna
narusta. Jak tedy zvysit pravdépodobnost, Ze pra-
v¢ vaSe zadost bude podpotrena?

Je vhodné sestavit si fundraisingovy plan tedy
plan kolik, kde, jakym zptisobem a na co bude ti‘e-
ba ziskat prostiedky.

Dale je nutny readlny rozpocet zahrnujici vSechny
naklady, véetné organizacénich a reZijnich.

DulezZité je, aby poslani podniku bylo v Zados-
ti zminéno a vhodné propojeno s planovanym
podnikanim.

Novy socialni podnik potfebuje dobfe a divéry-
hodné zdtvodnit svoji existenci a dolozit pripad-
nou udrzitelnost. Je dobré predlozit proto stati-
sticka data, ktera zamér podporuji, nabidnout
osobni pribéh, a vysvétlit, kde a v ¢em selhava trh
a pro¢ je tfeba zalozit novy socialni podnik.

Nezbytné je dobie popsat vystupy projektu a jeho
vysledky. Vystupem miiZe byt nakup novych Sicich
stroji a vybaveni prodejny, vysledkem pak tfeba
vytvoreni tfi novych pracovnich mist.

Ackoliv existuje mnoho poradenskych firem, kte-
ré vam zadost na kli¢ zpracuji, je lepsi pokusit
se o to sami. Jen tak se do zadosti dostanou my-
Slenky, které tam mit chcete. Je dobré investovat
¢as i penize do kurzu pripravy projektové Zados-
ti a podnikatelského planu. I sepsani zadosti ,,na
kli¢“ zabere zadavateli spoustu ¢asu. Vhodnym
zptsobem je kombinace vlastni prace na zadosti
a podnikatelském planu s podporou poradenské
firmy.

Evropské fondy

Prioritnimi oblastmi evropské integrac¢ni politiky
pro programové obdobi 2014 - 2020 jsou pod-
pora zaméstnanosti a sniZzovani chudoby. Proto
se téma socialniho podnikani objevuje v progra-
movych materidlech hned n€kolika ministerstev.
Objevuje seivoperac¢nich programech, ze kterych
je mozné Cerpat dotace.

Explicitné je podpora socialniho podnikani stano-
vena v opera¢nim programu Zameéstnanost (OPZ)
a v Integrovaném regionalnim opera¢nim progra-
mu (IROP). Zminku o podpote socialniho podni-
kani najdeme i v opera¢nim programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost.

Podpora socialniho podnikani



Podporaz IROP bude zaméiena na investi¢ni projek-
ty. V ramci prioritni osy 2: Zkvalitnéni vefejnych
sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiont,
bude socidlni podnikani podporovano v ramci
specifického cile 2.2. ,Vznik novych a rozvoj exis-
tujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialni-
ho podnikani®, ktery zahrnuje vystavbu, rekon-
strukci, rozsireni i vybaveni socidlnich podnikd.

Piijemci dotace zde budou moci byt OSVC, malé
a stfedni podniky, obce, organizace zakladané
nebo zrizované obcemi, dobrovolné svazky obci,
organizace zakladané nebo zfizované dobrovol-
nymi svazky obci, nestatni neziskové organizace.

Cilové uzemi: tizemi viech kraji CR s vyjimkou
Uzemi hl. m. Prahy.

Specificka kritéria prijatelnosti pro zadosti
budou

Socialni prospéch: podnik musi prispivat k pod-
pofe socialniho zaclenovani, min. 30 % zamést-
nanct z celkového poctu zaméstnanci socialniho
podniku musi pochazet z cilovych skupin, vztahy
v socialnim podniku by mély smétfovat k maximal-
nimu zapojeni pracovnikidl do rozhodovani.

Ekonomicky prospéch: zisk je pouzivan prednostné
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pro rozvoj socialniho podniku.

Environmentalni a mistni prospéch: projekt sme¢-
fuje k uspokojovani prednostné mistnich potteb
a vyuziti prednostné mistnich zdroja, zohlednuje
ijiné environmentalni aspekty.

Cilové skupiny, které budou mit z projektu uzitek,
jsou: osoby s nizkou kvalifikaci, osoby starsi 55 let,
osoby se zdravotnim postiZenim, matky s malymi
détmi, absolventi, obyvatelé socialn€ vylouc¢enych
lokalit a etnické menSiny, zejména Romové.

Podpora z OPZ bude zaméfena naopak na projekty
neinvesti¢niho charakteru. V ramci prioritni osy 2
Socialni zac¢leniovani a boj s chudobou, bude soci-
alni podnikani podporovano v ramci specifického
cile 2.1.2. ,Rozvoj sektoru socialni ekonomiky*“.
Vécné je tento cil specifikovan jako podpora vzni-
ku novych a rozvoje stavajicich podnikatelskych
aktivit v oblasti socialniho podnikani, zavedeni
systému podpory startu, rozvoje a udrzitelnosti
socialnich podnikd, dale pro vzdélavani osob so-
cialné€ vyloucenych a osob ohroZenych socialnim
vyloué¢enim na trhu prace s cilem podpory vzniku
novych podnikatelskych aktivit zaméfenych na
socialni podnikani apod.

Zde budou moci byt prijemci dotace poskytovatelé



sluzeb, kraje, obce a jimi zfizované organizace,
svazky obci, OSS, NNO, zaméstnavatelé, Skoly
aSkolskazarizeni,vyzkumnéavzdélavaciinstituce.

Cilové uizemi: celé tzemi CR, nékteré aktivity pla-
nované predevS§im na socialné vyloucené lokality.

Podpora z OP PIK bude feSena napt. bonifikaci pro-
jektt, jejichz realizaci budou vytvoiena nova pra-
covni mista a zaméstnani ob¢ané ze znevyhodné-
nych skupin. Tato podpora je zminéna v souvis-
losti s prioritni osou ¢. 2 ,Rozvoj infrastruktury
a sluzeb podporujicich podnikani ve znalostni
ekonomice a internacionalizace podnikani®.

Urditou ptileZitosti pro rozvoj socialniho pod-
nikani ve venkovskych oblastech predstavuje
i Program rozvoje venkova. Podpora socialniho za-
¢lenovani a snizovani chudoby je jednou z jeho
Sesti priorit.

Tato priorita reflektuje potiebu stabilizace ven-
kovského obyvatelstva prostiednictvim zajisténi
pracovnich ptilezitosti. Mira zaméstnanosti na
venkové je nizka a proto je ¢ast podpory z PRV
smérovana do investic na zaloZeni nebo rozvoj
nezemeédélskych ¢innosti zahrnujici i agroturisti-
ku, vyrobu biopaliv atd., zejména pokud vytvareji
pracovni mista.

Prijemci dotace mtiZe byt zemédélsky podnikatel,
Skolni i statni podnik, s vyjimkou organizace pro-
ducenti dle ¢l. 152 (producenti mléka)

Z hlediska podpory zaméstnanosti jsou vy-
znamna tato opatreni:

6.4 Podpora investice na zaloZeni nebo rozvoj ne-
zemédélskych ¢innosti (véetné agroturistiky)

8.6. Podpora investic do lesnickych technologii
a zpracovani lesnickych produkti, jejich mobili-
zace a uvadéni na trh.

Multiplikaéni efekt pro rozvoj zaméstnanosti mo-
hou mit projekty posilujici mistni ekonomiku ze-
jména v ramci opatieni Spoluprace:

16.3. Spoluprace mezi malymi hospodarskymi
subjekty pti organizovani spole¢nych pracovnich
procesu a sdileni zafizeni a zdroji a pro rozvoj
sluzeb v cestovnim ruchu

16.4. Podpora horizontalni a vertikalni spolupra-
ce mezi Ucastniky dodavatelskych retézcta k vy-
tvoreni a rozvoji kratkych dodavatelskych retézct
a mistnich trhti a propagacnich ¢innosti v mist-
nim kontextu, které souvisi s rozvojem kratkych
dodavatelskych retézct a trhii
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16.6. Podpora horizontalni a vertikalni spolupra-
ce mezi ucastniky dodavatelskych fetézcti v ram-
ci udrzitelného zajiStovani biomasy pro vyrobu
energie v primyslovych procesech

U projekti spoluprace miize byt prijemcem do-
tace vedle zemédé€lského podnikatele také obec
nebo nestatni neziskova organizace.

Z OPZ, IROP i PRV budou moci zadatelé Zadat
primo i prostrednictvim mistnich akénich skupin,
pokud je podpora socialniho podnikani, poptipa-
dé zaméstnanosti ve venkovskych oblastech jejich
prioritou.

Mistniakéniskupiny jsou nestatni neziskové orga-
nizace zaloZené na principech mistniho partner-
stvi mezi oblany, nestatnimi neziskovymi orga-
nizacemi, podnikateli a vefejnou spravou. Cilem
tohoto partnerstvi je rozvoj venkovského regionu
prostfednictvim vlastni strategie CLLD (komunit-
né vedeného mistniho rozvoje). Na zakladé této
strategie ziskava finan¢ni zdroje na projekty Za-
dateld z izemi, které strategii naplnuji.

MAS periodicky vypisuji vyzvy k predkladani Za-

dosti o dotaci, o kterou se mohou uchazet Zadate-
1é z Gzemi v pisobnosti dané MAS.
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Prostorové rozmisténijednotlivych MAS na tzemi
Jihoceského kraje je uvedeno na www.nsmascr.cz.

Informace o jednotlivych MAS i jejich strategiich
rozvoje regionu pak 1ze dohledat prostrednictvim
www.jihoceskemas.cz.

Narodni zdroje

Krom¢ téchto hlavnich programd bude social-
ni podnikani podporovano i v ramci narodnich
a regionalnich programt. Zde doporucujeme
byt v kontaktu s hospodarskou komorou, kte-
ra ma prehled o moZnych aktualnich podporach
a dotacich.

Dotace na zaméstnance

Ackoliv je situace na trhu prace v Jiho¢eském kraji
dlouhodobé nadprimérné dobra, nabizi UP Siro-
ké spektrum podpor, které mohou vyuzivat vSich-
ni zaméstnatelné véetné socialnich podnik.

» Jsou to programy na zvySeni zaméstnanosti
celorepublikové
* V_roce 2014 a 2015 je aktualni program
»Zaruky pro mladez®, jehoz cilem je, aby ka-
zdy mlady ¢lovék ve véku 15 - 24 let dostal na-
bidku zaméstnani nebo dalsiho vzdélavani do
¢tyt mésicti poté, co se stal nezaméstnanym




» Nebo regionalni

*  Vzdélavejte se pro rast v J¢. kraji IT* — zamé-
feny na posileni ekonomického ristu firem
v JihoCeském kraji, které prekonaly obdobi
poklesu ¢i stagnace. Podporovana je tvorba
novych pracovnich mist.

* ,.0dborné praxe pro mladé do 30 let v J¢.
Kraji“ - podpora vstupu na otevieny pra-
covni trh mladym lidem (uchaze¢tim o za-
méstnani) ve véku do 30 let

* .Dobra prace v J¢. Kraji“- rozvoj osob cilové
skupiny (45+, dlouhodobé¢ evidovani ucha-
zeli o zaméstnani), ktery umozni navrat na
trh prace.

Tyto programy se kazdoro¢né obmeénuji, je tieba
se na mistné piislusném UP informovat o aktual-
ni nabidce.

Stalym programem Ufadu prace je finanéni pod-
pora zaméstnavani osob dlouhodobé nezamést-
nanych témito formami:

% Verejne prospesneé prace - je ¢asové omezena
forma pracovni prilezitosti spocivajici zejmé-
na v udrzbé vetejnych prostranstvi, zamést-
navateli je poskytovan mésicné prispévek na
mzdové naklady.

% Spolecensky ucelna pracovni mista - jsou

pracovni mista vymezovana v profesich zpra-
vidla odbornéjsiho charakteru, zaméstnavateli
je poskytovan mési¢né prispévek na mzdové
naklady.

% Mista zrizena uchazeci pro vykon samostat-
neé vydelecneé cinnosti - jsou nastroj aktivni
politiky zaméstnanosti zaméfeny na podporu
uchazecd o zaméstnani, kteii se rozhodli pro
vykon samostatné vydéle¢né ¢innosti. Castku
v fadu nékolika desitek tisic K¢ dostavaji
jako prispévek na rozjezd svého prvniho (!)
podnikani.

% Rekvalifikace a poradenstvi - maji za cil
umoZznit nezameéstnanym ziskani nové nebo
roz$ireni dosavadni kvalifikace. Zvlastnim
druhem jsou tzv. ,,zvolené rekvalifikace
(http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/vys/poraden-
stvi_a_rekvalifikace/priloha3.pdf).

Pies arad prace je moZzno Cerpat také prispévek na
zamestnani osob se zdravotnim postizenim. Piispévek
je poskytovan ve vysi 75 % skuteéné vynaloZe-
nych mzdovych nakladi na zdravotné postiZe-
ného zaméstnance (max. 8000 K¢ mésicné) za-
meéstnaného na vyhrazeném chranéném pracov-
nim misté. Podminkou pro poskytnuti prispévku
je, Ze zaméstnavatel zaméstnava vice nez 50 %
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osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu
zaméstnancu.

Dal$i podporou zaméstnavani zdravotné posti-
zenych je prispevek na zrizeni chranéného pracovniho
mista, popripad¢ také prispevek na castecnou uhradu
provoznich nakladii na chranéné pracovni misto

(viz téz http://ligavozick.skynet.cz/ip/prace.
php?oblast=9000031).

Nadace a firemni darcovstvi

Podporu je moZzné ziskat i prostrednictvim cCet-
nych Ceskych i zahrani¢nich nadaci, jejichZ pod-
pora vychazi zpravidla z jejich nada¢niho poslani.
Zde je prehled nékolika v Ceské republice plisobi-
cich nadaci.

Ashoka (http://czech.ashoka.org/kdo-jsme)

Mezinarodni spole¢nost Ashoka usiluje o spolec-
nost podle svého motta “Kazdy mize zménit svét.”
(Everyone A Changemaker). Ashoka podporuje
jednotlivce, podnikatele i zastupce nestatnich ne-
ziskovych organizaci ktefi pfinaseji inovativni,
udrzitelna a replikovatelna reSeni spolecenskych
problémi na regionalni i globalni rovni. Ashoka
takové jedince vyhledava, finanéné oceniuje a pro-
pojuje mezi sebou. Poskytuje jim spolecenskou
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podporu, umoznuje sitovani mezi nimi napric ce-
lou Evropou.

UniCredit Foundation

(https://www.unicreditfoundation.org/en.html)

UniCredit Foundation je firemni nadace zaloZena
v roku 2003 s cilem prispivat na rozvoj solidarity
a filantropie v komunitach a regionech, kde banka
pusobi, obzvlast v zemich, ve kterych je skupina
UniCredit pfitomna (20 zemi v Evropé a stiedni
Asii). Prostfednictvim poskytovani finanénich
prostiedki a manaZerskych znalosti UniCredit
Foundation podporuje projekty se Sirokym spo-
leCenskym dopadem a také aktivity realizované
mistnimi neziskovymi organizacemi.

Ceska sporitelna

(http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/
podpora-socialnich-podniku-d00016295)

Vizi je usnadnit socialnim podnikdm cestu od
napadu az po uspésné zabéhnuty podnik. Kromé
moZznosti Uveéra jim nabizi i pravidelné vzdélava-
ci seminare v ramci Akademie socialniho podni-
kani Ceské spofitelny a podporuje i studentskou
soutéz Social Impact Award. Materska spole¢nost
skupina Erste tuto oblast také intenzivné podpo-
ruje uz od roku 2008 prostiednictvim své iniciati-
vy good.bee.



Nadace Vodafone
(http://nadacevodafone.cz/programy/laborator/)

Laboratot Nadace Vodafone je akcelera¢ni pro-
gram pro nestatni neziskové organizace a social-
ni podniky, které vyuzivaji technologie pro pozi-
tivni zmény ve spole¢nosti a maji ambici oslovit
a ziskat radove tisice uZzivatelG. Tvilrci zajima-
vych spolecensky prospésnych napadi si mohou
v Laboratori ovérit, zda jsou jejich vize Zivota-
schopné a zda si jejich technologicka reSeni na-
jdou platici zakazniky.

CSOB
http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/

Spolecenska-odpovednost/odpovedne-podnikani/
Stranky/CSOB-grantovy-program-stabilizace-
socialnich-podniku.aspx

CSOB opakované vyhladuje grantovy program
Stabilizace socialnich podnikt, ktery je urcen na
podporu socialniho podnikani. Partnerem pfi reali-
zaci je organizace P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.

Skupina CSOB podporuje Nadaéni fond pro pod-
poru zaméstnavani osob se zdravotnim posti-
zenim (NFOZP). Socidlnim firmam nabizi moz-
nost financovani auditu, po jehoZ dokonceni zis-
kaji ty uspésné licenci k uzivani znamky Prace
postizenych.

Vice:
http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Spolecenska-
odpovednost/odpovedne-podnikani/Stranky/social-
ni-podnikani.aspx

http://www.pracepostizenych.cz/eshop

http://www.btci.cz/marketingove-strategie-
obchodni-strategie-jak-zvysit-prodej,25.html

Nadace Via
(http://www.nadacevia.cz/cz/

granty-a-podpora/rozvoj-nno/
lepsi-byznys-podpora-socialniho-podnikani-2014)

Program Lep$i byznys: podpora socidlniho pod-
nikani. Program chce podpofit podnikatelské ak-
tivity, které spliiuji kritéria socidlniho podnikani
a maji jasnou motivaci a potencial prinést reSeni
spole¢enskych problémi. Nadace véri, Ze socialni
podnikani by mélo byt prospésné jak podniku, tak
zakaznikim a komunité, ve které se socialni pod-
nik nachazi. V ramci programu podporuje napady
a zaméry, které vnimaji socidlni podnikani v jeho
$ir§im pojeti (nezaméruji se napf. pouze na ob-
last socialni prace). Program podpotila UniCredit
Foundation a UniCredit Bank.

U Nadace Vodafone, Nadace VIA a CSOB se jedna
o kombinaci finan¢ni podpory a poradenstvi.

Podpora socialniho podnikani



Nadace OKD (http://www.nadaceokd.cz/cs)

Zivot ma mit hloubku...Nadace OKD podporuje
nestatni neziskové organizace, které pomahaji
potiebnym, zlepSuji aroven socialni péce, volno-
¢asovych aktivit i Zivotniho prostredi. Mezi orga-
nizacemi, které podporuji, jsou také socialni pod-
niky s neziskovou pravni formou.

Uvéry

Pro mnohé podnikatele schtidna a moZzna i zaji-
mava moznost vyuziti zvyhodnéného regionalni-
ho avéru v oblastech podporovanych ekonomic-

kych ¢innosti CZ-NACE (aktualni informace moz-
no zjistit na JHK). Zakladni podminky programu:

® prijemce podpory — maly podnikatel

® vySe uvéru: az 1 mil. K¢, pro zaé. podnikatele
max. 500 tis. K¢

® Uurokova sazba: pevna 4 % p. a.,

® doba splatnosti: do 6 let od data uzavieni
smlouvy o avéru,

® Cerpani uvéru: po dobu 9 mésicti od data uza-
vieni smlouvy o uvéru,

Podpora socialniho podnikani

® odklad splatek jistiny tvéru: az 12 mésica od
data uzavreni smlouvy o Gvéru,

® zajiSténi: vlastni sménka vystavena prijemcem
podpory avalovana nejméné jednou fyzickou
nebo pravnickou osobou.

Zpisobilé vydaje:

® portizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmot-
ného majetku

% potizeni dlouhodobého nehmotného majetku,
potizeni zasob,

® Projekt bude realizovan na izemi Jihoc¢eského
kraje

Dalsi moznosti pro podnikatele je vyuziti progra-
mu Zaruka. Jedna se o ru¢eni Gvéru az do 5 mil.
K¢. Dalsi podminky programu:

» Prijemce - maly podnikatel

» typ zaruc¢ovaného uvéru: provozniiinvesti¢ni,

» vySe zaruky: az 70 % jistiny zaruc¢ovaného
uveéru,

» doba ruceni: maximalné 6 let



Zarucovany uveér muze byt pouzit na:

» porizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmot-
ného majetku

» porizeni zasob, vCetné drobného hmotného
majetku

» porizeni drobného nehmotného majetku

! pouze k tvértim bank, které maji s CMZRB uza-
vienou smlouvu o spolupraci

! projekt se musi prevazné tykat podporované
ekonomické ¢innosti CZ-NACE

Nahradni plnéni

Urcitou prilezitosti pro socidlni podniky je také
moZznost poskytovani ndhradniho plnéni pod-
nik@m, které nespliuji zakonnou povinnost za-
méstnavani osob se zdravotnim postizenim (dale
OZP).

Podle Zak. o zaméstnanosti - ¢ 435/2004
Sb. (§67 - §83) totiz kazda spolecnost s vice 25
zameéstnanci, at uz soukroma, statni ¢i rozpocto-
va organizace, ma povinnost zameéstnavat o0so-
by se zdravotnim postiZzenim (OZP). Povinnosti
je zaméstnat minimalné 4% OZP. V pripadé, ze
firma nemtze povinny podil naplnit pfimym za-
meéstnavanim OZP, lze jej feSit zadavanim za-
kazek a odbérem sluzeb (¢i vyrobkd) od jinych

spole¢nosti, které zaméstnavaji vice nez 50 %
OZP. Tento odbér sluzeb ¢&i vyrobkti se nazyva na-
hradnim plnénim.

V pripadé, Ze spole¢nost nesplni povinny podil za-
meéstnavani OZP, je povinna statu zaplatit 2,5 na-
sobek primérné meési¢ni mzdy za kazdou chybéji-
ci zaméstnanou OZP. V pripadé¢, Ze se spole¢nost
rozhodne vyuzit ndhradniho plnéni, je povinna
odebrat ro¢né¢ sluzby nebo zbofi v hodnoté sedmi-
nasobku primérné mési¢ni mzdy za jednu OZP.

Na druhé stran€ existuje i omezeni pro poskyto-

vatele ndhradniho plnéni, a to ve vysi 36 nasobku
primérné mzdy piredchoziho roku.

Podpora socialniho podnikani



E Mozné pravni formy socialniho

podniku

Pti zakladani socialniho podniku je tieba se roz-
hodnout, zda bude podnikat jako fyzicka nebo
pravnicka osoba. Fyzicka osoba bere na sva bedra
vesSkera rizika, na druhou stranu, pokud ptedpo-
klada pouze nizké prijmy a obrat, bude admini-
strativa spojena s podnikanim vyrazné nizsi, ne-
bude muset platit zalohové dané, dan z pridané
hodnoty, nemusi predkladat ucetni zavérku.

Pokud padne volba pro pravnickou osobu, nabizi
se Siroké spektrum moznosti. Co zvazit pii rozho-

dovani o form¢ socialniho podniku:

Jaka je mira socialnich cild v poslani firmy ve srov-
nani s podnikatelskymi?

Do jaké miry budou kontrolovany rozhodovaci pro-
cesy ve firme?

Jak moc zalezi na vlastnictvi podila ve firmé?

Podpora socialniho podnikani

Jak moc zalezi na rovnosti podilnika?
Jaka bude zavislost podniku na grantech a dotacich?

Do jaké miry budou zapojovani klienti poskytova-
nych sluzeb a zaméstnanci do rozhodovani?

Zasadni pro toto rozhodovani bude jak predpo-
kladany obrat podniku, tak i jeho poslani, a také
to, kdo jsou ptipadni klienti ¢i zikaznici, zda
bude usilovat o podporu z veiejnych zdrojt ¢i od
nadaci apod.

Mezi socialnimi podniky a NNO existuji rozdi-
ly, které jsou dané principy socialniho podniku.
Pokud si NNO privydélava prodejem vyrobka
a sluzeb, nelze ji rovhou povazovat za socialni
podnik. Odlisnost mezi NNO a socialnimi podniky
spociva ve zptisobu nakladani se ziskem (nestatni
neziskové organizace nesmi zisk rozdélovat, soci-
alni podniky ¢aste¢né mohou), a v akcentu, ktery



je kladen na demokraticky zptisob rozhodovani Piehled rtiznych pravnich forem podnikd a orga-
(v nestatnich neziskovych organizacich nemu- nizaci a jejich charakteristik s ohledem na moz-
si byt nutné rozhodovano podle demokratickych nost uplatnéni jako socialni podnik je uveden na
principd, u socidlnich podnikt se to ocekava). str. 28, 29.
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Zakladni charakteristiky vybranych pravnich forem organizaci z hlediska mozného vyuziti pro socialni podnik

Pravni forma

Primarni
prospésnost

prispévkova organizace*

obecné prospésna

nadacni fond 5
spolec¢nost**

nadace
uzemné
samospravného
celku

verejna

verejna verejna

miize podnikat

pouze v ramci i o
e L pouze v ramci tzv. PSS . pouze v ramci tzv. T q
Podnikani tzv. jiné . £ x: . pouze v ramci tzv. vedlej$i ¢innosti o g . v ramci své hlavni
o . doplnkové ¢innosti doplnkové ¢innosti . .
cinnosti cinnosti
hospodarska

Omezeni podnikani

Nakladani se ziskem

Prevazujici zptisob
vladnuti

Ridici organy
uréené zakonem

vedlejsi hospodarska ¢innost, ktera
ma charakter podnikani, nesmi
omezit vykon hlavni ¢innosti, ktera
je neziskova

na podporu hlavni é¢innosti, prip.
odvod do rozpoctu zfizovatele

hierarchicky

povéreny (jmenovany) vedouci
pracovnik

LAQA QA o 4 d

vydéleéné aktivity jsou mozné i v ramci
hlavni ¢innosti, ale nemohou mit charakter
podnikani; vedlejsi hospodarska ¢innost,
ktera ma charakter podnikani, nesmi
omezit vykon hlavni ¢innosti a vytézky
podnikani slouzi jen k podpote hlavniho
ucelu organizace

na poskytovani na poskytovani
nadac. prispévka nadacnich

a na podporu hlavni prispévki a na

¢innosti a na posileni podopru hlavni

nadac. kapitalu ¢innosti fondu

demokraticky / hierarchicky

jmenovana (volena) spravni rada a voleny
predseda spravni rady

* 5 e Ve e * Xk e Ve e

vedlejs$i hospodarska
¢innost, ktera ma
charakter podnikani,
nesmi omezit vykon
hlavni ¢innosti, ktera je
neziskova

na podporu hlavni
éinnosti

¢innost, ktera
ma charakter
podnikani, nesmi
byt na 4jmu
jakosti, rozsahu
a dostupnosti
sluZeb v ramci
hlavni ¢innosti,
ktera je neziskova

na podporu hlavni
¢innosti a ke
sprave dstavu

demokraticky / hierarchicky

jmenovana (volena)

spravni rada,voleny
predseda spravni rady

a jmenovany feditel

uz nelze zakladat

jmenovana
(volena) spravni
rada, voleny
predseda spravni
rady a voleny
teditel

* prispévkové organizace nemohou vytvaret socidlni podniky,nebot nesplnuji podminku nezavislosti (bude takto pravdépodobné zohlednéno i pfipravovaném zakon¢)
** obecné prospésna spole¢nost - stavajici mohou existovat nadale, nové uz vznikat nemohou, namisto nich mohou od 1.1.2014 vznikat tGstavy
***oblanské sdruzeni - pravni forma zrusena - od 1.1.2014 do 31.12.2016 museji dpolnit naleZitosti transformace na spolek nebo se mohou transformovat na tstav

OR = obchodni rejstrik



Zakladni charakteristiky vybranych pravnich forem organizaci z hlediska mozného vyuziti pro socialni podnik

spolek/obcanské
sdruzZeni***

vzajemna

povolena tzv.

.....

vedlejsi hospodarska
¢innost, kterd ma
charakter podnikani,
nesmi omezit vikon
hlavni ¢innosti,
ktera je neziskova

na podporu hlavni
¢innosti

demokraticky

volené predsednictvo
a voleny predseda

* Xk e e e

spolecnost
s ru¢enim
omezenym

akciova spole¢nost

individualni

ano

podnikani je hlavni ¢innosti

rozdéleni
ve prospéch
spole¢niki a na
realizaci hlavni
¢innosti

na vyplatu dividend,
na reinvestici do
kapitalu, na realizaci
hlavni ¢innosti

demokraticky / hierarchicky

valna hromada
a predstavenstvo
nebo valna hromada
a spravni rada
s feditelem

valni hromada
a jednatelé

* K K kK Y

* K A A

druzstvo socialmi druzstvo

vzajemna

ano

podnikani je hlavni ¢innosti

ve prospéch ¢lent
smi rozdélit nejvyse
33 % zisku, ostatni
na realizaci hlavni

rozdéleni ve
prospéch ¢lenti a na
realizaci hlavni

el éinnosti
demokraticky / &
hierarchicky e

¢lenska schiize a predstavenstvo

kK K kK Y kK X K X

individualni

ano

podnikani je
hlavni ¢innosti

rozdéleni ve sviij
prospéch a na
realizaci hlavni
éinnosti

hierarchicky

0osvC

evidovana cirkevni
pravnicka osoba

verejna

povolena tzv. vedlejsi
éinnost

podnikani a jina
vydéle¢na ¢innost vedle
obecné prospésné
¢innosti charitativni,
socialni nebo

zdravotnické mohou

byt pouze doplitkovou
¢innosti

na podporu hlavni
¢innosti

hierarchicky

urcuje zfizovatel ve
stanovach

kX K X
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Legislativni podminky pro podporu
socialniho podnikani

Zdkon o socialnim podnikdni

V soucasné dob¢ je v pripravé vécny zameér zakona
o socialnim podnikani.

Novy zakon by m¢l upravit:

* podminky socialniho podnikani a druhy so-
cialnich podnikd,

* podminky vzniku a vedeni vefejné pristup-
ného seznamu socialnich podnikd, dohled
nad nim, podminky zapisu a néktera souvi-
sejici prava a povinnosti zapsanych subjek-
tl a neékteré sankce za poruSeni podminek,

* zmocnéni k tupravé kompetenci organu
vlady,

* zaklady koordinované strategie rozvoje
socialni ekonomiky a podpory socialniho
podnikani.

Podpora socialniho podnikani

Defini¢ni znaky socidlniho podniku a socialné¢ in-
tegra¢niho podniku viz str. 3.

PredloZeni vécného zaméru zakona se predpo-
klada v 2 ¢tvrtleti 2015, navrh zakona o socialnim
podnikani ve 4. ¢tvrtleti 2015 a predpokladany
termin nabyti t¢innosti zdkona je leden 2017.

Bude se jednat o tzv. stfechovy zakon, ktery nebu-
de opraviiovat socialni podniky k ziskani Zadnych
vyhod. Pripadné benefity miZou byt socialnim
podnikiim poskytované v ramci jinych zakonu.
Mély by jimi byt zejména zakon o verejnych za-
kazkach a zakon o zaméstnanosti.

Zaddavani verejnych zakdazek

Dalsi z moznosti podpory socialniho podniku
a podnikani je zadavani verejnych zakazek, kte-
ré by néjak ,legalné“ mohlo zvyhodnit socialni
podniky.



V roce 2014 Agentura pro socialni zaclenovani
vydala metodiku ,Socidlné odpovédné zadavani
verejnych zakazek®, ktera je ke stazeni na http://
www.socialni-zaclenovani.cz/socialne-odpoved-
ne-zadavani-verejnych-zakazek-metodika-a-ma-
nual-dobrych-praxi, ktera verejnym zadavatelim
nabizi soucasny pravni ramec pro to, aby zohled-
nili socidlni a ekologické aspekty pti svém zadava-
ni verejnych zakazek. Metodika ukazuje cesty, jak
je lze zohlednit v zadavacich fizenich i socialni
a environmentalni kriteria.Tato moZnost je vSak
dosud vyuzivani vicemén¢ ojedinéle.

Do budoucna se rysuje rozsifeni moznosti social-
nich i environmentalnich kriterii a to diky v letos-
nim roce schvalené evropské smérnici o zadavani
verejnych zakazek 2014/24/EU, ktera muZe byt
podnétem k upravé narodni legislativy v oblasti
zadavani verejnych zakazek.

Podle této smérnice zaméstnani a vykon povo-
lani prispivaji k zaclenéni do spolec¢nosti a tvoii
zakladni prvky pro zajisténi rovnych pftileZitos-
ti pro vSechny. V této souvislosti hraji vyznam-
nou roli chranéné dilny i jiné socialné zamérené
podniky, jejichZ hlavnim cilem je podpora soci-
alniho a profesniho zaclenéni nebo opétovného
zaClenéni zdravotné postizenych a znevyhodné-
nych osob. Takovéto dilny nebo podniky vSak za

obvyklych podminek hospodarské soutéZe nemu-
si byt schopny verejnou zakazku ziskat. Je proto
navrzeno:

* (€l 20: Clenské staty mohou vyhradit pra-
vo na ucast v zadavacim fizeni chranénym
dilnam a hospodarskym subjektim, jejichz
hlavnim cilem je socidlni a profesni zacle-
néni osob s postizenim nebo osob znevy-
hodnénych (...), pokud alespon 30 % za-
méstnanca téchto dilen, hospodarskych
subjektii (...) jsou osoby s postizenim
nebo osoby znevyhodnéné.

Z hlediska podpory mistni ekonomiky je pak vy-
znamny tento ¢lanek:

* (l. 67 a 68: Ekonomicky nejvyhodnéjsi na-
bidka z hlediska vefejného zadavatele se
stanovi na zaklad€ ceny nebo nakladi pro-
strednictvim nakladové efektivnosti, napti-
klad podle naklada Zivotniho cyklu. (...)
Tyto naklady mohou zahrnovat naklady na
emise sklenikovych plynt a emise jinych
znecistujicich latek a jiné naklady na zmir-
néni zmény klimatu.

Podpora socialniho podnikani
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‘PLUGGING THE

LEAKS’(Lepeni dér)

Metoda Lepeni dér byla vyvinuta organizaci New
Economics Foundation (NEF) a je zaméfena na
posilovani mistni ekonomiky zjiStovanim -cest,
kterymi se penize od mistni ekonomiky dostavaji,
a kterymi ji opoustéji, a jak tento systém pozmé-
nit ve prospéch mistni ekonomiky.

Predstavme si mistni ekonomiku jako védro.
Abychom védro naplnili, potfebujeme do néj do-
stat vodu (penize). Ekonomicky rozvoj se tradic-
né zaméruje na tuto aktivitu. Kdyz je védro plné,
ekonomika vzkvéta.

ALE - védro lokalni (mistni) ekonomiky je plné
dér, kterymi penize ekonomiku opoustéji, vyna-
loZené na zboZi a sluzby, které v misté nikdo ne-
poskytuje. Zalepeni téchto dér a udrZeni penéz
v systému co nejdéle mistni ekonomiku zlepsSuje
a posiluje. A pravé mistni lidé mohou stav mist-
ni ekonomiky zlepSit, a to jesté 1épe ve vzajemné
spolupraci.

Podpora socialniho podnikani

Metodu ‘Plugging the Leaks’ naSe partnerska organi-
zace PLANED (www.planed.org.uk) rozpracovala
do dvou naslednych workshopti, které umoznuji
mistnim lidem zamyslet se spole¢né nad ekono-
mikou mista, kde Ziji, pochopit problémy a jejich
pri¢iny a vytvofit spole¢ny komplexni plan pro
zlepSeni situace.

Workshopy ‘Plugging the Leaks’ jsou velice par-
ticipativni, coZ znamena, Ze kazdy ma v procesu
svoji roli. Jde o to zapojit co mozna nejvice lidi at
uz to jsou mistni obyvatelé, zastupci mistni spra-
vy, mistni podnikatelé, mistnilidfi. Kazdy ma sviij
pohled na véc a ten se bude u lidi liSit. Neni to véc
externich poradct, ktefi prijdou a budou rikat,
co je anebo co neni tfeba délat, napisi strategii
a nechaji vas se s ni néjak vyporadat. Nebojte se,
nepotiebujete experty v ekonomii, jen otevifenou
mysl a ochotu sdilet napady. Cely proces je podpo-
rovan facilitatorem.

‘Lepeni dér’ je zacatek procesu, ktery mize vy-
ustit v zaloZeni mistni podnikatelské skupiny
s vlastnim ak¢énim planem, ktery stanovi kroky,



jak mistni ekonomiku vylepsit. Tato prace stavi
na tom, ¢eho jste uz ve vasi komunité dosahli,
dava jen dalsi dimenzi k této praci, tentokrat se
zamérenim na mistni ekonomiku oblasti.

Ceho muzete dosahnout? Tieba se vam podaii
najit zplsoby, jak pomoci nékolika mistnim pod-
nikdm byt silnéj$imi tim, Ze najdete pro né dalsi
prilezitosti. Nebo se mtzete rozhodnout vytvorit
zcela nové iniciativy - festivaly zaloZené na mist-
nim bohatstvi a tradicich, nové mistni vyrobky

nebo sluzby, aktivity pro mladé lidi, projekty pro
oblast energetiky. Napady jsou téméf neomezené!

Priibéh workshopii:

Workshopy se mohou konat po dva velery (na-
sledujici nebo ne), nebo béhem jednoho samo-
statného dne. Kazda komunita si zvoli, co ji vice
vyhovuje.
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Schéma workshopu ,,Plugging the leaks*

LEPEN{ DER
»  Vysvétleni principu mistni ekonomiky

VECER 1 »  Identifikace hlavnich (finané¢nich) pfitokt do ekonomiky
»  Identifikace unikt z ekonomiky

»  Hladani zpisobu, jak tyto tniky zastavit

!

ZAVILAZOVANI PUSTINY

»  Jak plné vyuZit penéz, které do mistni ekonomiky pfichazeji
»  Identifikace hlavnich oblasti zajmd a priority pro posileni mistni ekonomiky

.

SKUPINA PRO ROZVOJ MISTA

VECER 2

»  Vypracovani dalSich krokt

ZALOZENI TEMATICKYCH PRACOVNICH SKUPIN NAPR.:

CESTOVNI RUCH MISTN{ VYUZIVANT JAZYK
A DEDICTVI VYROBKY ENERGIE A KULTURA
ODBORNE
POZNATKY
A PARTNERI
NAVRH PODNIKATELSKEHO AKCNfHO PLANU
o <
E s = 9 EJ
AKCN{ 93 SOL ™ KULTIVACE
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LT % 25522
MISTNICH g [9 A g3 9] : o
m )»—1 , , . ; = o <
KOMUNIT " PODNIKATELSKY AKCNf PLAN 5 & g%
— U —
Ak a2 ’
< el ODBORNE
) c

POZNATKY
ROZVOJ PROJEKTU A PARTNERI

REALIZACE PROJEKTU
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Priklady dobré praxe

zregionu MAS SdruZeni RiiZe

Priloha
2

Dilna Nazaret — Strredisko diakonie a misie Cirkve

Ceskoslovensko husitské

Nazaret sidli od roku 2005 v Borovanech, kde zis-

V Nazaretu pracuje celkem 27 osob, z toho sedm-

kal od mésta pronajem prostor. V Dennim centru nact s handicapem.

se snazi o zaclenéni téZce handicapova-
nych lidi a poskytuje jim dalsi socialni
sluzby. Jako prostiedek integrace se
osveédcila prace v dilné keramické
i textilni, kde je pro kazdého pfi-
praven vhodny program.

Dal$im provozem je keramicka dil-
na zameéstnavajici vice nez 50% osob
se zdravotnim postizenim, ktera vyrabi
uzitkovou keramiku i upominkové a darko-
vé predméty. V Socialné terapeutické dilné, dal-
$im z provozd, se zapojuji téZce handicapovani
pomoci dilenské ¢innosti. Kazdy ze zaméstnan-
ct a klientd ma ,,svlij sortiment“ dle svych moz-
nosti i handicapu, a pokud se mu dari, mtze po-
stupné prejit i mezi pracovniky chranéné dilny.

Podpora socialniho podnikani

Reditel Karel
Filip vikdvd: ,,Kazdy
md néjaky handicap

a kazdy md néjaké
obdarovadni.“

Nazaret porada pravidelné keramické

i textilni krouzky pro mistni vefejnost,
ale také kursy nejriiznéjsich femesel
a dovednosti. Oblibené jsou i jedno-
razové akce, jakymi jsou prednasky,
koncerty a vystavky.“

Pro své klienty stfedisko porada i letni

tabory, nebo krouZek country tancti pro
nevidomé. Ostatné i sami klienti se zapojuji do
pripravy programt pro borovanskou verejnost.
Naptiklad Martin je velkym znalcem hub, a tak
porada pravidelné prednasky o houbach. Hanka
je nevidoma, ale velice rada a pékné zpiva, jeji
vystoupeni v ramci rtznych koncertti i Nazaretu
i mimo néj jsou uz tradici.



NejvyznamnéjSim prijmem organizace jsou peni-
ze z Uradu prace a dotace MPSV, dale z rtiznych
nadaci, Mésta Borovany, mikroregionu i mnoha
darct - firem i jednotlivca.

Z prodeje vyrobki pokryje Nazaret néco pres ctvr-
tinu potiebnych financi.

»,Dost prostredkt ziskame z prodeje zbozi, néco
z dotaci, pomdahaji nam dobrovolnici i sponzo-
fi. Nejradéji jsme ale, pokud si lidé kupuji nase
vyrobky a maji z nich radost. To moc potési ty
naSe klienty, ktefi se na tom, ¢i kterém vyrobku
podileli.*

e WS

| ==

Podpora socialniho podnikani




Obchiidek Poetika - ,,socidlni klub“ pro lidi s dobrym
vkusem

Lucie Sovova nas vita slovy: ,,Chtéli jsme délat
véci po svém, jsme presvédceni, Ze vSichni umi-
me néco, co miZeme ostatnim nabidnout®.

knihkupectvi,
antikvaridt,
¢itdrna, literdrni
klub, autorskd
tvorba a drobné
radosti

Obchtidek s nazvem ,Poetika“ vzni-
kl v prostoru byvalého knihkupectvi
v Novych Hradech. Do jeho provo-
zovani je zapojeno aktivné vice neZ
15 lidi, prevazné dobrovolnikd, dalSich
asi 20 prilezitostné spolupracuje. Kromé
obchodu, kde nabizi femeslné vyrobky lidi
z okoli a chranénych dilen, je i vydejnim mis-
tem zeleninovych bedynek z blizké ekofarmy
u Malont, nabizi moZnost spolujizdy nebo
vzajemné vypomoci.

»Poetika chce fungovat jako ,socidlni klub“ pro

lidi s dobrym vkusem, at uz se jednd o literaturu,
tvorbu, Zivotni styl nebo vzdjemné lidské vztahy*.
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Meéstansky pivovar Borovany - druzZstvo

Predseda Jiri Guth rika s mirnou nadsazkou:
»,KdyZ uz mdme chodit do hospody, tak do vlastni“

Druzstevni pivovar (véetné planované restaura-
ce) je pfikladem komunitniho podnikani, které
je v zahrani¢i také povazovano za spolecensky
prospésné (socialni) podnikani. Clenové druzstva
sdruZuji nejen finan¢ni prostredky, ale i doved-
nosti a schopnosti, aby investovali do spole¢ného
projektu. I kdyzZ je kolektivni podnikani naro¢né,
jeho vysledky jsou prospéchem vSech a zisky zi-
stavaji v obci. To byl také jeden z motivi druzstev-
nich snah - zkratit ekonomické cykly (dodavatel-
sko-odbératelské retézce) tim, Ze penize za vypité
pivo se budou vic toc¢it v mistni ekonomice. Zatim
se potvrzuje i ta naroc¢nost. Druzstvo dba na de-
mokracii a naklady na dohadovani jsou nemalé,
hlavné co do ¢asu. Jeden vlastnik by jisté dokazal
jednat mnohokrat rychleji a jednoduseji. Pivovar
jesté nestoji a druzstvo uz muselo ud¢lat i prvni
kompromisy: dostatek prostiedkl na vybudovani
pivovaru sehnali jen se zapojenim nékolika ¢lent
s velkymi vklady, ktefi pro néktera rozhodovani
chtéli rozdé€leni hlast podle vyse vkladt. Podartilo
se vysvétlit a domluvit takovou zménu stanov, Ze
nikdo (z ,dtslednych“ druzstevnikt) z druZstva
nevystoupil.

Druzstvo bylo zaloZeno v lednu 2014 uZ podle
NOZ, v soucdasnosti (fijen 2014) ma 72 ¢lent, fi-
nalizuje podnikatelsky plan a prepoklada prvni
vafeni piva v obnovenych prostorach byvalého
klastera pocatkem roku 2016. Vice nez 51% cle-
na je z Borovan, zhruba 70% c¢lenskych vkladt
pochazi z okoli do 10 km. Ve stanovach uz je za-
kotven vznik Fondu komunitniho rozvoje mésta
Borovan, kam poplyne ¢ast o¢ekavaného zisku.
Prostifedky z tohoto fondu budou urcéeny na pod-
poru komunitnich projektd od jakéhokoliv Zada-
tele (tedy nejen od druZstevniki) ve prospéch bo-
rovanské pospolitosti.

»INekteri druZstevnici chtéji hlavné varit (a pit) dob-
1é pivo, jini chtéji na provozu asporti trochu vydéldvat
a dalsi prosté tési délat néco pospolu. Vérime, Ze tohle
vSechno dokdzZeme délat zdroveri. “
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Zemédélsky podnik Bemagro, a.s.

Reditel Milostav Knizek: ,Respektovat zdjmy
vSech bytosti“

Akciova spole¢nost Bemagro hospodari v okoli
Malont v podhtifi Novohradskych hor v ekologic-
kém reZimu. Snazi se hospodarit biodynamicky,
v rezimu znacky Demeter®. Spole¢nost obhos-
podaruje kolem 2000 ha, zaméstnava vice nez
40 mistnich lidi.

Firemni motto ,harmonie mezi prirodou a zemé-
délstvim“ rezonuje vSemi provozy spolec¢nosti: od
chovu krav na mléko a na maso, pres selsky dvir
s driibezZi, prasaty a ove¢kami po péstovani obili,
brambor, zeleniny, chov v¢el, aZ po obnovu mezi,
moktadi a vysazovani aleji.

Je vidét, Ze penize zde nejsou pri rozhodovani na
prvnich mistech. Jsou samoziejmé dualezité, ale
jejich role je jasné vymezena - je to sluzebnik, ne
pan. O zaméstnancich se v Bemagru mluvi jako
o spolupracovnicich, i kdyz pro vedouci pracovni-
ky neni lehké piedavat pravomoce a ani pro pod-
rizené neni lehké prebirat zodpovédnost.

Bemagro se nechova jako klasicky podnika-
tel. Jde trochu proti proudu. Sazi na malochovy
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zvirat, rozviji péstovani zeleniny zaloZené hodn¢
na rucéni praci. Pristé pribude vlastni mlékarna,
v planu je také zpracovani masa primo na statku.
Diivodd je vice - je zde dostatek prostoru, pudy,
roste poptavka po kvalitnich potravinach a hlavné
v Malontech a blizkém okoli je mnoho lidi, ktefi
nemohou najit praci.

»Predstavuji si, Ze Bemagro bude lidem pomdhat dii-
stojné Zit, Ze se bude starat o svérenou krajinu a Zivé
bytosti v ni, Ze bude nabizet opravdové potraviny.“




Priklady dobré praxe ze zahranici

Canolfan Hermon Centre

Manazerka centra Linda Ceri: “Nejsme normdlni
komunitni centrum, vérime Ze Canolfan Hermon je
nééim vic...“

Vesnicka Hermon v zapadnim Walesu ma asi 300
obyvatel. V roce 2011 se okresni sprava i pres pro-
test mistnich obyvatel rozhodla zrusit mistni Sko-
lu. Ptavodni frustrace ze ztraty jediného verejného
prostoru ve vesnici rychle pterostl v potiebu nové
akce. Mistni se rozhodli budovu $koly koupit pro
potieby komunitniho Zivota. Aby bylo moZno $ko-
lu koupit a investovat do ni, bylo v obci zaloZeno
komunitni druzstvo. Podarilo se presvédcit prv-
nich 100 lidi, aby si koupili podil na celém zamé-
ru, ktery ¢inil 250 liber (asi 7,5 tis. K¢). Pozdéji se
dalsich asi 50 lidi z okolnich vesnic piidalo.

Druzstvo ,Canolfian Hermon Centre“ vychazi
z toho, Ze byvala Skola by méla ztstat mistem
setkavani mladych i starych. Na pozemku byvalé
Skoly bylo postaveno nové komunitni centrum
s prostorem pro kulturni akce, party, slavnosti
i malé kancelare k pronajmuti.

Pro podilniky druZstva je vklad nevratny, v tomto
pripad€ m¢l charakter veiejné prospésného daru,
jehoZ dcelem je obnova a rozvoj komunitniho Zi-
vota vesnice. Na organizaci vystavby centra bylo
zaméstnano nékolik lidi, dnes provoz a sprava
centra vygenerovala dvé pracovni mista.

Nova budova komunitniho centra vystavéna v niz-
koenergetickém standardu a vybavena solarnimi
kolektory. Kwviili maximalni sobéstaénosti provo-
zu nebudou podilnikdim vyplaceny zadné dividen-
dy. Jen, jako podékovani, bude pro né specielné
jednou ro¢né usporadana slavnost.

DruZstvo svoji ¢innost dale rozSifuje. V ptvod-
ni budové Skoly buduje malou kavarnu a hostel
pripravuje projekt komunitni vétrné elektrarny.
Z vydélku za prodej energie z obnovitelnych zdro-
ji se budou ¢aste¢né vyplacet dividendy a dotovat
dal$i komunitni projekty.

Zdrojem prijmi pro realizaci projektu je ze 40%

z dotace, druzstevni podily a uvér. Predpoklada
se, ze uvér bude splacen do tri let. =»
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Vyplacené dividendy se pak mohou stat zajima-
vym ptfijmem jak pro komunitu, tak pro jeji ¢leny,
ktefi se budou na investici podilet.

Dnes je tato diive skomirajici vesnicka zajimavou
adresou pro nové prichozi mladé lidi, pro které je

Ziva a spolupracujici komunita dobrou perspekti-
vou kvalitniho zivota.

»,Budte v pohodé, nebojte se snit a at vase rozhodnuti
vedou k tispéchu!“
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4CG, Cardigan

»Jsou vlajkovou lodi na cesté k neobylejné Zivé
ekonomice“

Tento socialni podnik byl vyhodnocen v roce 2014
jako jeden ze ¢tyf nejuspésnéjsich socialnich pod-
nikd ve Walesu.

Jako fada jinych mést, i Cardigan po utlumu téZby
uhli zazil znaény tpadek. Celé ¢asti tohoto Ctyrti-
sicového méstecka tvori brownfields, tedy opus-
téné tovarny, sklady a haly. V roce 2010 se mist-
ni komunita rozhodla koupit ¢ast brownfields ve
meésté, o jehoz dalsi vyuziti neméla okresni samo-
sprava zajem. Vzniklo tak druzstvo, které za¢inalo
s péti sty ¢leny, z nichZ kazdy sloZil vstupni vklad
ve vy$i 200 liber. Filozofii druZzstva je podilet se na
rozvoji komunity a podporovat ho.

V Cardiganu vyuzili k rozs§ifeni napadu a ziskani
¢lentd druzZstva mistni média. Na zakladé inzeratu
bylo mozno se do druzstva prihlasit on line a pe-
nize prevést bankovnim prevodem. Pokud pro né-
koho bylo problém uhradit ¢astku najednou, bylo
moZzno platit formou malych splatek.

V Cardiganu jsou podily vratné, respektive je moz-
né je odprodat zpét druzstvu. Predpoklada se, Ze

prvni dividendy se budou vyplacet po 3 letech, az
se splati vétsi ¢ast avéru.

Druzstvo vybudovalo malé placené parkovisté, ze
kterého dnes plynou nejvétsi ptijmy. Dale mater-
ské centrum, dva byty, eko obchod, kryté trzisté.
Realizuje prestavbu budovy byvalé policejni stani-
ce na kancelare, stavbu malého hostelu, vybavuje
mechanické dilny a buduje mistni muzeum.

Do budoucna by druzstvo rado rozsitilo portfolio
svych podnikatelskych aktivit také o vyrobu vlast-
ni energie z obnovitelnych zdrojt. Ze zisku se bu-
dou ¢astecné vyplacet dividendy mistnim vlastni-
kim a také podporovat dalsi projekty ve prospéch
celé komunity.

Dals$isocialni podnik, Building Preservation Trust,
prevzal do spravy zficeninu hradu Cardigan, kte-
rou chce vyuzit pro rozvoj méstecka. Ze zficeniny
stane vyznamné kulturni a spolecenské centrum,
které pritahne desetitisice novych navstévniki.
Bude zde dost prostoru pro svatby, hudebni fes-
tivaly, prostory pro vzdélavani i ubytovani. Z nich
pak bude profitovat celé mésto. Na projektu se po-
dili vice nez stovka dobrovolnikd, na pripravé bu-
siness planu spolupracovali mistni podnikatelé,
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kteti jsou uz dichodu. Trust dnes zaméstnava 3-4
pracovniky, po ukonceni rekonstrukce hradu po-
¢ita s 19 zaméstnanci. Na projekt revitalizace hra-
du Cardigan ziskal Trust 3 miliony liber jako 80%
dotaci z Loterijniho fondu, 100 tis liber druzstvo
slozilo v hotovosti a k tomu musi vykazat praci

Podpora socialniho podnikani

stovky dobrovolnikti. Porada proto cetné sbirky,
aukce, brigady. Da se fici, Ze do rozvoje tohoto
dfive skomirajiciho méstecka se s vervou vrhla
vétSina jeho obyvatel.




Farmarské trhy v Cardiffu

Steve Garrett: ,,O nasem trhu minimdlné vi vétsina
obyvatel Cardiffu®

Mistni trh je hlavnim projektem socialniho pod-
niku s nazvem RCMA Social Enterprise Ltd.
a sympaticky Steve Garrett je jednim z jeho leade-
ra. Jde o velmi zajimavy a organiza¢né propraco-
vany projekt, béhem kterého na biehu reky Taff
rozlozi své stanky pravidelné, kazdou ned¢li cca
40 prodejcti velmi rtiznorodého zbozi. Prodejci
maji smlouvu s organizatory, Ze mohou proda-
vat jen urcité druhy zboZi, tim se zajisti nekon-
kurenc¢ni a pratelské prostiedi, které nabizi skoro
vSe. Na trhu se dala sehnat zelenina, syry, domaci

zakusky, tradi¢ni mistni vyrobky a kolace, ale tie-
ba i francouzsky chléb, vyrobky ze difeva, domaci
kari a rychlé obcerstveni, které zde nabizel toto
kari pouzivajici indicky fastfood. VSe vZdy v od-
povidajici kvalité a s garanci, Ze jde o ekologické,
v malovyrobé vyrobené produkty. Behem 4 hodin,
kdy trh probihal, zde neustale proudily davy lidi,
které se zastavily témér u kazdého stanku. Vynosy
provozovani trhu a ¢aste¢né i z prodeje jsou pou-
Zity na podporu mistni komunity, naptriklad bu-
dovani komunitnich zahrad.

Ndpis na Stevové tricku (pdn vlevo): ,NATO should
build bridges not barriers!“

veniy Tel: 01873 840 796 T

—
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Jakub
Plojhar

Oéima ticastnika studijni cesty

Ve Walesu jsme se zucastnili workshopu
s ndzvem ,Plugging the Leaks“, coZ se dd
preloZit jako ,ucpdvdni dér®. Tento koncept
se tyka predevsim regiondlni ekonomiky,
nicméné se dd uplatnit i pro vzdéldvani,
dopravu, zaméstnanost a dalsi. Plugging
the Leaks se dd jednodusSe vysvétlit pomo-
ci déravého kbeliku (regionu), do kterého
vtékaji jako voda finance ve formé dotaci,
dani, socidlnich davek i mezd, zdroven ale
finance jako voda opét rychle odtékaji skrze
supermarkety, nadndrodni obchody, banky
a jiné. Plugging the leaks tedy znamend, Ze
region by se mél snazit maximdlné vyuZit
sviij vnitini potencidl a odbourat alesportt
do urcité miry zdvislost na okoli. Dalo by
se namitnout, Ze timto se vracime do doby
pred ekonomem Smithem, ale neni to tak.
Pouze se poukazuje na mozZnost vyuZiti pro-
stredkui, které leZi vedle nds, namisto im-
portu odjinud.

Podpora socialniho podnikani

Je rozdil, pokud si koupim mrkev v super-
marketu, kde penize ihned odteCou pryc,
anebo u mého souseda, ktery pak penize
pouZije na opravu svého plotu. Na plot kou-
pi laté u mistniho drevare a ne v nadndrod-
nim retézci. A drevar zase za utrZzené penize
koupi manzelce kytici na mistnim trhu, na
rozdil od riZi dovezenych z Brazilie.

Cim déle se prostredky v regionu budou pre-
lévat, tim vice se bude ndsobit jejich prinos.
Moznd to v tuhle chvili zni aZ moc ideali-
sticky, ale zamysleme se nad tim. UZ to je
dobry zacdtek.



Projekt Rodina a zameéstnani
- inovace pro venkov

Projekt Rodina a zaméstnani - inovace pro ven-
kov, v ramci kterého tato publikace vznikla, je
spole¢nym dilem Novohradské obcanské spolec-
nosti o0.s. a Mistni ak¢éni skupiny Sdruzeni RazZe.
Zastupci obou organizaci se zhruba v roce 2011
shodli na tom, Ze ve venkovském tzemi Sdruzeni
RtZe (tj. ¢esko-rakouské prihrani¢i mezi mésty
Kaplice a Ceské Velenice) je potfeba se vice za-
meérit na rozvoj lidskych zdrojti a sniZovani neza-
meéstnanosti. Jednou z cest jsme vidéli pravé v so-
cialnim podnikani.

Diky zahraniénim kontaktim dostaly tyto snahy
dal$i impuls. Radu uspé$nych prikladd Ize totiz
hledat pravé v zahranic¢i a nejefektivnéjSim postu-
pem neni hledat jiZ objevené, ale pirenaset jiz oveé-
fené zkuSenosti a aplikovat je v naSich podmin-
kach. Navazali jsme tedy spolupraci s welSskou

organizaci Pembrokeshire Local Action Network
for Enterprise & Development (PLANED), ktera
se stala pozd¢ji oficialnim partnerem projektu.

Hlavnim cilem dvouletého projektu bylo vyuzZiti
zkuSenosti a metod zahrani¢niho partnera v ob-
lasti socialniho podnikani, které bychom chteé-
li rozvijet v izemi Sdruzeni RizZe a dale je Sifit
v ramci Jiho¢eského kraje i celé CR. Chtéli jsme

zvysit povédomi o vyhodach a moZnych efektech
socialniho podnikani a motivovat subjekty v ize-

mi k rozvoji socialni ekonomiky.

Tato publikace je jednim z vystupt projektu.
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Predstaveni zahranicniho partnera PLANED

(ﬂ/ﬂ’ﬁs PLANED (Pembrokeshire
s Local Action Network for
Enterprise & Development) vznikala postupné od
konce sedmdesatych let 20. stoleti nejprve jako
organizace dobrovolnika, ktefi chtéli rozvijet
Uzemi spolu s lidmi, se kterymi zde Ziji. Postupné
se k viceméné lokalni organizaci pripojovaly ob-
dobné mistni iniciativy z oblasti jihozapadniho
Walesu (oblast Permbrokeshire), aby vytvorily
zivotaschopnou a vysoce vykonnou a respektova-
nou organizaci.

Poslanim organizace PLANED je pomahat mist-
nim komunitam na jejich cesté ke zméné. Pokud
si mistni lidé uvédomi, Ze potrebuji zménu a hle-
daji nové cesty ke smysluplnému a udrzitelnému
rozvoji obce, PLANED jim usnadni cestu facilitaci
procesu i hledanim potfebnych zdrojd vnitfnich
i vnéjsich.

Diky programu LEADER organizace v regionu
hraje vyznamnou roli rozvojové agentury, ktera
podporuje mistni komunitni projekty. Jako roz-
vojova agentura PLANED rozviji témata udrzitel-
ného komunitniho rozvoje, zemédélstvi, obnovi-
telnych zdroj energie, turismu a podnikani na

Podpora socialniho podnikani

venkoveé. Zde klade diraz na formu socialniho
podnikani, kdy cilem je piedevS§im prospéch pro
mistni ekonomiku, vznik novych pracovnich mist
na venkové, zpracovani mistnich zdroji. V ob-
lasti prace s verejnosti PLANED vyvinula vlastni
metodu, ktera umoznuje praci s mistnimi tématy
s ur¢itym nadhledem z pohledu udrzitelného roz-
nich akénich skupin ve Walesu. Svym zaméfenim
i plisobnosti na venkové dobte odpovida zaméte-
ni naseho projektu
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1 UvoD

Tato analyza byla zpracovana v ramci projektu Rodina a zaméstnani, inovace pro
venkov jako klicova aktivita - KA3. Analyza popisuje sou€asny stav socialniho podnikani
v zajmovém uUzemi a podava prehled podnikatelskych i jinych subjektld (neziskovych
organizaci a organizaci fizenych Ci zfizovanych vefejnou spravou) s prvky spoleCenskeé
zodpovédnosti, popfipadé vytvarejicich pracovni mista pro socialné vyloucené osoby,
které by mohly byt nositeli rozvoje socialniho podnikani v regionu.

Analyza obsahuje i prehled oblasti (bilych mist), které by mohly nové podnikatelské
aktivity v naSem regionu zaplnit. Tyto oblasti byly navrzeny na zakladé studia pfikladu
dobré praxe z Ceské republiky i ze zahranigi. Vychazime z analyzy Uzemi a rovnéz
zkuSenosti ziskanych v ramci exkurze do zemé partnera.

Analyza pfilezitosti pro rozvoj socialniho podnikani v uzemi MAS Sdruzeni Ruze také do
jisté miry reflektuje metodiku zahraniCniho partnera projektu, ktera pomaha mistnim
komunitam identifikovat mistni zdroje, jejich (ne)pfispévek mistni ekonomice a napomaha
rozvijet uvazovani mistnich lidi ve sméru podpory mistni ekonomiky cestou zmnozovani
prilezitosti vyuziti mistnich zdroju. S touto metodou ,Plugging the leaks* jsme se
seznamili blize béhem nasi studijni cesty do Walesu.

2 Definice pojmi

Predkladana analyza vychazi z konceptu socialniho podnikani, ktery je zpracovan a
dale rozvijen spole¢nosti TESSEA.
Dle tohoto konceptu je charakteristikou socialniho podnikani (dale SP) troji prospéch a to
prospéch socialni, ekonomicky i environmentalni.

Ve venkovském prostfedi socialni prospéch socialniho podnikani spatfujeme
zejména v iniciativé obc&anl pfi zalozeni konkrétniho socialniho podniku, v pfednostnim
zaméstnavani mistnich lidi, zaméstnavani lidi dlouhodobé nezaméstnanych ¢&i zdravotné
hendikepovanych a v demokratickém rozhodovani ve firmé.

Ekonomicky prospéch zde vidime ve vlastnictvi firmy mistnimi subjekty, popfipadé
mistni komunitou, které zaruci financni pfinos do mistni ekonomky namisto vyvedeni zisku
mimo region, ve vyuziti zisku pro dalSi rozvoj firmy, popfipadé na jiné projekty ve prospéch
mistni komunity.
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Environmentalni prospéch socialniho podnikani je pak zejména ve zpracovani
mistnich pfirodnich i antropogennich zdroju v misté bez zvySenych narokd na transport,
s ohledem na zdravi lidi i kvalitu Zivotniho prostfedi v misté a prednostné pro potfeby
mistni komunity.

Za klicové vtomto pfipadé povazujeme identifikaci a definici zdroji na mistni
arovni. Skala mistnich zdrojd muGZe byt velmi &iroka, zahrnujici dostupné pfirodni
bohatstvi, dale dovednosti a znalosti mistnich lidi, ale i produkty moderni spolecCnosti
(antropogenni zdroje), jako jsou napfiklad odpady.

Pro potfeby socialniho podnikani je mozné definici zdroje jesté dale rozSifit. Za
potencialni zdroj muze byt povazovana jakakoliv dosud ne zcela vyuzita pfilezitost
k podnikani. Potencialnim zdrojem pro rozvoj podnikani mohou byt veSkeré potieby
moderni spolec¢nosti, at uz je to spotfeba potravin, energie, ¢i poptavka po sluzbach
nejriznéjSiho charakteru. Sluzby mohou mit charakter klasickych socialnich sluzeb, muze
to byt ale i potfeba dalSiho vzdélavani, péCe o verejnou zelen, o télo, rekreacni sluzby
apod.

Je paradoxem, Ze pfirodni bohatstvi, jako je puda, voda, lesy, kterymi nas Cesky
venkov oplyva, je mnohdy ve vlastnictvi osob, které v misté neziji, neinvestuji a neodvadi
dané do mistni obecni pokladny. Vyhrou pro venkov neni ani vlastnictvi statu, jenz
majetek Casto spravuje zplsobem, ktery mistnim lidem pfinasi pramaly uzitek. Na praci
v lesich jsou nezfidka najimani ,gastarbajtfi“, palivové dfivi putuje za solventnéjSimi
spotrfebiteli za hranice a vesnice obklopené lesy dymaji tézkym uhelnym koufem, protoze
prodej palivového dfivi ani sbér zbytkového klestu v lese neni povolen.

3 Popis uzemi

N Ceské Budjovick s

Uzemi v pdsobnosti MAS Sdruzeni Raze, které je L. 0 b >
sn , , , . . . ) A~ Subee S e
zajmovym uzemim z hlediska projektu ,Rodina a hN K™ e 7
inovace“ ma rozlohu 831,01 km2 a Zije zde vice nez e\

28,5 tis. obyvatel. Uzemi je tvofeno spravnim Uzemim
25 obci. Z téchto 25 obci nalezi 3 obce do spravniho
obvodu OPR Ceské Budgjovice, 1 do ORP Cesky
Krumlov, 5 do ORP Kaplice a zbylych 16 obci do ORP
Trhové Sviny.

Zhruba 45% uzemi pokryvaji lesy, coz je vice, nez je
v Uzemi zemédélsky obhospodafované piidy. Uzemi ma
vysoky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu, nachazi
se véak mezi ,atraktivngjSimi“ oblastmi, jako je Sumava,
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Treborisko a Lipensko. Uzemi MAS neni homogenni a to ani z hlediska ptirodniho ani
demografického.

Na severu zasahuje do Ceskobudgjovické a Tieboriské panve, které jsou typické vysokym
podilem vodnich i lesnich ploch a intenzivni zemédélskou vyrobou. Vzhledem k blizkosti
krajské metropole zde vSak zemédélska vyroba je z hlediska ekonomiky spiSe marginalni
zalezitosti.

Jizni Cast pobliz hranice s Rakouskem je tvofena Novohradskymi horami a jejich
podhufim, které je charakteristické vysokou lesnatosti a zemédélskou vyrobou spiSe
extenzivni, nicméné z hlediska ekonomického pomérné vyznamnou. Rozsahlé ¢asti uzemi
zde také nalezi k uzemim s vysokou krajinafskou hodnotou, a proto pozivaji ochrany jako
prirodni park.

3.1 Demograficka analyza uzemi

Z demografického hlediska je uzemi dosud vyznamné poznamenano povale¢nym
odsunem némecky mluviciho obyvatelstva, dlouhodobou existenci uzavieného
pohranic¢niho pasma a novym dosidlenim uzemi.

Pro dokresleni nékterych demografickych charakteristik uvadime mapky rozlozeni
vybranych demografickych charakteristik podle obci (stav SBLD 2011). Barevna Skala od
tmavé zelené, pfes oranzovou a Zlutou aZz po Cervenou pracuje na principu semaforu:
zelena znaci nizké hodnoty, oranzova stfedni a Cervena vysokeé.

Dubné 3
Meiandry Chlum u
Luznice  ‘Trapone

Hustota obyvatel
Hustota obyvatel pfimo koresponduje

se vzdalenosti od center zaméstnanosti
obdobné jako nezaméstnanost, ovSem

Vrdbée | Avcena
Kremze Kamenny
'Y Ujezd
Divéi kamen

Cesky
Y Krumiov B )

Jetni

Waitra

St. Martin -

By Grofsch
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Vyssi Brod
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v opatné uméfe. Hustota obyvatel
vyrazné roste od fidce osidleného a
vzdaleného pohrani€i az po krajskou
metropoli — Ceské Budsgjovice. Pokud
je  zaméstnanost odvozena od
pfilezitosti prace v misté a dojizdkou
vzdalenosti, pak se da se také fici, ze
nezameéstnanost je nepfimo umérna
hustoté obyvatel, tedy Ze tam, kde je
malo  obyvatel, nelze  pracovni
pfilezitosti (vyrobu, sluzby) efektivné
rozvijet.



< | |N® OPERACNIPROGRAM PODPORUJEME
awopsky | %, ¢ ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
=5 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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s mebone - Na jihu Uzemi MAS Sdruzeni Rize ZzZiji
P také vyrazne mladsi obyvatelé. Severni
oarssalie: Iann; i cast mize byt starsi diky vySsi
Offe aen o toe koncentraci  domi s pecovatelskou
et sluzbou, pfitomnosti domova
s v dlchodcu, ale snad i tim, ze chalupa
gl . v dosahu lékafské péce koncentrované

veti

St. Martin
GroBschi
Bad

. GroBpertholz
\ly$si Brod

\_

Gr
Gen

Painharh im

zejména v jizni €asti Uzemi u obci s niz8im vékovym pru

v Ceskych Budsgjovicich muGze byt
vhodnou destinaci pro klidné stafi.
Recipro¢né pak to, ze v uzemi bez
sluzeb je stafi obtizné a lidé se na
dlchod stéhuiji blize k centram.

Dalsi dva grafy zachycuijici rozdily mezi
pfirozenym a celkovym pfirlstkem
obyvatel vypovidaji imigraci, respektive
emigraci obyvatel do a z jednotlivych
obci. Vétsi pfiristek zaznamenavame
mérem.

(Konkrétni Cisla i rozpéti platna pro jednotlivé barvy u jednotlivych grafu jsou k dispozici)
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Z demografického hlediska Ize uzemi ramcoveé rozdélit na ,bohaty sever“ a ,chudy

v s

jih, respektive na vnitrozemi s pfiznivéjSimi podminkami pro Zivot a znevyhodnénou
periferii. Z tohoto hlediska by bylo zajimavé ziskat také informace o platové hladiné

obyvatel jednotlivych obci.
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V porovnani s okolnimi regiony i krajskym meéstem v ¢asové ose (Novy, 2013) vykazuje
pro spravni obvod obce s rozSifenou pusobnosti (SO ORP) Kaplicko setrvaly ubytek
obyvatel.

Prirozeny prirtistek obyvatel
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Zatimco pfirozeny pfirlstek obyvatel (graf nize) je na Trhovosvinensku prakticky nulovy,
ma na Kaplicku mirné rostouci charakter. Na Kaplicku je primérny vék obyvatel nizsi,
proto Ize predpokladat vyssi podil mladych rodin.

PFirozeny prirtistek obyvatel
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Barvy: zelena — pozitivni, Zluta - neutralni, Cervena - negativni
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Z vystupu projektu Regiotalen (Novy,2013) je ziejmé srovnani kvality Zivota
v pfihrani¢nich regionech (po okresech).

Vnimani kvality zZivota v osobni roviné i z hlediska vybavenosti obci se mezi obéma
staty v oblasti pohraniCi vyrazné liSi. Na nasem uzemi ztohoto porovnani vychazi
nejméné pfiznivé pravé oblast Kaplicka, coz dobfe koresponduje s vysokou
nezameéstnanosti a malym pfiristkem obyvatel.

4 Analyza trhu

4.1 Hospodarstvi — zakladni informace

Dle statistk CSU v regionu pusobi 726 subjekttl s prevazujici &innosti v
zemédélstvi, lesnictvi a rybnikafstvi, 874 subjektl podnikajicich v primyslu, 990 ve
stavebnictvi a 3 860 v sektoru sluzeb (témér tfetina z toho v oblasti nakupu a prodeje, a
servisu vozidel). V regionu neplsobi zadny maijoritni zaméstnavatel, firmy zaméstnavajici
vice nez 100 pracovnikl jsou zde 2 — 3, vétSina zaméstnavatelll zaméstnava jednotky az
nizSi desitky zaméstnancu.

Z tohoto hlediska jsou pomérné vyzna¢nymi zaméstnavateli samotné obce a jimi
zfizované organizace (MS a ZS), popfipadé organizace fizené obcemi nepfimo (technické
sluzby).

Téemér 75% registrovanych podnikatelskych subjektd jsou drobni Zivnostnici
(OSVC). Je v8ak tfeba podotknout, Ze se &asto jedna o spiSe ptilezitostné podnikani pfi
zaméstnani.

Pravni forma druzstva se v regionu vyskytuje spiSe ojedinéle: jedna se o 18 pfipadd, z
nichz vétSina jsou pravdépodobné nastupci byvalych jednotnych zemeédélskych druZstev.
Neziskovych organizaci rizného typu je v Uzemi registrovano vice nez 700. Pfevazné se
jedna o klasické venkovské ,neziskovky“: sportovni kluby, mistni sdruZzeni dobrovolnych
hasi¢l, véelare, myslivecké a rybarské spolky, okraslovaci spolky, zahradkare, apod.

Trendy v nezaméstnanosti za poslednich 12 let i v porovnani s okolnimi regiony
pfinasi J. Novy ve své studii z roku 2013. Z nasledujiciho grafu je patrna setrvale vysSi
mira nezaméstnanosti na Kaplicku a Ceskokrumlovsku, zatimco Trhovosvinensko se jen
nepatrné lisi od Ceskobudgjovicka.
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4.2  Nabidka volnych mist

Ufad prace eviduje nabidku volnych mist pro cely okres Ceské Budé&jovice rozdélenou
podle jednotlivych profesi. Z této evidence vyplyva, ze UP v letnich mésicich 2013
evidoval kolem 500 volnych pracovnich mist. Z toho témér 18,3 % tvofi poptavka po
pracovnicich do stravovani (kuchafi 12%, C&idnici 6%, pomocné sily..), 9,9% volnych
pracovnich mist je ur€eno pro prodavace, 8,3% pro fidiCe, 8,2% profese souvisejici se
stavebnictvim ,7,9% pro obchodni zastupce. Z tohoto hlediska je pozitivem existence
stfedni odborné Skoly a ucilisté v Trhovych Svinech, ktera nabizi obor kuchaf, €idnik a
stravovaci sluzby. | pfes setrvalou poptavku po téchto profesich je zajem ze strany zakd o
tyto obory velmi nizky. DalSi otazkou je uplatnitelnost téchto profesi ve vlastnim regionu.

4.3 Firemni rozdéleni trhu

V regionu nepUlsobi zadny majoritni zaméstnavatel, ani zaméstnavatel zaméstnavajici vic
nez 100 pracovniki (nejblize v Kaplici, Tfeboni, Ceskych Bud&jovicich). Existuji zde pouze
firmy s nékolika desitkami zaméstnancl, mezi néz patfi zemédélské podniky, podniky
strojirenstvi (Trhové Sviny), vétSi Skoly, Hotel Rezidence v Novych Hradech, Akademincé
centrum v Novych Hradech.

4.4 Vzdélanostni struktura

Vyznamnym faktorem podilejicim se na zaméstnanosti i zaméstnatelnosti je dosazené
vzdélani obyvatel. Nasledujici graf pfedstavuje aktualni zastoupeni rGznych udrovni
vzdélani obyvatel v populaci jednotlivych spravnich obvodl. Z grafu vyplyva, ze na

Trhovosvinensku je podil vyu€enych bez maturity cca 34% a 20% stfedoSkolaki
10
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s maturitou, na Kaplicku pak pouze 32% vyuCenych bez maturity a 21 s maturitou.
Vysokoskolsky vzdélanych lidi Zije na Trhovosvinensku cca 5%, asi o procento vice nez

na Kaplicku.
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vyudeni maturitou) studium vzdélani

{bez maturity)

Uvedené rozdily se nezdaji byt
nikterak markantni, zajimavé;jsi
pohled by poskytovalo
spektrum studovanych obord,
které v jednotlivych oblastech
prevazuji. Vy3si podil )
vysokogkolsky vzdélanych lidi <
v krajském meésté je jisté dam
pfitomnosti  univerzitnich a
akademickych pracovist.

STREDNI SKOLY

Ceske Bukarke

Gesky Krim iy S5

Ztohoto hlediska je jisté
dulezita takeé dostupnost
jednotlivych typu Skol v daném
regionu. Poslednich letech je alarmujici postupna centralizace vzdélavaciho systému
stfedniho i odborného Skolstvi, ktera pfistup ke vzdélavani, zejména pro obyvatele
z pfihrani¢nich €asti regionu, stézuje.
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5 Analyza sou¢asného stavu socialni podnikani v zajmovém
uzemi

Ve sledovaném uzemi nesidli zadny socialni podnik evidovany na portalu
www.ceske-socialni-podnikani.
Hledali jsme proto firmy, které prvky socialniho podnikani vykazuji, i kdyz se k nému
(zatim) nehlasi. Kriteriem pro nas bylo, zda vykazuji prospéch socialni, ekonomicky a
popfipadé téZ environmentalni. Tento prospéch je vniman z hlediska zajmového uzemi.

Dle stanovené definice pojmu jsme hledali subjekty, které:

e Byly zaloZeny =ziniciativy obc¢anl, zaméstnavaji dlouhodobé nezaméstnané Cdi
zdravotné hendikepované a vykazuji demokratické rozhodovani ve firmé.

e Jsou vlastnény mistnimi subjekty, popfipadé mistni komunitou, podporuji projekty
mistni komunity.

e Zpracovavaji mistni pfirodni i antropogenni zdroje v misté s ohledem na zdravi lidi i
kvalitu Zivotniho prostfedi v misté

Ackoliv samotné obce jsou ¢€asto hlavnimi nositeli snahy po vytvafeni pracovnich
mist, dobrého socialniho klima a pfirozené se snazi podporovat mistni ekonomiku, nejsou
z definice za socialni podniky povazovany. V zajmovém uUzemi k 8.8.2013 obce
zaméstnavaly 46 dlouhodobé nezaméstnanych (v rezimu VPP) na udrzbé vefejnych
prostranstvi v péci o les pod..

5.1 Neziskové organizace

Nazaret -Nazaret, diakonické zafizeni Cirkve Ceskoslovenské husitské v Borovanech
vzniklo v roce 2005. V souCasné dobé keramicka chranéna dilna a socialné terapeuticka
dilna zaméstnava 27 osob z toho sedmnact s handicapem. Mimo to kurzy tvurcich
dovednosti pro mistni, prodej na mistnich akcich, kulturni akce, 2 VPP, 2 SUPM

Domecek -Zafizeni diakonie a misie Cirkve ¢eskoslovenské husitské provozuje Stfedisko
pro volny €as a integraci v Trhovych Svinech, nizkoprahovy klub, zaméstnava 10 — 11
osob se zdravotnim postizenim, provozuje terapeutickou dilnu a zaméstnava dalSi osoby v
rezimu VPP (2-3) a SUPM (1).

Borlvka, 0.s. - PéCe o seniory, respitni pobyty pro hendikepované, vlastni vyvafovna a
rozvoz obédul. Velky podil zaméstnancl pracuje v rezimu VPP.

12


http://www.ceske-socialni-podnikani/

+» | [PN® OPERACNIPROGRAM PODPORUJEME

i 5 ﬁ LIDSKEVZDROJE VASI BUDOUCNOST
=5 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Poetika - Knihkupectvi, antikvariat, Citarna, literarni klub, kavarna. Do fungovani tohoto
podniku je zapojeno nékolik maminek a mnozstvi dobrovolniki. Kromé& obchodu, v némz
se nabizi zbozi vyrabéné lidmi z nejblizSiho okoli a z chranénych dilen, se tady napf.
predava zelenina a mléko z farmy u Malont, nabizi moznost spolujizdy nebo vzajemné
vypomoci. Z drobnych pfijma se pokryje najem prostor.

»
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Svaz zahradkaru — Trhové Sviny - Mostovani pro potfeby obyvatel v soukromé garazi za
rezijni ceny a drobny pfivydélek provozovatele.

Klub tradic Borovany - Vyroba a prodej tradi¢niho peciva pfi prilezitosti spoleCenskych a
komunitnich akci v Borovanech, rozvoj tradic, vylepSeni rozpoctu ¢lenek (dichodkyn),
setkavani senioru.

NOS, o.s. - Zaméstnavani dlouhodobé& nezaméstnanych na SUMP, projekty ve prospéch
rozvoje regionu, rozvoje mistni vzdélanosti, podnikani.

MAS Sdruzeni Rize - 2 x SUMP, projekty ve prospé&ch rozvoje regionu, rozvoje mistni
vzdélanosti, podnikani, konzultacni stfedisko pro podporu komunitniho vzdélavani.

Komunitni Skola Borovany, o.s.

Pofadani vzdélavacich kurzd a osvétovych akci pro vefejnost. V kurzech cca 100
uCastnikd, vyuzZivani jsou prevazné mistni lektofi (némcina, angli¢tina, cestina,
ucetnictvi...). Organizace pfevazné na dobrovolnické bazi.

5.2 Podnikatelské subjekty

Spolecenska zodpovédnost firem

Tento prvek socialniho podnikani se projevuje vyrazné téméF vyhradné (s vyjimkami)
zejména u mistnich podnikatell a to formou sponzorigu aktivit spolkd, ochotou finan¢né se
podilet na rozvojovych aktivitach obce, drobnych mistnich projektech.

Beton Hronek — Ohrazenicko

Pfijatelné finanéni ohodnoceni zaméstnancu (pfevazné mistnich), poskytovani letnich
brigdd mistni mladezi, finan¢ni podpora mistnim spolkim, vysadba zelené&, oprava
sakralnich staveb, obnova cest.

ZOD Borovany
Produkce a prodej dribeze ze dvora, podpora projektll obce (rekonstrukce kasny),
kompostovani zelené (odpadu) pro obec.
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Bemagro a.s., Malonty
Prodej ze dvora: mléko, zelenina, maso (v rezimu BIO), organizace neformalni
odbératelské sité, zaméstnavani mistnich lidi nad ramec hlavniho podnikatelského
zaméru, zapojeni do krajinotvornych uprav pro zvySeni diversity krajiny, poskytuje
zajemcum prostor pro komunitni péstovani zeleniny i alternativni bydleni.

»
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5.3 Komunitni vlastnictvi

Komunitni vlastnictvi byt v malém rozsahu (témé&f nepozorovano a neocenovano)
v podstaté v regionu existuje. Zejména tradicni spolky vlastni mensi objekty, zpravidla
klubovny, na jejichz stavbé se podileli nebo jim byly v historii obci pfenechany. Tyto stavby
spolkové vyuzivaji, popfipadé pronajimaji ve prospéch finanéni udrzitelnosti spolku
(myslivci, rybafi, hasici, sportovci aj.).

5.4 Potencialni oblasti pusobnosti socialniho podniku

Pro zvazeni moznosti zaloZeni nového socialniho podniku je tfeba zvazit
perspektivni oblast, ve které by mohl novy podnik pUsobit. Existuji v regionu takové
podnikatelské prilezitosti nebo skupiny na trhu, ktery by novy podnik mohl vyplnit? Mozné
je i prfevzit inspiraci zjinych regionu, protoZze vzhledem k mistné omezené pusobnosti
socialniho podnikd nehrozi jejich vzajemna konkurence.

Prehled nejCastéjSich forem (oblasti) podnikani socialnich podniku:

Kavarna, ¢ajovna (.. na pul cesty aj..) — Poetika,

Vyroba polotovar(, potravin (knedliky, cukrarna...)

Zahradnické a uklidové sluzby

Drobna vyroba (tesafi, truhlafi, palivové dfivi..)

Pradelna

Zpracovani odpadu manualné naro¢né (recyklace elektroSrotu, tfidéni textilu, plasta..),
Vyroba darkového a dekoracniho zbozi (sviCky, Sperky, keramika...) Domecek, Nazaret

BohuZel neni Casto mozné jednoduse kopirovat pfiklady socialniho podnikani
z jinych regiontd. Ne vS8echny jsou vhodné pro venkovské prostiedi. Popfipadé
podnikatelskou pfileZitost uchopily jiné podnikatelské subjekty (napf. velmi uspésnou
recyklaci elektroSrotu uz prakticky neni mozné zkopirovat, protoZe trh s elektroSrotem
obsadily malé firmy typu Asekol...). Zahradnické a uklidové sluzby Casto obce zajiStuji
samy s vyuzitim VPP nebo vlastnich Technickych sluzeb (vlastné jakéhosi socialniho
podniku).
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6 Analyza zdroji pro podporu mistni ekonomiky a jako
prilezitost pro rozvoj socialniho podnikani

Z hlediska dalsiho mozného rozvoje socialniho podnikani v regionu Sdruzeni Ruze
je dulezita také analyza dostupnych zdroju a jejich dosavadniho vyuZiti.
Tato nasSe analyza dostupnych zdroju v zajmovém uzemi vychazi z metody Plugging the
leaks, kterou pro potfeby mistniho rozvoje a posileni mistni ekonomiky vytvofila New
Economy Foundation (Anglie) a ve své kazdodenni praxi aplikuje nas projektovy partner,
organizace PLANED.

Principy metody Plugging the leaks (ucpavani dér):

Stav mistni ekonomiky a kvalita Zivota v dané komunité (obci, regionu..) jsou
zavislé na mnozstvi dostupnych penéz v komunité a na jejich cirkulaci. Je to tim, ze nase
spole¢nost je zalozena na diverzifikaci, podminéné délbou prace a na potfebé& smérnovat
zbozi a sluzby. Tato sména dnes uz neni bez penéz (nebo stanovené mény) mozna.
Mnozstvi penéz, které je v misté k dispozici (pro uspokojovani vSech potfeb mistnich
obyvatel) je rozdilem pfilivu penéz do komunity a odtoku penéz z ni. Pravé odtok penéz
z komunity je zavisly na tom, jakou mérou dokazeme rlizné zdroje sami vyuzit.

Metoda pracuje s pfijmy, které do sledované komunity pfichazeji, s vydaji, které jsou
realizovany mimo komunitu i se zdroji, které jsou k dispozici, nicméné nejsou, nebo jen
v malé mife, vyuzity.
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Zdrojem pro rozvoj naseho regionu je soucet pfijmi obci, pfijma obcanl, vydélku
podnikatel,dotaci do zemédélstvi a dalSim subjektim, socialnich davek aj.
VySe nékterych téchto pfijml Ize snaze &i hife zjistit, nékteré je mozné na zakladé
statistickych udaju pouze odhadovat.

Nize uvedena tabulka uvadi pfehled souhrnnych pfijmU obci v€etné vyvoje téchto pfijmu

v Case.
PRIJMY OBCi V REGIONU MAS

ROK DANOVE NEDANOVE KAPITALOVE DOTACE CELKEM
2001 143 174 200 K¢ 72 869 960 K¢ 29083420 KE| 124210470KE| 369 338 050 K¢
2002 164 011 530 K¢ 82 609 430 K¢ 30819200 K&| 182065550KE| 459 505 710 K¢&
2003 176 147 590 K¢& 80 812 320 K¢& 30715880 K&| 255302290KE&| 542 978 080 K¢
2004 192 478 700 K¢ 94 109 090 K¢ 22874600 KE| 259389760KE| 568852 150 K¢
2005 216 201 210 K¢& 91 004 160 K¢ 30438 750 K&| 121478 760KE| 459 122 880 K¢
2006 226 129 820 K¢& 109 496 770 K& 26914070 K&| 123529180KE| 486 069 840 K¢&
2007 246 025 830 K¢ 154 376 170 K¢& 21627820K¢| 188033370KE| 610063 190 K¢
2008 313 156 390 K¢ 109 618 660 K¢ 23423370K¢| 160152570KE| 606 350 990 K¢
2009 289 355 610 K¢& 107 140 020 K¢& 17 668 820 K&| 203168380 KE| 617 332830 K¢
2010 289 742 840 K¢ 127 663 620 K¢& 33794900 K&| 226422860KE| 677 624 220 K¢
2011 308 516 630 K¢& 139 914 760 K¢ 20520570 K¢ | 182123070KE| 651 075 030 K¢

CELKEM | 2564940350 K¢| 1169614960 KE| 287 881400 Ké | 2 025 876 260 Ké | 6 048 312 970 K¢

Vedle prijmu obci do regionu proudi i dalSi silné toky penéz:
e Platy ekonomicky aktivnich obyvatel
e Socialni davky
e P¥ijmy podnikatell
e Financ¢ni vynosy (uroky..)
e Dotace narokové (zemédélské) i dalSi dotace

e Pfijmy z pronajmu..
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6.2 Vydaje mimo region:

Uniky financi, které do regionu pfitekly, pfedstavuji pfedevsim platby za zbozi a
sluzby, které poskytuji subjekty sidlici mimo region. Vydaje obci |ze opét zjistit napf. na
www.rozpocetobce.cz, nicméné jen obtizné zjistime, které z vydaju byly realizovany
Vv regionu a které mimo region.

Na zakladé analyzy multiplikacniho efektu dotaci provedené M. Arnostem, 2013 je
zfejmé, Ze zejména u malych dotaci, kde neni pozZzadovana aplikace zadavaciho fizeni,
dochazi az ke 43% vyuziti mistnich regionalnich dodavateld (a tim k zaméstnani jejich
zameéstnancul atd...). Byt dle M. Arnosta by mohl podil mistnich dodavateld €init az kolem
80% (ne vSechny sluzby a vyrobky jsou v regionu dostupné a nabizené)! U dotaci z ROP
byl zji$tén podil vyuZiti mistnich dodavateli pouze 11%, u OP ZP dokonce pouhé 1%.

Zde musime konstatovat, Ze povinny systém zadavani vefejnych zakazek v tomto ohledu
diskriminuje venkovské prostfedi, pokud mu pfimo neskodi. Nutno ale pfiznat, Ze
proorganizovanou potencialnich dodavateld na venkové, schopnost vytvaret rlzna
konsorcia, ktera by na vétsi zakazky dosahla, je témér nulova.

Prace v oblasti zadavani verejnych zakazek, respektive zpracovavani nabidek a
,uschoprovani“ mistnich dodavatelt i formou jejich sdruZovani je potencialem pro
rozvoj mistni ekonomiky regionu a vytvoreni socialniho podniku.

STATISTIKA RODINNYCH UCTU
Tab. 1c = Domacnosti podle postaveni osoby v Cele

Skupiny penéznich vydani - primeéry na osobu v K¢ za rok, struktura v %

z toho
Domacnosti zameéstnancu
celkem S niz§im S vySSim
celkem e ST

vzdélanim vzdélanim

including
Households, employees
total total lower higher
education education
Struktura vydani v %:

SPOTREBNI VYDANI (CZ-COICOP) 100,0 100,0 100,0 100,0
01 Potraviny a nealkoholické napoje 20,0 18,7 20,6 17,3
02 Alkoholické napoje, tabak 28 2,6 3,2 2,2
03 Odivani a obuv 47 5,2 47 5,6
04 Bydleni, voda, energie, paliva 21 20,0 20,8 19,4
05 Bytové vybaveni, zafizeni doméacnosti; opravy 58 58 55 6,1
06 Zdravi 2,8 2,2 2,1 2,3
07 Doprava 10,7 12,5 12,2 12,7
08 Posty a telekomunikace 44 45 48 43
09 Rekreace a kultura 9,5 9,6 8,3 10,4
10 Vzdélavani 0,7 0,8 0,6 0,9
11 Stravovani a ubytovani 53 6,0 5,2 6,7
12  Ostatni zboZi a sluzby 1412 12,0 11,9 12,1
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Hlavni vydaje obyvatel Ize alespofi ramcoveé zjistit ze statistiky vydaju a spotieby
&eskych domacnosti, kterou kazdoroéné provadi Cesky statisticky urad.

Dle této statistiky jsou nejvyznamnéjSimi vydaji domacnosti na venkové vydaje za energie
a bydleni a za potraviny, rekreaci a dopravu.

Zejména vyroba potravin a dodavka energii (tradicni to byvalé domény
venkova) jsou opét potencialem pro posileni ekonomiky venkova a vytvoreni
socialniho podniku.

Rekreace v oblasti naseho regionu, ktery vynika kvalitou Zivotniho prostredi i
bohatym mistnim dédictvim je dalSim vyraznym zdrojem pro rozvoj.

Velkym finan¢ni vydaj pro nase domacnosti pfedstavuje i doprava, zejména naklady
na provoz automobilu zahrnujici i naklady na pohonné hmoty. Zde je pfilezitosti rozvoj
sdilené dopravy (vice lidi v jednom auté nebo sdileni jednoho auta vice lidmi),
popripadé vyvinuti systému regionalni dopravy (vlastni regionalni prepravce)

Naklady podnikatelt na zajisténi chodu firmy a podnikani jsou prakticky nezjistitelné.

DalSi vydaje, které Casto predstavuji unik prostfedkl mimo region, jsou vydaje za
nakladani s odpady, poskytovani socialnich sluzeb, vodni hospodafstvi, vystavbu a
bydleni, ale i bankovni poplatky a uspory (které banky investuji mimo region), platby
vyrobclm a poskytovatellim sluzeb se sidlem mimo region apod.

6.3 Nevyuzité a potencialni zdroje pro rozvoj regionu

Nas region je region ma i dalSi zdroje, které nejsou zatim, nebo ne dostate¢né
vyuzivany. Témito zdroji jsou talentovani lidé, ktefi zde Ziji nebo z regionu odchazi, malo
vyuzivané obnovitelné zdroje energie, nevyuzité budovy v regionu, vzdélani a vzdélavani,
které neni poskytovano, zdravé a hezké prostiedi a mistni dédictvi, které neni vyuZzito.
Nevyuzitymi zdroji jsou také lesy a pozemky ve vlastnictvi subjektd mimo region.
Potencialnim zdrojem pro rozvoj podnikani jsou i produkty nasi moderni spole¢nosti —
odpady.

6.3.1 Lesy

Zajmové uzemi MAS Sdruzeni RlOze je vice nez zjedné tretiny pokryto lesy.
Z celkového mnozstvi 37 739 ha lesa v regionu je vice nez 5300 ha ve vlastnictvi obci.
Tyto plochy pFedstavuji potencial nejen jako zdroj pfijma pro obce, ale i jako zdroj pro
pfipadné energetické hospodareni obci. Problematické je vlastnictvi statnich lesu, kterych
je vzhledem k pfihraniéni poloze regionu vétsina. Lesy CR hospodafi v zajmu svého zisku
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(na urovni republiky) a zajem regionu neni jejich zajmem. Vysledkem je upadek mistniho
difevozpracujiciho pruamyslu, ubytek pracovnich pfilezitosti pfi praci v lese a snizujici se
dostupnost palivového dfivi.
Zde muize byt velkou inspiraci prosperujici Lesni druZstvo obci Pridoli, které za
vyhodné ceny prodava mistnim lidem palivové dfevo a zisk ze své c¢innosti vraci
mistnim vlastnikum lest (prevazné obcim).
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6.3.2 Pida

Obce vlastni i jiné, nez lesni pozemky, paradoxné vsak zpravidla nevi, kolik
hektarl. Z hlediska obci maji tyto pozemky cenu zejména jako potencialni stavebni
pozemky, Ci pozemky jinak vyznamné z hlediska uzemniho planu. Pozemky obce mimo
intravilan obce zpravidla pronajimaji k hospodafreni zemédélskym podnikatellim.
Z hlediska mistniho rozvoje a posileni socialni ekonomiky tyto plochy maji potencial
i jako plochy pro péstovani zeleniny pro potreby mistni komunity (komunitni
péstovani zeleniny je v soucasné dobé v jinych zemich na vzestupu, Ize ocekavat do
5-7 let rostouci zajem i u nas)

6.3.3 Mistni dédictvi

Mistni dédictvi kulturni (tradice), historické (hmotné — budovy, nehmotné — historie,
pfibéhy, povésti), pfirodni (krajina a pfiroda) je, pokud je o né peCovano prakticky
nezcizitelné. Zachovala a pestra pfiroda a krajina regionu je velkym potencidlem pro
rozvoj turistiky. Je vSak tfeba Celit hrozbé omezovani pfistupnosti do krajiny at uz
z hlediska zanedbani udrzby krajiny nebo bezohledného prosazovani vlastnickych prav.
Hmotné mistni dédictvi je zpravidla ve vlastnictvi obci, statu &i cirkevnich organizaci.
Z tohoto hlediska je v bezpeli. Péée o krajinu muize byt za jistych okolnosti
potencialem pro rozvoj podnikani. Potencialem je i rozvoj privodcovskych sluzeb,
systému ambasadortd (mistnich znalcu dostupnych pro turisty) a nabidky dalSich
sluzeb pro rozvoj cestovniho ruchu. Potencialem by mohl byt i navrat tradice letnich
bytu pro obyvatele blizkého krajského mésta v nemovitostech mistnich obyvatel.

6.3.4 OZE

NiZze uvedena tabulka s pfehledem instalovanych zafizeni vyuzivajicich rdzné typy
OZE pfebira data =z Atlasu zafizeni vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie -
http://www.calla.cz/atlas/. Vypovidajici schopnost téchto dat je omezena, ne ve vsech
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oblastech jsou data aktualni (zvlasté u slunecni elektfiny a tepla). Provozovatelé
uvedenych zdroju jsou pfevazné zregionu. Pro né pFedstavuje provoz téchto zafizeni
pfijem, ktery by jinak plynul mimo region.

Solarni term. Tepelna
Typ zatizeni MVE Biomasa Bioplyn systémy Fotovoltaika Cerpadla
vykon
Obec pocet kw pocet | kW | poget | kW | pocet kW pocet | kWp | pocet kw

BeneSov n/C. 1 36 1 42,1
Borovany 1 330 1 neuveden 8 1519
Cizkrajice
Dolni Dvofisté 4 129 1 1645 1 41
Horni DvoFisté 1 140 1 130 1 36000 1 51
Horni Stropnice 1 15 1 190
Hranice
Jilovice 2 1249,4 1 14,7
Kamenna
Ledenice 1 195 1 300 1 4 1 245
Locdenice
Malonty 1 200
Mladosovice
Nové Hrady B 2005 2 58
Oles$nice
Ostrolovsky Ujezd 1 | neuveden
Petiikov
Pohorska Ves 1 14
RoZmberk n. VIt.

Slavée

Srubec
Strazkovice 1 406
Svaty Jan /M 1 590
Trhové Sviny 4 38,6 3 5680 1 1124 1 3
Zar
CELKEM 13 372,6 11 8990 3 1754 8 7 38297 3 134,1

Aktivni vétrné elektrarny v sou€asnosti v regionu nejsou.
Celkovy vykon uvedenych zafizeni je 15 088 kw (15 Megawatt).
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Zajimava je rovnéz tabulka s pfehledem zdroju vytapéni domacnosti v regionu podle
zdroja (SLBD 2011):

obydlené byty - energie k vytapéni
Celkem | z kotelny [uhli, koks,| plyn |elektfin| dfevo
BeneSov nad 484 1 160, 12 62 180
Borovany 1459 372 235 358 169 217
Cizkrajice 83 0 36 0 6 32
Dolni Dvoristé 463 33 82 52 80 147,
Horni Dvofisté 188 3 35] 0 34 93
Horni Stropnice 582 3 77 67 106 253
Hranice 77| 0 23 0 8 37|
Jilovice 368 6 137 17 26 140
Kamenna 98| 2 30 0 7 54
Ledenice 831 13 154 369 100 154
LoCenice 240 4 115 0 20 84
Malonty 451 3 79 2 111 214
MladoSovice 140 1 51 1 11 61
Nové Hrady 1007 148 126 96 247 287
Olesnice 297 3 102 14 31 107|
Ostrolovsky Ujezd 60 1 25 0 5 25
Petfikov 103 0 41 0 9 41
Pohorska Ves 95| 1 6 0 13 63|
Rozmberk nad 136 0 16 3 12 96
Slavée 224 1 70 0 18 97
Srubec 672 5 17 482 50 61
Strazkovice 157 3 62 2 20 53
Svaty Jan nad 197| 27 52 4 24 75
Trhové Sviny 1858| 402 302 511 168 317
Zar 113 1 16 20 17 48
soucty 8924 1033 2049 2010 1354 2936
% | 11,6| 2300 225 152 329

© Cesky statisticky UFad, Vefejna databaze

Z této tabulky vyplyva, Ze z cca 9 tis. domacnosti vice nez 2/3 vyuZzivaji k vytapéni
fosilni energie, dfevem, je vytapéna pouze necela tfetina domacnosti. Chybi vSak udaje o
energetické spotfebé domacnosti na teplo.

Vedle potenciadlu rozvoje podnikani v oblasti posileni vyuziti OZE pro
energetické potreby domacnosti se nabizi také moznost rozvoje poradenstvi pro
vyménu kotli v domacnostech, coZ je v soucasné dobé podporovano dotacemi,
existuji poradenské firmy (pfevazné sidlici v krajském mésté) nicméné obecna
informovanost o moznostech vyuZiti téchto dotaci na venkové neni (i pfes rostouci
tendenci) stale dostate¢na.
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Pro rozvoj socialniho podnikani v této oblasti je podstatné i to, Zze vydaje na energie a
paliva tvofi kolem jedné pétiny veskerych vydaju praimérné domacnosti. Se snizujicim se
pfijmem toto procento roste na ukor jinych, zbytnych vydaja.
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6.3.5 Odpady

V regionu Sdruzeni Ruze se svozem komunalniho odpadu zabyvaji firma Marius Pedersen
, Technické sluzby Kaplice Technické sluzby Trebon. V regionu je skladka TKO
v Bukovsku (Malonty) a v Ruzové (Ledenice, Borovany). Svoz tfidéného odpadu zajistuje
Marius Pedersen, ktery provozuje i dotfidovaci linku na plasty.

Obcim vznikla (??) povinnost fesit i tfidéni biologického odpadu, jehoZ zpracovani a
vyuZiti muaze byt prilezitosti pro rozvoj socialniho podnikani v obcich (zaméstnavani
VPP, technické sluzby, diverzifikace zemédeélskych subjekt().

Novou perspektivni prilezitosti k socialnimu podnikani by mohlo byt vyuzZiti i dalSich
komodit — nap¥. textilu, po vzoru Charity Broumov (vytvoreni mistni tridirny textilu).
Jistou prilezitosti k podnikani muzZe byt i likvidace pozustalosti, vyklizeni
domacnosti, recyklace (repase) nabytku a vybaveni a prodej potirebnym.

6.3.6 Sluzby

Trend moderni doby je hodné prace pro zaméstnané a narist nezaméstnanosti. Mozna,
k dojizdce za praci zlistava lidem méné €asu na domacnost, zahradu, péci o dum apod.)
VytiZzenost pracujici ¢asti venkovské populace by mohla byt zdrojem pro rozvoj
sektoru na venkové dosud netradicnich sluzeb jako je péce o zahradu, o hroby,
uklid domacnosti, hodinovy manzel, hlidani déti, mala Skolka.

Zde je slabou strankou pfetrvavajici snaha vSe zvladat (udélej si sam). Mozna, Ze
propagace ve smyslu delegace prace na odborniky (specialisty) neni hanbou, ale pomoci
regionu by mohla byt pfinosem.

Stédra priroda, moudfi predkové
Do této kapitoly je mozné shrnout produkty, které jsou malo, ne-li viibec vyuzivany.
Mohou to byt lesni plody, IéCivé byliny, ovoce bezprizornich dfevin, ale i zanedbanych
starych sadu, aleji. V poslednich letech sledujeme vy$Si zajem sbéracu o toto ovoce,
kterym je prodej ovoce vitanym pfFijmem. Sbér lesnich plodl, borlvek a hub je sice
v regionu tradici, nizka je ale jeho mira zpracovani, ktera by mohla pfijmy jesté navysit.
Zde je asi limitujici znalost pravidel zpracovani a prodeje a potfebné vybaveni pfipadné
provozovny. Intenzivnéjsi sbér ovoce a mira jeho zpracovani je rovnéz potencialem
pro rozvoj podnikani (i socialniho).
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Z provedené analyzy, ktera neni zdaleka vyCerpavajici, vyplyvaji dilCi oblasti, které

by mohly byt perspektivni pro realizaci nového podnikatelského zaméru nového socialniho
podniku nebo jiného podnikani, které by udrzelo financni prostfedky v regionu, pomohlo by
efektivnéjSimu vyuziti dostupnych zdroji a podpofilo by tak zaméstnanost a ekonomickou
situaci v regionu.

6.4 Prehled potencialnich prileZitosti

6.4.1

Odborné sluzby:

Oblast zadavani vefejnych zakazek — pomoc se zpracovanim nabidek a
,=uschoprovani“ mistnich dodavatell i formou jejich sdruzovani
Poradenstvi pro uspory energii, vyménu kotll apod. (Zelena usporam)

Sluzby:

Sdilena doprava, regionalni pfepravce

Péce o krajinu

Sluzby pro CR - Rozvoj pravodcovskych sluzeb, systému ambasadord (mistnich
znalcu dostupnych pro turisty)

Obnova tradice letnich bytu pro obyvatele blizkého krajského mésta

Zpracovani biologického odpadu

Tridéni odpadniho textilu

Vyklizeci sluzba (pozlstalosti...) a opravy, prodej pouzitého zafizeni, vybaveni
(bazar)

Sluzby vytizenym sousedim (uklid, pé€e o dum, zahradu, hroby...), pradelna

Péce o déti, seniory — mimo rezim socialnich sluzeb

Zprostfedkovani prodeje (odbytové druzstvo)

Vyroba:

Druzstevni hospodafeni v lesich, palivové dfivi, mistni energetické vyuZiti biomasy
Péstovani zeleniny pro potfeby mistni komunity (komunitni péstovani zeleniny je
v soucasné dobé v jinych zemich na vzestupu, Ize oCekavat do 5-7 let rostouci
zajem i u nas)

OZE pro energetické potfeby domacnosti

Sbér a zpracovani ovoce

vvvvvv

v rezimu Statni veterinarni pravy — zivocisné produkty)

23



