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Akcni plany k zalozeni socialniho podniku

Vytvoreno v rdmci projektu: Rodina a zaméstnani —inovace pro venkov
Reg. Cislo: CZ.1.04/5.1.01/77.00382

Prijemce: Novohradska obcanska spolecnost o.s.

1) Méstansky pivovar Borovany, druZstvo

Strucné shrnuti

Chceme mit co nejvic ¢len( v druZstvu, které bude provozovat pivovar a restauraci, nabizet kvalitni
pivo a jidlo ,zblizka“ mistnim i ndvstévnikim a ¢&ast zisku vénuje na komunitni cinnosti
v Borovanech.

l. Informace o subjektu, socialni prospésnost

posldni — Chceme vafit dobré pivo za Uc¢asti druzstevnik( (podil na fizeni podniku) a vydélavat tolik,
aby nas prispévek byl citelnou podporou rozvoji komunitniho Zivota v Borovanech. Smyslem je
posileni pospolitosti a mistnich ekonomickych cykl, coZz oboji povaZiujeme za spolecensky
prospésné.

seznam produktd a sluZeb

pivovar:
e cca 75 % objemu svétlého (11°)

e cca 15 % objemu piva premium (12°-13°, polotmavé nebo tmavé)

e cca 10% objemu sezdnni specidly
restaurace: studend kuchyné plus vSechno, co lze pfipravit na grilu. Maximum surovin zblizka a
s ,rodokmenem“ (pokud mozno z Uzemi MAS SdruZeni RiZe, a pokud nemozno, tak z okrest C.
Budé&jovice, C. Krumlov a J. Hradec).

motivace - proc chcete ,,socidlni podnikani“
ProtoZe nejsme Zadni asocidlové. Motivem nasi innosti je vytvareni zisku za uc¢elem zhodnocovani
vkladl ¢lenl druzstva a financovani spolecenskych aktivit ve mésté Borovany.

spoluprdce: dodavatelé, odbératelé, mésto, mistni NNO, sité a infoservery malych pivovar(

vize

Na podzim 2017 bude pivovar i restaurace (gril) v provozu, druistvo bude mit asi 110 ¢lenu a
budeme mit uvareno pres 600 hl piva. DulezZité je dobré jméno, Siroké povédomi, dobra atmosféra
v druistvu (soudrina, demokratickd) a efektivni fizeni. KdyZz bude platit vSechno predchozi, tak
planovany zisk 50 — 150 tis. K¢ v tom roce bude jednak takika samovolny, jednak jen pfislovecnou
treSnickou na dortu.
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hlavni cil
V roce 2019 rocni vystav nejméné 450 hl a k 31. 12. naakumulovany kapital 600 000 K¢ na pofizeni
a rozjezd kuchyné (vybaveni).

dilci cile
e \Vybér dodavatele technologie —30. 11. 2014
e Zpracovani projektové dokumentace ke stavebnim dpravam —31. 12. 2014
e Stavebni povoleni—31. 3. 2015
e Konec stavebnich Uprav —30. 11. 2015
e Zajisténi dodavatel(l energii a surovin —31. 12. 2015
e Instalace pivovaru —31. 1. 2016
e Slavnostni otevieni—1. 5. 2016
e Ucetnizavérka 2016 bez neplanované ztraty —31. 1. 2017
e Ucetni zavérka 2017 se ziskem nejméné 50 000 K& — 31. 1. 2018
e Ucetni zavérka 2018 se ziskem nejméné 270 000 K& — 31. 1. 2019

1. Popis planované aktivity

Pivovar bude vybudovén v pfistavbé mezi byvalou lednici (vinarnou) a byvalou konirnou, v niz bude
restaurace. Objekty jsou soucasti hospodarského zdzemi byvalého klastera a patfi méstu Borovany.
Meésto chysta stavebni Upravy za formalni i faktické ucasti zastupcd druzstva.

Druzstvo posléze ztidi a po vybérovém fizeni (predstavenstvo) obsadi nasledujici funkce:

e feditel — v kompetenci ma ostatni zaméstnance druzstva, marketing, kontrolu provozu,
administrativu véetné administrativy samotného druzstva

e sladek (zpocatku jeden, posléze mozno i délené mezi 2-3 lidi s ,patronatem” toho, ktery
zajistoval rozjezd)

Reditel v soucinnosti s pfedstavenstvem zajisti lidi do restaurace (1 staly s proménlivym Gvazkem,
nékolik pomocnych, mozna nékdo dalsi na uklid, urcité ucéetni s ndrazovym vytizenim — nejspis
externi a spolec¢ny s druzstvem.

PInosortimentova restaurace posléze (podle predpokladli od r. 2020) prinese nékolik pracovnich
mist.

Dodavatelé vseho budou pokud mozno zblizka. Uz ve fazi grilu bude stala nabidka jidel a piti
s bortvkami. Vyhledové uvazujeme o preshrani¢ni spoluprdaci.

1ll. Konkurence

Konkurenci pro pivovar jsou pivovary, které zdsobuji borovanské obcerstvovny, tj. Budvar, Svijany
a KruSovice. Maji vyhodu tradice, Uspor zrozsahu a kapitdlu. Nevyhodou je vzdalenost
(,neautenti¢nost”, neosobnost) a urcitd fadnost nabidky. Ve druhé radé to jsou (ostatni) blizké
pivovary, tedy tieborisky Regent a zumbersky Zumberk. Minipivovary v C. Budéjovicich a déle
(Krajinska, Knézinek, Glokner) za konkurenci nepovaZzujeme a ¢eskokrumlovsky Eggenberg je moc
daleko.
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Konkurenci pro restauraci jsou ostatni borovanské obcerstvovny. Jejich vyhodou je zavedenost,
nékdy komplexni sluzby (Borovansky mlyn, Vales, Alf). Nevyhodou nékdy poloha mimo centrum
(Vales), nepritazlivé prostredi (Alf) nebo kuraci

IV. Marketing
Strategie marketingu

Oslovit kazdého, komu zalezi na rozvoji Borovan, a kazdého, koho zajima borovanské jidlo a piti, a
nabidnout mu to ve vysoké kvalité, za prfimérenou cenu a hlavné tehdy, kdy na to bude mit chut.

Taktika marketingu
Hlavni ndstroje:
e Septanda
e Web
o Vyvéska
e Zpravodaj
e Ostatni sdélovaci prostfedky
e Pivovarské, turistické a jiné servery
o Stit
e Tabule na ptijezdovych cestach a na nameésti
Etapizace:
1) Existencni
2)Zahrivaci/slibovaci
3)Mobilizacni
4)0Oslavnd
5)Multiplikaéni
6)Gastroslibovaci
7)Pokrocila

Ad 1) Si¥i se v zasadé informace o existenci druistva a podnikatelském zaméru. Hlavni vykon je na
predstavenstvu, pracovni skupina je zaloZena, ale soustavné nepracuje. Cca prosinec 2013-duben
2015.

Ad 2) K zakladnim informacim pfibyva pfislib ,téSte se napresrok”. Pracovni skupina pracuje, celou
aktivitu Fidi jeji vedouci s povéfencem v predstavenstvu a predsedou. Zpracovava se plan ostatnich
etap, ktery posléze schvaluje predstavenstvo a projedndva Clenska schlze. Seznamuje se s nim i
vedouci (pivovaru i restaurace). Cca brezen 2015-prosinec 2015

Ad 3) Uz se to blizi, velka udalost nejen pro Borovany. Cca leden 2016-kvéten 2016

Ad 4) Dokazali jsme to. Jsme tu a ukazujeme, co umime. Cca kvéten 2016-prosinec 2016

Ad 5) Jsme osvédcend znacka kvality a mista. Cca zati 2016 a dale

Ad 6) Chystd se ,vyssi level”. Cca kvéten 2019-kvéten 2020

Ad 7) Mame ,vyssi level”. Cca leden 2020-srpen 2021
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Cilové skupiny
1) DruiZstevnici a jejich rodiny
2) Stamgasti a jini mistni, zvlasté spolky a party
3) Cykloturisté
4) Navstévnici kulturnich a spolecenskych akci v zamku, nadvofich, kinosale, kostele, Stodole,
Podzamci (Nazaret, Borovanek, Rizenka,...) a zahradé
5) Ostatni navstévnici, zejména rodinné skupiny, popf. Skolni tfidy

V. SWOT analyza

Silné stranky: (jsou pozitivni a muZeme je ovlivnit)
e Druzstevni forma (lidské zdroje, odbyt, propagace)
e Spoluprace s méstem — silny a davéryhodny partner se shodnymi zajmy (rozvoj cestovniho
ruchu, oZiveni klastera a vynosy z ného, pfispévek na komunitni projekty)
e Kombinace (vlastniho) pivovaru a restaurace
e Orientace na mistni ekonomiku, zejména dodavatele

Slabé stranky: (jsou negativni a miZeme je ovlivnit)
e Druzstevni forma (tézkopadné rozhodovani)
e Restaurace nema prostor kdalsi pripadné expanzi, také nabidka navazujicich sluzeb
(wellness, ubytovani) ziejmé bude jen zprostifedkovana.

PrileZitosti: (jsou pozitivni a nezdvisi na nds)
e Obor malého pivovarnictvi zazivd pomérné bouflivy rozvoj.
e Chysta se nové dotacni obdobi z fond( EU (ESIF)
e Davna tradice pivovarnictvi v borovanském klastere. Urcité Ize sestavit ,,pfibéh borovanského
piva“ a vyuzit jej v propagaci a v reklamé.

Hrozby: (jsou negativni a nezdvisi na nds)
e Jsme novina trhu
e Omezeni ze zdkona na lidi z oboru (,,konkurencni dolozka®) pro funkce v druzstvu.
e Omezeny pfistup aut.
e DruZstvo nema tzv. historii a tedy ma velmi omezeny pfistup k dvérim.
e Netrpélivost druZstevnikld: je moiné, Ze kapital clenskych podili zacne prindset zisk
k rozdéleni mezi ¢leny az od roku 2021.

VL. Rizika
a) Vystoupeni ¢lenl s vyznamnym podilem
b) Vystoupeni vice ¢len
c) Nizky odbyt jednak piva jednak v restauraci
d) Zhorsenivztah(i s méstem
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VII. Harmonogram
Vybér dodavatele technologie

listopad 2014

Smlouva o (budoucim) pronajmu prostor leden 2015
Smlouva o dodavce technologie unor
Zacatek stavebnich uprav brezen
Plan organizace prace listopad
Vybér sladka listopad

Konec stavebnich Uprav
Personalni zajisténi (ostatni)
Zajisténi dodavatel(

listopad 2015-leden 2016
prosinec 2015
prosinec 2015-Unor 2016

Instalace technologie prosinec 2015-Unor 2016

Vybaveni restaurace leden-brezen 2016

Prvni varka bfezen

Slavnostni otevieni kvéten

Zacvik vlastnich (pod-)sladka brezen-prosinec 2016 a dale dle potreby
Pfechod sladka na rezim patrona leden 2017

VIII. Rozpocet

Ndklady:
Jednorazové vstupni naklady:

e Technologie pivovaru: 4,5 mil. K¢

e Zafizenirestaurace: 800 000 K¢
Fixni naklady budou v r. 2017 (prvni cely) cca 1 820 000 K¢&. Najem 102 a 140 tis. K¢, mzdy (mimo
pivovarbu) 1487 tis. K¢, ostatni (spotifebni material, propagace, apod.) 91 tis. K¢.
Materialové variabilni ndklady vyroby piva pocitdme 15 K¢/I, mzdové 4-5 K¢/I, ale ty jsou... ponékud
variabilni ©. Variabilni ndklady gastroprovozu stanovujeme pausalem na 40% trzeb.

vrse

Prijmy:
Vétsinu piva budeme prodavat za 60 K¢. Jidlo a ostatni ndpoje za ceny obvyklé. Nasim problémem

neni kapacita vyroby (cca 150 hl/més.), ale redlny prodej, ktery bude béhem roku silné kolisat.
Ocekavané prijmy:

rok 2016 2017 2018 2019

Prijmy (tis. KE) | 2 426 3444 3814 3871

Mdme k dispozici kalkulaci nakladd, podle které vychazi zisk takto:

rok 2016 2017 2018 2019

Zisk (tis. K&) | 0,1 101,7 283,95 421,65

Tzv. bod zvratu lezi v r. 2016 v prosinci (asi tak 31.), 2017 v fijnu, atd.
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IX. Zdroje financovani
Zatim vyhradné druZstevnici. Nutno upfesnit, Ze vyjimecnou roli hraje zejména téch nékolik
s vklady nad pul miliénu K¢.

X. Udrzitelnost
Zodpovédné vedeni a efektivni provoz, demokratickd sprava druzstva a otevienost,
transparentnost. Vysoka a vyrovnana kvalita produktd, pestra nabidka.

Zpracoval: Mgr. Jifi Guth
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2) Akcni plan k zaloZeni socidlniho podniku — ,,Cesty k mistnimu“

Strucné shrnuti
Druzstvo cesty k mistnim potravindm, které bude zprostifedkovavat lokalni potraviny lidem z mést.

I. Informace o subjektu, socidlni prospésnost

Poslani - Poslanim druzstva je usnadnit JihoCechlm cestu ke zdravym mistnim potravindm
a dobrym kvalitnim vyrobkam.

Seznam produkti a sluZeb — ekologické a mistni potraviny a produkty (zelenina, ovoce, femesiné
vyrobky).

Motivace — prispét k lokalni sobéstacnosti a dobrym vztahim vyrobcl a odbératell, za pomoci
socialniho podnikani vracet zisk do regionu a podporovat nevydélecné aktivity.

Spoluprdce s mistnimi vyrobci z jihoCeského kraje s osobné provérenymi potravinami a vyrobky,
dle hodnoticich kritérii.

Vize - Naklady budou pokryty z vlastnich zdrojd, v systému bude pokryt Siroky sortiment zeleniny
a potravin, ktery bude pravidelné odebirat pres 1000 klientd (druzstevni i nedruzstevni).

Hlavni cil — Posileni vlivu druZstva na region Jizni Cechy, které bude zajistovat distribuci potravin
od provéienych farmard ke klientiim v CB a okoli. V prvnim roce alespori 100 ¢len(, do 5 let se
pocet zvysi na 1000 ¢lend.

Dil¢i cile — Sestavit systém vybéru farmard, systém distribuce a organizace a prehledného vybéru
pozadovanych produktl pro klienty. Dale pfipravit hodnotici kritéria pro posouzeni kvality farmaru
a jejich produktd a systém clenskych prispévkl. ZaloZeni druZstva, sestaveni pracovniho tymu,
budovani ¢lenské zakladny, PR, spolupracujici organizace, dotace...

Il. Popis planované aktivity

Hlavni ¢asti systému bude webova aplikace shromazdujici vSechna data. Data ze strany vyrobcUl (co
a v jakém mnoizstvi a kvalité nabizi) a data ze strany klient( (jejich poptavky, ¢lenské prispévky).
Dale bude aplikace slouzZit pro planovani efektivni distribuce potravin na odbérné misto. Odbérné
misto (¢i odbérnd mista) bude v centru CB, pfipadné daldich vétsich méstech. Je moind i sluzba
rozvozu primo ke klientdm. Distribuci bude zajistovat a organizovat 1 pravidelny zaméstnanec
na plny Uvazek a nékolik sezénnich pracovnik(i. Dale bude zaméstnan manazer celého projektu a IT
spravce na polovi¢ni Uvazek.

Zakladni sortiment: Obili, chléb a produkty z obili, vejce, listova a kofenova zelenina, jablka, hrusky,
mosty, rybiz, masné produkty.
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lll. Konkurence

Konkurenci jsou farmarské obchody a trhy. Bude snaha s nimi spolupracovat, aby nedochazelo
k vzajemnému prebirdni klientl, ale spiSe podporfe (s nékterymi jiz probihda spoluprace).
Vyjimecnost tohoto projektu bude v jeho rozmanitosti (jak produktl, tak dodavateld) a garanci
kvality téchto vyhradné lokalnich produktd.

IV. Marketing
Strategie marketingu — VyuZit aktualni poptavky po zdravych potravinach a kvalitnich produktech,

Sitit myslenky o zdravych potravinach a ekologii a nabidnout lidem mozZnost snadné cesty k témto
produktlm. Partnerska média vhodna pro Siteni: BudSOB, Bemagro, spfiznéné kontakty (BioLenka,
DUm U Beranka...)

Taktika marketingu — Pravidelné prednaskové, letakové akce (na téma lokdIni sobéstacnosti)
informujici o vyhodach kvalitnich, zdravych a mistnich potravin a produktli a o podpore regionu.
Navazani na c¢innost Domu U Berdnka — stredecni trhy, pravidelné setkdavani BudSOBu — web
BudSOBu, Slunecnice...

Cilova skupina — Ekologicky smyslejici lidé, lidé se zajmem o své zdravi a okoli a s chuti podpofit
lokalni vyrobce.

V. SWOT analyza

Silné strdnky: Jednoduchy a komplexni systém (s uZitim webové aplikace) umoziujici snadné
objednavky a ziskani poZadovanych potravin pro klienty a snadnou administraci polozek
pro distributory. Dale také zajistujici efektivitu a optimalizaci cesty produktl. DruZstevni systém
financovani. Profesiondlni IT zajisténi. Jednoduchost a bezbariérovost pouzivani webové aplikace
Druzstevni principy motivujici ¢leny k osobni zaangaZovanosti a vénovani svého ¢asu druzstvu

Slabé stranky: Jiz zabéhnuté a vyuZivané retézce a zpuUsoby distribuce nyni obsluhuji vétsinu
klientd a maji kontakty na velkou ¢ast dodavatelli. Absence schopného manaZera a organizatora
projektu.

Spi$ nedostatek zkusenosti s vedenim firmy. Vysoké personaini naroky na distribuci produkta.

PrileZitosti:  Poptavka po zdravych, ekologickych, mistnich potravindch a produktech. Uzka
spoluprace s ekofarmou Bemagro a dalSimi... Zdzemi U Beranka — v centru mésta. Iniciativa Bud'sob
jako Siroka zakladna potencialnich zajemcu. Finanéni podpora socidlniho podnikani z EU.

Hrozby: Nedostatek dostatecné kvalitnich mistnich produkt( v urcitych oblastech, nutnost mit
konkurenceschopnou cenu. Financni zajisténi — pomaly rozjezd v prvnich letech fungovani.
Nedostatek ¢lenl v pocatku zabezpedujici dostatecny zakladni kapital.
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VI. Rizika

Zabéhnuté zplsoby mysleni a ndkupu potravin — bude potieba osvétovd Cinnost k informovani
o novych mozZnostech.

Potfeba manaZera - hleddni a pfipadné usporadani vybérového fizeni pro nalezeni vhodného
¢lovéka, vyuziti spolecnosti pro poradenstvi a Skoleni manazer( pro zacatek podnikani.

Nedostatek dostatecné kvalitnich mistnich produktli — bude potfeba provadét osvétovou Cinnost
i na strané vyrobcl a ukdzat jim moznosti vyroby bez uziti chemickych nebo jinak ekologicky
Skodlivych postupu.

VIl. Harmonogram

» Priprava webového systému, hledani manazera, vybér prvnich dodavateld, zaloZeni
druzstva,
pfiprava zdkladniho sortimentu,
polovina roku 2015 (cca ¢erven) — pilotni start projektu,
prednaskova a marketingova cCinnost — ziskani prvnich druzstevnik( i nedruzstevnich klient(,
odstranéni nedostatk( a zefektivnéni celého systému distribuce,
po skonceni hlavni sezény (Fijen) ziskani zpétné vazby od klient(i a dodavatel( kv(li Gpravam
systému,
rekapitulace financni situace a pripadna Uprava cen a pfispévkud pro financovani projektu,
zacatek roku 2016 — ostry start projektu,
ziskavani dalsich ¢lent (cca 100 druzstevnik(),
pokracovani marketingové cinnosti a vybéru dalSich dodavatel(,
rozSifovani sortimentu.

VVVYVYVY

YVVVYVYY

VIIl. Rozpocet

Ndklady:
Jednorazové:

Naklady na pofizeni webového systému (100 klient(i) - 10 000 K¢ (3,39 Eur na ¢lovéka)

Fixni:

Provoz hostingu a domény — 100 K¢/més.

Najem prostoru distribuc¢nich mist — 5000 K¢/més. (1 misto + dalSich 10 partnerskych)
Podpora prodeje — 2000 K¢/més.

Doprava a pohonné hmoty — 12 000 K¢/més. (2000 km)

Platy — 100 000 K¢/més. (2,5 uvazku)

Variabilni:
Obalové materidly, prepravky, ... - cca 4000 K¢/més.
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Tabulka 1: Naklady
Typ nakladu Ké/més.
Provoz hostingu a domény 100
Ndjem prostoru distribucnich mist 5000
Doprava a pohonné hmoty 12000
Podpora prodeje 2000
Platy 100 000
Obalové materidly, prepravky 4 000
Web 100 uzZivatelt (jednordzové) 833
123 933,33 K¢
Prijmy:
Tabulka 2: Nakupni ko$ pro klienta (rodina)
Vyrobek Vyrobce Jednotka | Cena za jednotku jefjcr,]cc:)?(tak K&/tyden K&/més.
pohanka Bemagro kg 55 1 55,00 K¢| 220,00 K¢
sadlo Bemagro 500 g 40 0,25 10,00 K¢ 40,00 K¢
pSenice mouka Bemagro kg 20 1 20,00 K¢ 80,00 K¢
Zito mouka Bemagro kg 20 1 20,00 K¢& 80,00 K¢
chléb Raissuv Ipema 600 g 40 1 40,00 K¢| 160,00 K¢
mrkvovy chlebicek Ipema 320¢g 25 1 25,00 K&¢| 100,00 K¢
vajicka Ekostatek Gita ks 3 10 30,00 K¢| 120,00 K¢
mangold Ekostatek Gita 500 g 40 1 40,00 K¢| 160,00 K¢
¢ervena hofcice Ekostatek Gita 150¢g 25 1 25,00 K¢| 100,00 K¢
maliny Ekostatek Gita 500 g 70 0,25 17,50 K¢ 70,00 K¢
rybiz Ekostatek Gita 500 g 50 0,25 12,50 K¢ 50,00 K¢
brambory Bemagro kg 10 5 50,00 K¢| 200,00 K¢
syr &erstvy Ekostatek Svihov| 100 g 30 1 30,00 K¢| 120,00 K¢
mléko Bemagro I 22 1 22,00 K¢& 88,00 K¢
tvaroh Bemagro kg 150 0,5 75,00 K¢| 300,00 K¢
smésny bali¢ek hovéziho | Bemagro kg 160 25 400,00 K¢ | 1 600,00 K¢
maslo Ekostatek Svihov| kg 250 0,25 62,50 K&| 250,00 K¢&
ov¢éi jogurt Farma Slunec€na 2009 60 1 60,00 K&| 240,00 K¢
994,50 K¢ | 3 978,00 K¢
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Tabulka 3: P¥ijmy 100 klienti'

Vynos Ké/més.
Marze (30%) 59 670,00
Clenské piispévky 10 000,00
Clenské vklady (jednorazové) 20 833,33
Dary a dotace 25 000,00
Specidlni sluzby (doprava dom{) 10 000,00
125 503,33 K¢

Tabulka 4: Bod zvratu (p¥ijmy 125 klienti)

Vynos Ké/més.
Marze (30%) 74 587,50
Clenské prispévky 12 500,00
Clenské vklady (jednorazové) 26 041,67
Dary a dotace 0
Specidlni sluzby (doprava dom{) 12 500,00
125 629,17 K¢

IX. Zdroje financovani
Clenské prispévky, ¢lenské vklady, marie z prodeje vyrobk(, dary a dotace (magistrat mésta),
Evropsky socialni fond...

X. Udrzitelnost

Clenové druzstva budou platit pravidelné €lenské prispévky za vyhodnéjsi postaveni p¥i nakupu
nez neclenové, to je motivuje kvétSimu a trvalejSimu vyuZivani tohoto systému. Pravidelné
aktualizace a rozsifovani sortimentu budou pritahovat stdle Sirsi klientelu. Predpoklada se, ze
myslenka ,lokdlnosti” bude silit (jako je tomu ve statech bez komunistické historie)

Zpracoval: Vilém Janda

! Vypocet pfedpoklddd, Ze 50% klientu jsou ¢lenové, tedy neplati marzi, ale plati jednordzovy
Clensky vklad a pravidelné meésicni ¢lenské prispévky. 25% klientt vyuZije specidlni sluzby.
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3) Ak¢ni plan k zaloZeni socialniho podniku — Kavarna v Novych Hradech

Strucné shrnuti

Kavarna v Novych Hradech. Socidlni klub s moznosti volného a bezbariérového vstupu, pravidelné
aktivity typu literarniho klubu, bazaru, klubovych kulturnich produkci, détskym koutkem a moznosti
zazemi pro maminky s malymi détmi, s moznosti uplatnéni lidi s rizikem socidlniho vylouceni
(zdravotni hendikep, seniorsky vék, materska dovolend, dlouhodoba péce o osoby blizké apod. ....).
Vznikne centrum socialni potfebnosti, které bude soucasné mapovat potfeby a reagovat na né
v ramci propojovani osob a instituci, které mohou tyto potfeby dobfe naplfiovat. Bude to misto, ve
kterém se mistni lidé budou setkavat at k odpocinkovym aktivitdm, nebo pfti reseni aktualnich
potfeb. V neposledni fadé poskytne zazemi navstévnikim a turistim, ktefi budou mit moznost
chépat presah Zivota v tomto misté.

Moznost prezentace ¢i odbéru mistnich produktli, zeleninové tasky, presentace drobnych
rukodélnych vyrobk( mistnich lidi, tréninkové pracovni programy, lokdlni trh v pravidelném
intervalu.

I. Informace o subjektu, socialni prospésnost

posldni
Socialni kavdrnu, s moZnosti nabizet spole¢enské uplatnéni pro ohrozené ¢i socidlné vyloucené
osoby s predpokladem pfinosu v propojeni mistni komunity nad smysluplnymi aktivitami ve mésté.

seznam produktu a sluZeb, na néZ se chcete zvldst soustredit
Obcerstveni, prezentace a prodej mistnich vyrobk( a produktl, podpora mistniho hospodarstvi
(odbér surovin z farem a od péstitelt atd....). Poskytovani socialnich sluzeb, pfipadné zajistovani
pomoci dobrovolnikl ¢i pomoc pfi hledani odborné pomoci.

motivace - proc chcete ,socidlni podnikdni”

Nefinanéni pfinos z takového konani ma pro nas velkou cenu. Vnimame, Ze pokud propojime
komunitu smysluplnymi aktivitami a pokud budou mit moZnost kdykoliv zvefejfiovat svij postoj,
budou si moci pomahat mezi sebou vzajemné. A soucasné se budou zajimat i o feSeni ostatnich
lidi. Pokud budou moci udalosti ve mésté verejné projednavat, budou se vice zajimat a starat o
jejich feSeni. Vidime, Ze Zijeme ve mésté, kde takova angaZovanost moZna je, je tfeba ji jen ddle
kultivovat a poskytnou dlistojny prostor.

spoluprdce (s kym budete spolupracovat.)
S mistnimi dodavateli, s méstem Nové Hrady, s klubem maminek a klubem senior(.
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vize - Jak vidite svou firmu za tfi roky? Co bude jinak? Co povaZujete za dilezité?

Bude vni zapojeno mnoho mistnich dobrovolnikd jako ucastnikd socialnich projektll nebo
v zajisténi fungovani kavarny, dllezZita mi pripada provazanost s ostatnimi aktivitami a institucemi
ve mésté a spoluprace s nimi. Tfi roky je doba zrani a véfim, Zze pokud takova aktivita tu dobu
vydrzi, budou uz nékteré procesy fungovat samo s sebou a nebude tfeba je naddle organizovat.
Jiné se ukazi jako nutné vice saturovat. Tak si predstavuji, Ze se bude nas podnik transformovat na
stale aktudlné potrebné aktivity. Soustfedéni na aktualni potfeby povaZuji za nejdllezitéjsi.

hlavni cil - Mél by byt jasné specifikovany, méfitelny, dosaZitelny, motivujici a terminovany.
Do jednoho roku od zaloZeni vytvoreni fungujiciho mista s pevnou pracovni dobou, vlastnimi
iniciativami a jednim placenym pracovnim mistem koordinatora.

dilci cile - Hlavni cil si rozloZte na nékolik dilcich ¢innosti a milnikl, které mohou motivovat a
podporovat k jeho dosaZzeni nebo umoznit hlavni cil Iépe méfit.

Dil¢i cile jsou kazdé jednotlivé aktivity, navdzané na fungujici ,point”. Méfitelné jsou jediné tak, ze
funguji a pIni néjaky ucel, nebo ne. Vzhledem k tomu, Ze Uplné nejvétsi cil je zapojeni aktivnich a
aktivizovanych obcanu, ktefi s sebou ponesou vlastni ndpady a vlastni potfeby, mlizeme v tuto
chvili jen tézko urcovat detaily ¢i pfesny pocet. Klicem bude pocet uzivatell a jejich rostouci zajem.
Hlavnim cilem je najit takové aktivity, které budou davat kazdému z realizatord smysl a kazdy si
najde takovou svoji silnou oblast, Ze bude mit divod nabizet ji i ostatnim.

Il. Popis planované aktivity

Popiste, jak budete svou podnikatelskou aktivitu délat — zplisob organizace, prostory/provozovna,
potrebné vybaveni, zda budete mit zaméstnance nebo spolupracovniky, postup cinnosti, technické
udaje, jaké budete mit dodavatele...

Videdlnim pripadé budeme provozovat Kavarnu v néjakém obecnim prostoru, v misté fungovani
néjaké dalsi aktivity- klub maminek, prostor volnocasovych aktivit, muzeum, knihovna, klub
seniorll apod. Podnik bude fidit zaméstnanec, ktery bude koordinovat praci dobrovolnikd a
jednotlivé projekty. Nasi dodavatelé budou mistni vyrobci a dodavatelé, ktefi pracuji v nejblizsi
dojezdové vzddlenosti tak, aby mohli své vyrobky a produkty dovazet. Point bude zprostredkovavat
i soukromy odbér pro mistni dodavatele.

1ll. Konkurence
Kdo je vase konkurence? Jaké jsou konkurencni produkty na trhu, jejich cena, kvalita...
Popiste silné a slabé stranky konkurence.

Konkurenci pro trh budou ostatni dodavatelé podobnych sluzeb (cukrarna, restaurace..), myslenkou
socialniho podniku zde Zadnou konkurenci v tuto chvili nemame. Jejich ceny i kvality jsou obvyklé,
ale vykazuji formu klasického vydéle¢ného podnikani bez dalSiho presahu.
Nékteré mohou byt konkurenéni tim, Ze preferuji dobrou kvalitu surovin i sluzeb, jejich cena je vsak
vyssi, nez je v misté obvyklé.
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IV. Marketing

Strategie _marketingu - jakym zptsobem, postupem chcete cilii dosdhnout. Stru¢nd véta, kterd
popisuje cestu, kudy se chcete dostat k vytcenému cili.

Marketing malého mésta. Vyuzijeme faktu, Ze se zde v podstaté vSichni znaji a mohou mezi sebou
informace rychle Sitit, vyuzijeme obecnich zpravodaij(i, v pfipadé rychlé a podrobné informovanosti
podobu letakd.

Taktika marketingu - konkrétni kroky nastaveni marketingu

Zapojeni stavajicich verejnych Cinitel(, ktefi uz v tuto chvili maji denni kontakt s vefejnosti a dobre
s lidmi komunikuji. Informace v obecnich zpravodajich budou mit podobu pozvanek na konkrétni
aktivity a akce. Vytvoreni fb Uétu a emailing listu.

Cilovd skupina -Popiste, kdo bude kupovat vase vyrobky a sluzby, a na koho se chcete ve své
komunikaci obracet.

Pocitdme se zapojenim lidi z Novych Hrad( a nejblizsSiho okoli. BEhem turistické sezony se nékteré
sluzby zaméfi na turisty a ndavstévniky mésta. Komunikovat budeme potfebovat i s jinymi,
spolecensky odpovédnymi firmami. Radi bychom také propojili sousedy z blizké oblasti rakouského
prihranici.

V. SWOT analyza

Silné strdnky: (jsou pozitivni a miZete je ovlivnit)
Faktory, které predstavuji vvhodu a umozniuji ziskat misto na trhu.
Znalost mistnich realii, komunikativnost, socialni vnimani, schopnost pozitivniho vhledu.

Slabé strdnky: (jsou negativni a miZete je ovlivnit)
Mista, kde ma vase konkurence navrch.
Nestabilni vykony, nechut k administrativé.

PrileZitosti: (jsou pozitivni a nezdvisi na vds)

Zde napiste vnéjsi uddlosti a externi vlivy, které oCekdvdte a které mohou ovlivnit vase podnikadni.
Prilezitosti je, Ze podobné sluzby jsou poskytované v nejblizSim vétSim mésté, vzdalené 35 km.
Obec je mald a mnoho lidi se vzajemné zna.

Vsechny aktivity, které jsme jiz ve mésté realizovali, maji své pfiznivce a poptavka po nich se
zvysuje.

Béhem letni sezony je ve mésté Cily turisticky ruch.

Hrozby: (jsou negativni a nezdvisi na vds)
Tady napiste jevy, jeZ nezpusobujete, ale presto mohou vase podnikdni ohrozit.
Zména nalady a spolecenského klimatu, ve kterém by se lidem nechtélo se naddle sdruzovat.
Mala nebo Zadna podpora ze strany statu a obce.
14
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VI. Rizika

Co mizZe ohrozit vase plany? Vlychdzejte ze slabych stranek a hrozeb SWOT analyzy.
Premyslejte o organizacnich a financnich rizicich.

Ke kaZdému riziku pak napiste, co udéldte, aby riziko nenastalo nebo abyste ho minimalizovala.

Mala nebo Zadna podpora ze strany statu a obce- zajistit doplfkové aktivity tak, aby byl podnik
udrzitelny i bez mozZnosti podpor. Vytvofit i takovou variantu, ve které budeme naprosto sobéstacni
(lokalni sménu apod.). Zména ndlady a spolecenského klimatu, ve kterém by se lidem nechtélo se
naddle sdruZovat- udrZovat povédomi o vyhodach vzajemné pomoci, propagovat lokalni obchod.
Nestabilni vykony- zajistit dobrou organizaci tak, aby nedochazelo k pretézovani angaZovanych
osob.

VII. Harmonogram

Udélejte si casovy pdn.

Stanovte si nejprve odhadem datum, kdy chcete zacit.

Dejte si casové pred tento zacdtek hlavni body, co do kdy udéldte.
Pak si dejte dalsi body, co kdy budete délat po pldnovaném zacldtku.

Jaro- |éto 2015.
e stanoveni realiza¢niho tymu
e jednani o zajiSténi vhodného prostoru
e predjedndni dodavatell
(duben 2015)
e -Upravy prostor
e -propagace
e -stanoveni ¢innosti dobrovolnik(
e -z3jiSténi provozu

VIII. Rozpocet

Ndklady:

Stanovte si objem financi, které pro naplnéni svych cili budete potrebovat. Ndklady si rozepiste na
jednotlivé polozky (napr. vybaveni, ndjem, platy, ucetnictvi, web, PR, inzerce, ndkup zboZi....).
Urcete si cdstku, kterou za jednotlivé poloZky hodldte vynaloZit.

Rozdélte ndaklady na jednordzové vstupni, fixni a variabilni.

Fixni ndklady (stalé ndklady, které se opakuji a nejsou primo zdvislé na poctu vyrobkl — napf.
pravidelné platby jako ndjemné, energie, voda, mzdy...)

Variabilni ndklady (jsou pfimo svdzané s jednim vyrobkem/sluzbou - napr. materidl, suroviny...)

Vstupni naklady: vybaveni, Upravy prostoru, presentace- 20.000,-K¢
Fixni naklady: najem, spotreby, mzda- 20.000,-K¢/ mésic
Variabilni naklady: suroviny, odborné prace- 20.000,-K¢
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Prijmy:

Urcete cenu, za kterou budete proddvat vase zboZi/sluzbu.

Odhadnéte vasi kapacitu (napf. kolik miZete néceho vyrobit, udélat za ¢asovou jednotku).
Odhadnéte ocekdvané trzby za urcitou ¢asovou jednotku.

Udélejte si pak ¢asovou radu ocekdavanych prijmi — kolik si vydéldte na zacdtku, za rok, za 2 roky....
Vypocitejte bod zvratu (kolik jednotek musite prodat, aby se trzby rovnaly ndkladiim).

Bod zvratu = fixni ndklady/cena minus variabilni ndklady za dané obdobi (pr. mésic, den)

Prodej vyrobk(d bude s 10-30% rabatem. Sluzby musi pokryt 100% variabilnich naklad(i za mésic +
50% rabat. pro pokryti nakladd fixnich.

Nerovnomérné pfijmy v sezoné a mimo sezonu!

Do 1 roku navratnost vstupnich investic.

Do 2 let navyseni zisku tak, aby se dala navysit kapacita o dalsi pracovni misto a zajistilo se rozsifeni
plUsobnosti o dalsi potfebné aktivity.

IX. Zdroje financovani
Napiste, kde ziskdte penize potfebné do zacdtku podnikadni.

Osobni vklady angaZovanych ucastnik(l, dotace, statni podpora.
X. Udrzitelnost

Urcete si, jakym zplsobem zajistite udrZitelnost vaseho zaméru/podnikdni
Udrzitelnost celého zdméru je pfimo Umérna potrebnosti planovanych aktivit.

Navazani co nejvétsiho poctu angazovanych lidi, ktefi se mohou snadno zastoupit nebo si rozdélit
ukoly i v dobé, kdy nékdo nebude moci dané cile naplfiovat. Vyhledavani vidy takovych aktualnich
potfebnych aktivit, o které bude zajem. Snazit se z co nejvétsiho poctu uZivatel( vytvorit soucasné
poskytovatele. Navazat spolupraci s dobfe fungujicimi subjekty v republice, ktefi se postaraji o nasi
propagaci. Navazat dobré vztahy s poskytovateli sluzeb v misté, ktefi mohou nase sluzby doporucit
svym klientam.

Zpracovala: Lucie Sovova
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4) Akcni plan k zalozeni socialniho podniku - Socialni druzstvo Elektra

Strucné shrnuti

Socidlni druZstvo zamérené na obecné prospésnou cinnost v oblasti zaméstnavani socialné nebo
zdravotné znevyhodnénych lidi a postupné budovani komunitniho centra s nabidkou kompletnich
sluzeb. V komercénim prostredi vyhleddvat mezi podniky ¢i organizacemi verejné spravy, partnery
ktefi kladou diraz na spolecensky odpovédné chovani a projevi ochotou ke spolupraci.

I. Informace o subjektu, socidlni prospésnost

posldani —

Poslanim je zaloZeni socidlniho druistva a transformace chranéné dilny provozované jako OSVC,
kterd se dostala do existencnich potiZi. Druzstvo bude nabizet pracovni uplatnéni pracovnikiim se
zdravotnim postizenim, ¢innost bude orientovana na drobné rucni prace prevainé technického
charakteru a zpracovani elektro odpadu k dalSimu vyuziti véetné jeho ekologické likvidace. Dilna
bude vybavena montazni linkou s pneumatickym nafadim pro montdzni ¢i dokoncovaci prace. Na
dalSich pracovistich bude provadéna zakazkova c¢innost dle zadani klienta.

seznam produktu a sluZeb

e Dilna 1 - montazni linka s 20ti pracovisti vybavenymi pneumatickym naradim pro montazni Ci
dokoncovaci prace, primdarné vyuzivana pro demontdz a zpracovani elektro odpadu.

e Dilna 2 - variabilni pracovni prostor pro rlizné druhy ¢innosti dle poZadavku klientd.

o Dalsi aktivity:
a) Vyroba darkovych predmétli prevdiné s vyuzitim odpadového materidlu ,z nepotiebného

krasné“

b) Zapojeni do systému kolektivniho sbéru elektroodpadu, ztizeni sbérného mista.

motivace

Dulezitéjsi nez profit a zisk je pro nas dobra vile a Ucta ke kazdému ¢Elovéku

V naSem projektu socidlniho druzstva se pokousime skloubit socidlni sluzbu s aktivitami
ekonomického subjektu. Nabidnout dlstojné uplatnéni a napln Zivota lidem, ktefi jsou na trhu
prace znevyhodnéni.

spoluprdce:
sbérné dvory, dodavatelé, odbératelé, obce, statutarni mésto, CElenstvi ve sdruZeni ceského

oficiadlniho podnikani, ve Svazu druzstev, dobrovolnici, filantropové, preshranicni spoluprace.

vize
Za podminek standardni soutéze v komerénim prostredi udrzet dlouhodobou prosperitu s dlirazem
na poctivé a slusné jednani, pruiny pfistup k potfebam obchodnich partnerd a vlastni inovativni
pohled. Respektovat potreby lidi s postizenim a vytvofit optimalni podminky pro jejich uplatnéni.
Popularizovat socidlni podnikani jako alternativu.

17

VytvoFeno v ramci projektu: Rodina a zaméstnani — inovace pro venkov, reg. ¢islo: CZ.1.04/5.1.01/77.00382
PfFijemce: Novohradska obcanska spolecnost o.s.



Fhy H. OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
awopsiy | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST  www.esfer.cz

[ 4 fond vCR EVROPSKA UNIE

hlavni cil

e Motivace vlastnich zaméstnancl k distojnému socidlnimu zaclefiovani, osobni zodpovédnosti a
iniciativé pfi budovani firmy.

e Vzdélavani, zvysovani kvalifikace a prohlubovani pracovnich dovednosti zaméstnanci

e Vytvareni podminek pro partnerskou spolupraci s podobnymi subjekty v socidlni i komercni
oblasti jak na regionalni, tak pfeshrani¢ni drovni.

diléi cile
e Provozovat Centrum dennich sluzeb za¢lenény do systému socialnich sluzeb

e Rozvinout dobrovolnickou ¢innost
e Vybudovat komunitni centrum

1. Popis planované aktivity

Sluzby a kooperace
o Tridéni, prebirani, baleni
. Kontrola a méreni
. Montazni a dokoncovaci prace

Likvidace, skartace
. Demontdz a druhotné zpracovani (fidici jednotky, montazni linky)
. Ekologicka likvidace primyslové elektroniky a vypocetni techniky.
. Likvidace dokumentu urcenych ke skartaci,

Obchod
. Kancelarské potreby, Cistici prostfedky, pracovni odévy
. Naradi, méfici a vypocetni technika
. Obalové matrialy

Dalsi aktivity
° Ubytovani, modelové bydleni, centrum dennich sluzeb

11l. Konkurence

V oboru nakladani s odpady je tvrdé konkurencni prostredi velkych firem na recyklaci a zpracovani
kovového odpadu. Redenim je vybudovani vlastni struktury svozu a specifické sluiby zamé¥ené na
individualni pristup.

Vregionu funguje nékolik chranénych dilen s podobnym zamérenim na poskytovani sluzeb
vyrobnim firmdm. Zaméfit se na pfijimani pfileZitostnych zakdzek a postupné ziskavani zkusenosti
a dovednosti v oblasti kooperaci.
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IV. Marketing

Strategie marketingu
Oslovit potencidlni producenty elektroodpadu (elektromontazni firmy, vyrobce elektrotechniky),
nabidnout obcim pomoc se svozem elektroodpadu.

Taktika marketingu

Hlavni ndstroje:

e  Osobni kontakty

° Web www.socialni-druzstvo-vina.cz

e  Zpravodaj, korespondence

Ostatni sdélovaci prostfedky, (rozhlas http://prehravac.rozhlas.cz/audio/3271948)

Cilové skupiny

a) Osoby které jsou na trhu prace znevyhodnéné.

b) Studenti, seniofi a lidé aktivni v socialni oblasti

c) Podniky a organizace verejné spravy kladouci dliraz na spolecensky odpovédné chovani

V. SWOT analyza

Silné stranky: (jsou pozitivni a muZeme je ovlivnit)
o Socialni zaméreni firmy

° Forma druistva s omezenou moznosti nakladani se ziskem a kolektivni rozhodovani
° Ekologicky odpovédné chovani — recyklace a dalsi vyuziti nepotfebného a vyfazeného zbozi
o Pro partnery muze byt pfinosné podpora socidlnich pracovnich mist a vyuZiti vyhod plynouci

ze spoluprace s podnikem zaméstnavajicim nadpolovi¢ni pocet OZP.
Spoluprace s poskytovateli sociadlnich sluzeb (EMPATIE, ARPIDA)

Slabé stranky: (jsou negativni a miZzeme je ovlivnit)

° Mensi a nestabilni vykonnost, Spatna adaptabilita pracovnik( na novy druh prace
o Mala ziskovost zakdzkové prace. Tlak odbératell na produktivitu ( prace v normé)
° Novy podnik s omezenymi zdroji a bez dlouhodobych zkusenosti.

PrileZitosti:

° Vyuziti zdroju financovani aktivit a investic z IROP.

° UZi spoluprace s méstem Ceské Budé&jovice, kde plnime funkci socidlniho podniku
° Vyuziti dobrovolnik( (den, prip.tyden jinak)

° Vzristajici zdjem spolecnosti o odpovédné chovdni v socidlni a ekologické oblasti

Hrozby:
e Legislativni zmény v oblasti podporovaného zaméstnavani

e Firmy provozujici velkokapacitni automatické linky pro zpracovani odpadu, statni podpora
velkych firem pro kolektivni sbér elektroodpadu
e Konkurence ze strany ostatnich sociadlnich podnikl s podobnym zamérenim
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VI. Rizika

e Vypadek klicovych dodavateld
e \lyrazny Ubytek zakazek

VIl. Harmonogram

1) Transformace v obdobi do konce r. 2015 nastavit zakladni strukturu (Ufad prace, prondjem,
prostor, smluvné podchytit strategické partnerstvi)

ZaloZeni socialniho druzstva 3.2015
Vyfizeni legislativnich pozadavka 4.2015
Povoleni k nakladani s odpady 4.2015
Vymezeni chranénych pracovnich mist 5.2015
Uzavieni pracovnich smluv 5.2015
Smluvni vztahy s partnery 6.2015

2) Stabilizace - rok 2016 - zabezpecit finanéni zdroje, dopracovat vnitini procesy dllezité pro chod
firmy,
Kooperace — zakazkova prace 3.2016
Postupné zdokonalovani organizace prace 1-12.2016

3) Rozvoj v dalSim obdobi
Pfemisténi provozovny do vhodnéjSich prostor (bezbariérovy pfistup, komfortnéjsi zdzemi..)
Rozsifit okruh spolupracujicich firem, vytvofit podminky a program pro dobrovolnickou ¢innost.
Vyuziti zdroj financovani aktivit a investic z IROP. Investice do vybaveni (stroje pro skartaci,
drceni materialu)

VIII. Rozpocet

Ndklady:

Jednordzové vstupni naklady:
e ZaloZeni druzstva (v¢etné pravnich sluzeb) 50 000. K¢
e Zafizeni provozovny 200 000 K¢

Provozni naklady 2015

Najmy (véetné energii) 200 000

Mzdy (v€etné odvodu) 750 000

Ostatni provozni naklady 50 000

Nakup zbozi 300 000
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Prijmy:
Ocekavané prijmy:
rok 2015 2016 2017 2018
PEijmy (tis. K&) | 1500 5 000 6 000 6 000

Maéme k dispozici kalkulaci nakladu, podle které vychazi zisk takto:

rok 2015 2016 2017 2018

Zisk (tis. K¢) 200 500 800 1000

IX. Zdroje financovani

e Vlastni vykony
e Statni podpora zaméstnanosti — podpora chrdnénych pracovnich mist
e Dotace z fondU IROP a jinych dotacnich tituld.

X. Udrzitelnost

e Nabidka pracovniho uplatnéni méné kvalifikovanym a znevyhodnénym osobdam
e Efektivita, osobni motivace a iniciativa pfi fizeni.

e Zameéreni na individualni a specifické potreby zaméstnancu.

e VyuZiti inovaci a novych technologii

e Vyuziti druzstevni formy podniku jako pfiklad dobré praxe.

e ZvysSujici se socidlni a ekologicka odpovédnost ve spole¢nosti.

Zpracoval: Jaroslav Klabouch
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